lunazul .ucaldas.edu.co - PROYECTO AMBIENTAL ESCOLAR: UN INTENTOD... P4gina 1 de 30

PROYECTO AMBIENTAL ESCOLAR: UN INTENTO DE
SISTEMATIZACION

Luz Elena Sepulveda Gallego

German Gabriel Corredor Rengifo
Isaias Tobasura Acufa

Profesores de la Universidad de Caldas

PALABRAS CLAVE:

Educacion ambiental, proyecto ambiental escolar.

La obligatoriedad de tener un Proyecto Ambiental Escolar definida por el decreto 1743 de agosto de 1994
fuerza a las autoridades educativas a repetir el esquema de asignarle dicha tarea al docente del area mas
relacionada, en este caso las ciencias naturales; en otros casos, a quien requiera justificar su labor
académica. El docente asume la responsabilidad como una tarea mas y la realiza sin consultar,
desconociendo que las asociaciones de padres y de egresados, los estudiantes, otros maestros y los
directivos de la institucién, deben participar en su elaboracion.

El proceso de organizar a todos los involucrados en el proyecto conlleva a dilatar en el espacio y en el
tiempo el cumplimiento de la tarea que el profesor debe entregar, pues debe cumplir con un plazo definido
por el directivo a quien lo Gnico que le interesa es poder mostrar un resultado ante sus superiores (el
documento escrito), por lo cual no se da el proceso de aprendizaje que deberia generar la planeacién de un
Proyecto Ambiental Escolar.

La imposicion, la falta de participacion y el entendimiento del Proyecto Ambiental Escolar como un resultado
y no como un proceso conllevan a que la ejecucion del mismo no sea viable. Ademas, por la forma como
operan los establecimientos educativos con dos y tres jornadas, la disponibilidad de tiempo, tanto de
estudiantes como de profesores, para actividades diferentes a la realizacién de clases es minimo, no existe,
o las directivas no tienen la capacidad para asignar el tiempo. Otro factor a tener en cuenta es que su
novedad y la falta de experiencias de los docentes en procesos similares hacen que no dispongan de los
conocimientos ni las herramientas metodolégicas necesarias para liderar procesos de la complejidad de los
problemas ambientales.

Esta situacion no es ajena al Instituto Universitario de Caldas jornada de la mafiana, el cual, para superar
las dificultades mencionadas, recibi6 la asesoria del Comité de Educacion Ambiental de la Universidad de
Caldas.

En este documento se intenta sistematizar la experiencia resultante del proceso de elaboracion, ejecucion y
evaluacién del Proyecto Ambiental Escolar del Instituto Universitario de Caldas jornada de la mafiana hasta
su fase de elaboraciéon del documento, con el propdsito de que otras comunidades educativas retomen la
metodologia y la adapten a sus condiciones particulares. Para ello se presenta la propuesta de asesoria
que elabor6 el Comité de Educacion Ambiental de la Universidad de Caldas, el proceso que se gener6 en el
Equipo Ambiental del Instituto Universitario de Caldas jornada de la mafiana, la propuesta de evaluacion de
la participacion, las deficiencias detectadas y las soluciones que durante el proceso se encontraron y se
ejecutaron.

ANTECEDENTES

La experiencia del Comité de Educacion Ambiental relacionada con los Proyectos Ambientales Escolares
empieza en el mes de enero del afio 1995 cuando, consciente de la necesidad de mejorar la calidad del
medio ambiente y de utilizar adecuadamente los recursos naturales, el Comité ofrecié el seminario taller
denominado: "Lineamientos Conceptuales y Metodoldgicos para la Elaboracion del Proyecto Ambiental
Escolar y para la Introduccion de la Dimension Ambiental en los Establecimientos de Educacién Bésica y
Media", con el cual se vincul6 a los programas de educacion ambiental para la implementacion del decreto
1743 del 3 de agosto de 1994 sobre el "Proyecto Ambiental Escolar".

Dicho seminario taller tenia como objetivos que los participantes alcanzaran la capacidad conceptual y
metodoldgica para elaborar el Proyecto Ambiental Escolar y que pudieran plantear y desarrollar un
programa en educaciéon ambiental acorde con su entorno y con la participacion de la Comunidad Educativa.
Las actividades que se desarrollaron fueron: presentacion del taller, conformacién de grupos, explicacion
del proceso del taller, conferencia sobre legislacion y politicas ambientales educativas, taller sobre el
analisis y caracterizacion de la problematica ambiental, conferencia sobre las pautas para el desarrollo de la
educacion ambiental, explicacion del documento: "pautas para la elaboracion del Proyecto Ambiental
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Escolar", elaboracion del proyecto con asesoria permanente y desarrollo paso a paso del instructivo,
socializacién de los proyectos y evaluacion del taller.

El seminario taller contd con la participacién de 21 profesores de las zonas urbana y rural de Manizales,
Villamaria y Chinchina. Como resultado se obtuvieron quince proyectos, de los cuales varios se pusieron en
marcha.

La realizacion de este seminario taller nos permitié entender que la metodologia planteada respondia sélo
parcialmente a los objetivos, porque buena parte de la Comunidad Educativa quedaba al margen del
proceso y, con ello, se repetia el esquema del docente asignado para la elaboracion del proyecto, bajo un
paradigma unidireccional. No obstante, los participantes lograron apropiarse de las herramientas que el
taller proponia: unos conceptos claros de ambiente y de problemética ambiental; capacidad para definir,
analizar y jerarquizar problemas; y habilidad para sistematizar informacion y planear acciones coherentes
con la Comunidad Educativa.

A lo largo del desarrollo del seminario taller se hizo evidente la necesidad de construir una herramienta
metodoldgica que facilitara la definicion de alternativas de solucion y su jerarquizacion de acuerdo a su
viabilidad en el tiempo; como no se contaba con ella, fue necesario que el grupo asesor dirigiera las
posibles soluciones y su proyeccion.

Unos pocos proyectos, después de tenerlos completamente estructurados, fueron presentados por el
docente encargado a la Comunidad Educativa, la cual simplemente los aceptd y entraron en ejecucion. La
falta de planeacion de seguimiento y evaluacion del taller impiden dar cuenta de los resultados finales de los
mencionados proyectos.

En otro escenario, el Instituto Universitario de Caldas jornada de la mafiana venia trabajando en la
formulacion de su Proyecto Ambiental Escolar denominado "Proyecto de Educacion Ambiental y Prevencion
de Desastres. Formacion en Valores y Actitudes Ambientales en la Comunidad Educativa del Instituto
Universitario de Caldas jornada de la mafiana" mediante la asignacion de esta funcion por parte de la
rectoria a la docente del area de Ciencias Naturales. A continuacion se transcriben los aspectos mas
relevantes del mencionado proyecto.

| AUTORES: Area de Ciencias Naturales.

OBJETIVO GENERAL: Fomentar en la Comunidad Educativa del Instituto Universitario, una conciencia
para la conservacion, proteccion y mejoramiento del medio ambiente y la calidad de vida, ademas
permitir su participacion activa en la evaluacion y solucion de los problemas de su entorno.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Implementar estrategias para el manejo adecuado de las basuras en la Comunidad Educativa del
Instituto Universitario.
Desarrollar actividades tendientes a prevenir y controlar la salud ocupacional en el Instituto
Universitario de Caldas.
Preparar a la Comunidad Educativa en actividades que apuntan a la participacion en el manejo y
atencion de desastres.
Ofrecer a la Comunidad Educativa espacios para que sean promotores de la calidad de vida de las
familias.

FASES:
Sensibilizacion:

Difusion del proyecto. Publicacién en el periodico, carteleras (deberes, derechos, mandamientos de la
naturaleza), mensajes sugestivos de la naturaleza.

Motivacion: celebracion del dia de la tierra y del dia del medio ambiente. Mensajes sugestivos.
Conformacién del club ambiental: un club ambiental por grupo. Un club ambiental institucional
conformado por alumnos, profesores, directivos, administrativos, padres de familia. Capacitacion de
alumnos (guias ambientalistas).

Identificacién de actitudes ambientalistas.

Taller relacionado con actitudes.

Organizacion:

Distribucién y coordinacion de subproyectos.
Preparacion de multiplicadores.

Ejecucion:
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Capacitacion.
Socializacion.
Evaluacion permanente y final.

METODOLOGIA:
Activa, reflexiva y participativa.

El proyecto se realizard mediante una metodologia activa y participativa de toda la Comunidad Educativa.
Contempla la ejecucién de cuatro subproyectos que tienden a permitir que la Comunidad Educativa
conozca los problemas relacionados con el mejoramiento del ambiente dentro y fuera de la institucion.
También se pretende realizar acciones con miras a la solucién de estos problemas.

SUBPROYECTOS:

Manejo adecuado de las basuras y reciclaje.

La contaminacion sonora.

La prevencion de desastres.

Formacién de promotores del mejoramiento de la calidad de vida familiar.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES:

Primera fase. Sensibilizacién: Marzo a noviembre de 1995.

Publicacién en el periédico: Marzo de 1995.

Celebracion del dia de la tierra: Abril de 1995.

Carteleras mensajes sugestivos: Mayo de 1995.

Conformacion club ambiental: Mayo de 1995.

Capacitacion de alumnos: Abril y mayo de 1995.

Identificacion de actitudes: Junio y julio de 1995.

Celebracion del dia del medio ambiente: Julio de 1995.

Talleres profesores sobre actitudes ambientales: Agosto a noviembre de 1995.

Segunda fase: Organizacion

Distribucién y coordinacion de subproyectos: Junio y julio de 1995.
Preparacién de multiplicadores ambientalistas: Abril y mayo de 1995.
Implementacion de la catedra ambiental: Agosto a noviembre de 1995.

Tercera fase: Ejecucion

Realizacion de talleres, foros, seminarios: Agosto a noviembre de 1995.
Desarrollo de los subproyectos: Agosto a noviembre de 1995.
Sistematizacion informacion relacionada con subproyectos: Agosto a noviembre de 1995.

EVALUACION:

La realizacion del proyecto se evaluard en una forma permanente y sistematica. Los juicios emitidos
seran de caracter reflexivo y formativo que apuntan a fortalecer el proyecto durante su desarrollo.

Por solicitud expresa de la coordinadora del Proyecto Ambiental Escolar del Instituto Universitario de
Caldas, jornada de la mafiana, el Comité de Educaciéon Ambiental de la Universidad de Caldas evallda su
proyecto y emite las siguientes consideraciones: El proyecto tiene deficiencias especificas en lo relacionado
con su concepcion poco participativa, con lo cual, probablemente, la definicion de los problemas a tratar no
sean realmente sentidos y no favorezca la apropiacion del mismo por parte de la comunidad; esta centrado
en celebraciones y campanas de informacion; carece de una propuesta de seguimiento y evaluacion.
Aunque en el aspecto general parece un gran proyecto en formacion de valores, acorde al Proyecto
Educativo Institucional del colegio, la propuesta termina en una campafa de aseo del establecimiento.

A pesar de que en el proyecto se propone una "metodologia activa y participativa de toda la Comunidad
Educativa", en el documento no se contempla como se lograria hacerla efectiva. Los subproyectos sélo
estan enunciados y carecen de objetivos, metodologia y mecanismos de evaluacion; ademas, estan
programados para ser desarrollados durante cuatro meses, con lo cual podria pensarse que escasamente
implicarian la realizaciéon de actividades puntuales. En cuanto a la evaluacion del proyecto, aunque en el
texto figura como "permanente y sistematica”, en el cronograma aparece puntual para el mes de noviembre.

Revisada la propuesta, el Comité de Educacion Ambiental decide encaminar su proyecto de extension
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denominado: "Capacitacion para la Elaboracion del Proyecto Ambiental Escolar y para la Integracion de la
Dimension Ambiental en el Proceso Educativo de los Establecimientos de Educacion Basica y Media del De
partamento de Caldas" hacia la asesoria, en igual tematica, para el Instituto Universitario de Caldas -jornada
de la mafiana- para asi coadyuvar en el cumplimiento a las normas relacionadas con el sistema educativo y
el ambiente y, al volcar sus experiencias sobre la educacion basica y media, contribuir con el mejoramiento
de la calidad de la educacion.

Esta asesoria le permite al Comité validar en la practica la experiencia que sobre educacion ambiental
adquirié durante cinco afios de trabajo y, en términos generales, contribuir con el mejoramiento de la calidad
de vida de los manizalefios. Su objetivo es desarrollar una metodologia para la elaboracion del Proyecto
Ambiental Escolar a través de:

Promover la organizacion de la Comunidad Educativa del Instituto Universitario de Caldas -jornada de la
mafiana- en torno al Proyecto Ambiental Escolar.

Construir con la Comunidad Educativa el Instituto Universitario de Caldas -jornada de la mafiana- un
Proyecto Ambiental Escolar que responda a sus necesidades.

Validar una metodologia para la introduccion de la Educacion Ambiental en la educacion Béasica y Media.
Capacitar a los representantes de los diferentes estamentos de la Comunidad Educativa del Instituto
Universitario de Caldas -jornada de la mafiana- en los aspectos tematicos y metodoldgicos necesarios
para la elaboracion, ejecucién y evaluacion del Proyecto Ambiental Escolar.

LA PROPUESTA

Para emprender la tarea de asesoria, los integrantes del Comité de Educacion Ambiental consideraron
necesario conformar un equipo para el Proyecto Ambiental con representantes de los diferentes estamentos
de la Comunidad Educativa: estudiantes, profesores, directivos, padres de familia y egresados, con la
finalidad de garantizar un proceso patrticipativo.

La propuesta de trabajo del grupo asesor consistié en:

Generar una discusion sobre el concepto de ambiente para superar la nocion estatica que implica ver el
ambiente como "todo lo que nos rodea" de una manera fotografica y apartada del hombre, por una vision
dinamica en la cual los seres humanos son parte integral del medio ambiente.

Conceptualizar “problema’ y “problematica ambiental’, teniendo en cuenta que “problema’ es el desfase
existente entre una situacion real y una situacion deseable y posible; y que “problema ambiental' es el
resultado de la interaccion sociedad-naturaleza que se expresa en el agotamiento de los recursos
naturales y en el deterioro del ambiente.

Definir los problemas de la Comunidad Educativa por parte de cada uno de los estamentos, mediante
una ‘lluvia de ideas' que propicie la conformacién del listado de problemas de la Comunidad Educativa.

Categorizar los problemas de acuerdo a su cobertura y a su naturaleza. En cuanto a su cobertura,
clasificarlos en globales, nacionales y locales con el fin de que el equipo se dé cuenta de las amplias
implicaciones que tienen los problemas por ellos sentidos y de que la conjugaciéon de problemas locales
constituye la base de los problemas globales. En lo referente a la naturaleza, clasificarlos en recursos
naturales, ambiente fisico y relaciones sociales; esta clasificacion obedece a necesidades
metodoldgicas, pues favorece la capacidad de analisis de la comunidad en la medida que los grupos de
problemas concentran el nivel de interaccién; también facilita la utilizacion de la herramienta
metodolégica que tiene como propdésito jerarquizar los problemas y definir los que son causa y
consecuencia de otros (matriz de Vester).

Elaborar el “bosque de problemas' con los resultados de las matrices de Vester de los diferentes grupos
de problemas, el cual propicia una visualizacién global de la problematica de la Comunidad Educativa.

Con los problemas ya definidos, la Comunidad Educativa define las alternativas de solucion para cada
uno de los problemas, teniendo en cuenta la factibilidad de las alternativas de solucién y si se pretende
solucionarlo, resolverlo o disolverlo, atendiendo a que: solucionarlo implica ganar en un conflicto, lo cual
produce una derrota final que incrementa el problema en un futuro; resolverlo es aceptar las condiciones
y negociar las discrepancias; y disolverlo es cambiar las condiciones, eliminando las desfavorables.

El analisis de las alternativas de soluciéon, que tiene como finalidad analizar la capacidad de la
Comunidad Educativa para darle respuesta a los problemas, se hace con la ayuda metodolégica de la
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matriz de viabilidad, la cual permite definir las alternativas de solucion que pueden ejecutarse en el corto,
mediano o largo plazos y las actividades previas que se requieren para lograr las alternativas del
mediano y largo plazos.

Definidas las alternativas de solucion se proponen las acciones que permitiran poner en practica esas
alternativas, o sea, formular un proyecto ambiental dando respuesta a las preguntas: ¢qué se quiere
hacer?, ¢por qué?, ;donde?, ¢ para qué?, ;cuando?, ;,cOmo?, ;quiénes?, scon qué?

Después de presentado y aprobado el Proyecto Ambiental Escolar, la Comunidad Educativa procede a
ejecutarlo y a evaluarlo permanentemente. Teniendo en cuenta que se considera el Proyecto Ambiental
Escolar como una herramienta til para introducir la dimension ambiental en los curriculos de los
diferentes niveles de educacion, el proceso de evaluacion del mismo -ademas de evaluar los procesos y
los resultados del proyecto- debe dar cuenta de los cambios cognitivos y axiolégicos de los miembros de
la Comunidad Educativa.

Como el éxito del proyecto depende de la participacion de la Comunidad Educativa, es fundamental
evaluar su participacion; para ello se propone una herramienta que permite evaluar como los miembros
de la comunidad se apropian del proceso en el tiempo y acceden a la toma de decisiones en las
diferentes etapas del proyecto y sobre el mismo destino de la comunidad; ademas, permite detectar
obstaculos en el proceso de participacion y propicia la definicion de mecanismos de intervencién
tendientes a superarlos.

Para ello, es necesario diferenciar el concepto de evaluacion de la participacion, medido como la
participacion activa de los diferentes estamentos en todo el proceso del proyecto; de la evaluacién
participativa que, aunque indispensable, no mide el grado de compromiso de los diferentes estamentos
pues solo propicia un espacio de participacion al momento de evaluar los resultados de una accion.

El Comité propuso ademas que continuaria prestando su asesoria durante la ejecucion del proyecto.

En una primera reunion con la docente encargada por parte del Instituto Universitario de Caldas -jornada de
la mafiana- para desarrollar el Proyecto Ambiental Escolar, se definid, como condicién para continuar con la
asesoria, la conformacion interestamental del equipo que se encargaria del Proyecto Ambiental en la
institucion. La docente inicio gestiones para que cada uno de los estamentos designara sus representantes.
Este proceso se dio a nivel de directivos y docentes; los primeros designaron al coordinador de disciplina y
los segundos, un representante por cada area. Los representantes de los otros tres estamentos fueron
designados por la institucion asi: se invitaron los estudiantes que se sabia estaban interesados en la
tematica ambiental, un padre de familia con igual tendencia y un egresado que ocupa un cargo en la
administracion municipal relacionado con los aspectos ambientales.

En la primera reunion con el, ya denominado, Equipo Ambiental del Instituto Universitario se presento la
propuesta de asesoria antes descrita con la finalidad de reelaborarla en conjunto, pero la falta de
conocimiento de los integrantes del Equipo sobre el tema hizo que se aceptara sin modificaciones.

Aceptada la propuesta, el Equipo Ambiental y el grupo de asesores definieron la agenda de trabajo para
elaborar el Proyecto Ambiental Escolar. Se acordd la realizacion de reuniones semanales de dos horas en
las instalaciones del colegio, con la presencia del grupo asesor cada quince dias. Las reuniones de los
integrantes del Equipo Ambiental serian utilizadas para realizar las actividades derivadas de la sesion de
asesoria.

EL PROCESO

Inicialmente el equipo asesor disertd acerca de las implicaciones que tiene la elaboracion de un proyecto,
llegando a un acuerdo de lo que deberia entenderse por proyecto: "el Proyecto Ambiental Escolar es todo el
proceso de capacitacion, conceptualizacion, construccion, ejecucion y evaluacion del mismo; incluye
ademas la utilizacion de recursos, personas, actividades y tiempo. No puede confundirse con el documento
escrito, ni con las actividades en él desarrolladas, pues el proceso de aprendizaje y de participacién que
debe generar involucra todos los momentos necesarios para su realizacion". Por ello, se hizo claridad frente
al tiempo que iba a requerirse antes de poder presentar un informe escrito, pues la finalidad no era sélo
cumplir con un requisito de ley, sino también propiciar un espacio de aprendizaje y de participacion de todos
los miembros de la Comunidad Educativa.

A manera de realimentacion, uno de los integrantes del grupo asesor presento el concepto del Comité de
Educacion Ambiental frente al Proyecto Ambiental Escolar del Instituto Universitario de Caldas, jornada de
la mafiana, del afio 1995. Estos comentarios, ya mencionadas, fueron ratificados con los conceptos de los
integrantes del Equipo Ambiental, pues reconocieron la falta de participaciéon de la Comunidad Educativa en
su elaboracion y el afan por cumplir con un requisito lo antes posible.

Acordada la metodologia, se generd la discusion frente a los conceptos de “problema' y “problema
ambiental', tal y como se habia previsto. Con la finalidad de hacer mas participativo el proceso se acordo
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realizar una reunidon con todos los docentes, el consejo estudiantil, el personal administrativo y los
representantes de los padres de familia, con el propdésito de aclarar puntos de vista sobre el Proyecto
Ambiental Escolar, pero esta reunién nunca se llevé a cabo.

Para iniciar el reconocimiento de la problematica ambiental por parte de la Comunidad Educativa, cada uno
de los representantes consultdé con su estamento; a los padres de familia mediante una encuesta informal
presentada por sus hijos, en la cual se les pregunt6é por los principales problemas del colegio y de su
Comunidad Educativa; los estudiantes recogieron la informacién grupo por grupo con la colaboracion de los
integrantes del Consejo Estudiantil; los docentes recolectaron la informacion mediante consulta por
departamentos y los directivos por consenso. Los egresados no presentaron propuestas.

El consolidado de los problemas encontrados por la Comunidad Educativa es el siguiente:

Déficit en el aseo personal y de las instalaciones del colegio. Inadecuada disposicion de residuos sélidos en
el colegio. Ruido en las instalaciones del colegio. Déficit en la aireacion de las viviendas. Tanques de agua
de los inodoros sin tapa. Maltrato familiar. Exposicion al polvo de la tiza. Excesiva transpiracion al regreso
de educacion fisica. Inadecuada ubicacion de la institucion. Ventas ambulantes. Servicios sanitarios sucios
y cerrados. Desintegracion familiar. Agresion de los medios de comunicacion. Inadecuadas relaciones
interpersonales entre los diferentes componentes de la Comunidad Educativa. Murales con pinturas de
colores fuertes en las paredes. Hacinamiento. Contaminacion del aire. Contaminacion del agua. Mala
ubicacién de los barrios (sin saneamiento basico). Falta de conciencia ecoldgica. Falta del sentido de
pertenencia con la ciudad. Descanso corto. Habito de tabaquismo en los estudiantes. Irrespeto entre
compafieros. Problemas econémicos a nivel familiar. Libertad restringida. Poco tiempo de los padres. Falta
de comprension y de dialogo. Drogadiccion. Alcoholismo. Trafico sexual. Delincuencia juvenil. Inseguridad.
Vigias de la salud en zonas de alto riesgo. Salida para el descanso no apropiada. Falta de preparacion para
el examen del ICFES. Desorganizacion en los juegos internos. Bajo nivel académico. Rebeldia frente al
manual de convivencia. Uniforme muy estricto. Autoritarismo del coordinador. Tala de arboles. Deterioro de
las zonas verdes. Egoismo de los compafieros. Falta de solidaridad. Poca vigilancia, falta un Centro de
Atencion Inmediata. Falta de atencion médica. Control excesivo por parte del coordinador de disciplina.
Vandalismo. No hay acuerdo con el manual de convivencia. Faltan canecas para depositar las basuras.
Maltrato de los alumnos de grupos inferiores por parte de los alumnos de once. Mal uso del uniforme. Mal
uso de las sillas. Mal uso de la escala. Falta de escuelas. Falta de servicios de salud. Falta iluminacion en el
barrio. Alto trafico. Faltan zonas verdes. Faltan escenarios deportivos. Imprudencia al hablar. Poco
entendimiento con los vecinos. Ruido generado por las pandillas. Falta organizacién de la comunidad.
Politiqueria. Desempleo. Violencia. Alto costo de la vida. Agresividad de todos los estamentos. Inadecuado
método pedagdgico. Falta de espacio para el descanso. Peligro generado por el descanso en la calle. No
hay atencién odontoldgica.

Como puede apreciarse en el listado, existe una alta diversidad de opinion que, dependiendo de la éptica de
cada estamento, puede ser el mismo problema pero mirado desde el punto de vista de como lo afecta; por
ejemplo el "mal uso del uniforme" frente al "uso estricto del uniforme"; "rebeldia frente al manual de
convivencia" y "no hay acuerdo con el manual de convivencia". Al grupo asesor le llamo la atencién el hecho
de que problemas como la falta de preparacion de la Comunidad Educativa para el acontecimiento eventual
de desastres tipo sismo o incendio, los problemas de salud ocupacional de los docentes, el estado de salud
y de nutricién de los estudiantes y sus familias y la problematica derivada de la inadecuada educacion
sexual, como las enfermedades de transmision sexual y el embarazo de adolescentes, no hubieran sido
postulados por ninglin estamento, siendo de conocimiento publico la existencia de esta problematica.

Ante el desconocimiento de problemas evidentes, como los mencionados, fue necesario utilizar la analogia
de Ackoff: si introducimos una rana en un recipiente con agua y lo colocamos en una estufa, la rana
terminara cocinada sin darse cuenta; en cambio, si echamos la rana en el agua caliente, la rana saltara de
inmediato. Estamos tan acostumbrados a los temblores en la ciudad que no lo consideramos un problema a
pesar de las mdltiples campafas preventivas; la iniciacion sexual a edad temprana sin la informacion
adecuada tiene como consecuencias las enfermedades de transmision sexual y los embarazos no
deseados, lo cual es caracteristico de nuestro pais.

El listado de problemas se categoriz6 de acuerdo a su cobertura: mundo, pais, ciudad, comuna, colegio,
con la finalidad de que los integrantes del equipo se dieran cuenta de las amplias interacciones que tienen
los problemas por ellos sentidos y de que la conjugacién de problemas locales constituye la base de los
problemas globales. Del amplio menu de problemas, se recomend6 escoger los locales o especificos del
colegio, de tal manera que la Comunidad Educativa pudiera evaluar claramente el impacto del proyecto y
apropiarse de las diferentes herramientas necesarias para conceptualizar y llevar a la practica un proyecto
de intervencién.

Los problemas también se categorizaron de acuerdo a su naturaleza: recursos naturales, ambiente fisico y
relaciones sociales, con la finalidad de favorecer la capacidad de analisis de la Comunidad Educativa, en la
medida en que los problemas agrupados facilitan el reconocimiento de sus interacciones.

Con la participacion de todos los estamentos, en cada grupo de problemas se establecié la relacion causa-
efecto, utilizando la metodologia de la matriz de Vester (ver cuadro 1). Esta es una tabla de doble entrada,
en la cual se ubica el listado de los problemas de cada grupo en los encabezados de las filas y de las
columnas. Este método se basa en la caracterizacion de los problemas como causas o consecuencias de
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otros; para lograrlo, se confronta el problema del encabezado de la primera fila con los problemas de todas
las columnas, preguntandose si el problema de la fila provoca el problema de la columna, y asi
sucesivamente. Si el problema de la fila es la causa principal del problema de la columna, se califica con
tres puntos; por ejemplo, el problema "barrios en zonas de alto riesgo" es causa principal del problema
"deforestacion".

| PROBLEMAS |[Deforestacion |
[ Barrios en zonas de alto riesgo || 3 |

Si el problema de la fila es una de las causas del problema de la columna, se califica con dos puntos; por
ejemplo el problema "contaminacién del agua" es una de las causas del problema "polucién atmosférica".

| PROBLEMAS |[ Polucién atmosférica |

| Contaminacion del agua || 2 |

Si el problema de la fila es causa indirecta del problema de la columna, se califica con un punto; por ejemplo
el problema "barrios en zonas de alto riesgo" es causa indirecta del problema "polucion atmosférica".

|PROBLEMAS ” Polucion atmosférica |
[ Barrios en zona de alto riesgo || 1 |

Si el problema de la fila no es causa del problema de la columna o si éste es el mismo, se le asignan cero
puntos; por ejemplo, el problema "polucién atmosférica" no es causa del problema "falta de conciencia
ecologica".

[ PROBLEMAS || Ruido || Deforestacién |
[ Ruido [0 ][o |

La determinacion del grado de relacion entre los problemas debe surgir del consenso de los miembros del
equipo. En algunas oportunidades, para dilucidar las relaciones entre los problemas puede llegar a ser
necesario consultar a expertos o revisar la literatura correspondiente.

Cuadro L Matriz de Vester dalos problemas considerados enla categoriarecursos naturales, Pravecta Ambian-
tal Ezcolar del Instituta Universitario de Caldas,jomadade lamafiana,

PROBLEMAS B |PA|CA|BR|CW|CE| D R | Activos
Basura (B 0 3 3 z 1|0 1] 0 a
Polucian atmosférica (PA) 0 1] 1 1] 1|0 1 0 3
Contarminacion agua {CA) 0 21 00 1] 01 0 4
Barrios en zonas de alto riesgo (BR) | 3 1] 3|0 1| 0| 3 1] 11
Deterioro de zonas verdes (D) 1 1 0 1] o o 1 3 &
Falta de conciencia ecoldgica (CE) 3 3 3 1 3| 0 z 3 15
Deforestacian (D) 1 2 2 2 1 o 0 2 10
Fuida (R olalololofao]lol o 5
PASIVOS g |15 12| 5 g o g g

0= sin relacion = relacidn indirecta

Z=relacion directa poco fuerte 3=relacion directa muy fuerte,

Después de calificadas todas las relaciones de los problemas de las filas y de las columnas, se obtienen los
totales verticales y horizontales de la tabla. Estos resultados posteriormente se llevan a un plano cartesiano
(ver grafico 1) cuyo eje de las «Y» corresponde a los totales verticales o sea los problemas pasivos, y el eje
de las «X» corresponde a los totales horizontales o problemas activos.
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Gréafico 1. Plano cartesiano de los problemas considerados en la categoria recursos naturales. Proyecto
Ambiental Escolar del Instituto Universitario, jornada de la mafiana.

Después de ubicados los puntos, el cuadrante superior derecho se divide en cuatro cuadrantes de igual
dimension. Los problemas ubicados en el cuadrante superior derecho se consideran “problemas criticos', es
decir aquellos que tienen un total activo alto y un total pasivo alto y representan los problemas que son
causa de unos y consecuencia de otros, en el caso que nos ocupa los problemas criticos son la
"deforestacion" y la "basura"; los problemas ubicados en el cuadrante inferior derecho se consideran
“problemas activos', es decir aquellos que tienen un total activo alto y un total pasivo bajo y representan los
problemas que son causa de otros, por ejemplo la "falta de conciencia ecolédgica" y los "barrios ubicados en
zonas de alto riesgo”; los problemas ubicados en el cuadrante superior izquierdo se consideran “problemas
pasivos', es decir aquellos que tienen un total pasivo alto y un total activo bajo y representan los problemas
que son consecuencia de otros, por ejemplo la "polucién atmosférica”, la "contaminacion del agua", el
"deterioro de las zonas verdes" y el "ruido"; y los problemas ubicados en el cuadrante inferior izquierdo se
consideran “problemas indiferentes’, es decir aquellos que tienen un total pasivo bajo y un total activo bajo y
representan los problemas muy poco relacionados con los demas o también problemas que por su
naturaleza corresponderian a otra categoria.

En cuanto a los problemas de la categoria relaciones sociales, solamente los docentes y estudiantes
hicieron el ejercicio de elaborar la matriz de Vester. Los resultados se presentan en los cuadros 2 y 3.

Cuadro 2. Resultados de la matriz de Vester realizada por el estamento estudiantil sobre los problemas
considerados en la categoria relaciones sociales. Instituto Universitario de Caldas.

[ AcTIVOS ||CRITICOS |[ PASIVOS |INDIFERENTES |
Violencia, pérdida de valores, Inseguridad, poca
Ninguno |[vandalismo, falta de solidaridad, maltrato [[comunicacion maestro- Maltrato verbal
familiar alumno

Cuadro 3. Resultados de la matriz de Vester realizada por el estamento docente sobre los problemas
considerados en la categoria relaciones sociales. Instituto Universitario de Caldas.

[ACTIVOS || CRITICOS || PASIVOS || INDIFERENTES |
Pérdida de valores, maltrato Inseguridad, violencia, falta sentido
Ninguno [|familiar, malas relaciones de pertenencia, contravencion al Ninguno
interpersonales manual convivencia

En lo atinente a los problemas del ambiente fisico, los resultados del analisis de la matriz de Vester se
presentan en el cuadro 4.
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Las matrices de Vester elaboradas por la Comunidad Educativa fueron devueltas a los representantes de
cada estamento para que en consulta con el respectivo estamento definieran los problemas activos y
criticos que consideraban deberian ser abordados en el proyecto ambiental y para que propusieran
alternativas de solucién para los mismos.

Cuadro 4. Resultados de la matriz de Vester de los problemas considerados en la categoria ambiente
fisico. Instituto Universitario de Caldas.

[ ACTIVOS || cRIiTICOS |[ PASIVOS |[ INDIFERENTES

Hacinamiento, pintura en el aula,
tanques de agua sin tapa, poca
iluminacién

Falta de espacio de recreacion,
exceso de tiza en las aulas

Deterioro de la

Ninguno planta fisica

Los problemas prioritarios definidos por la Comunidad Educativa fueron: Pérdida de valores, hacinamiento
en las aulas, falta de conciencia ecologica, malas relaciones interpersonales, deterioro de la planta fisica,
violencia, maltrato familiar y barrios ubicados en zonas de alto riesgo. Como fruto del debate generado en el
Equipo Ambiental se concluyé que los problemas priorizados por los diferentes estamentos podrian
agruparse asi:

Deterioro de la planta fisica que incluye el hacinamiento. Problema que debe ser abordado por la
administracion y por los egresados interesados en reubicar el colegio.

La pérdida de valores que incluye la violencia, las malas relaciones interpersonales y el maltrato.
Problema asumido en el Proyecto Educativo Institucional y que en realidad es un problema de toda la
sociedad.

La falta de conciencia ecolégica que, de alguna manera, incluye parte de la explicacion de la existencia
de barrios ubicados en zonas de alto riesgo. Problema para ser abordado desde en el Proyecto
Ambiental.

Esta agrupacion pudo haber sido diferente, su resultado depende de la situacion de la institucion y del
debate que se genere en un determinado momento en el Equipo.

La definicion del problema "falta de conciencia ecolégica" como prioritario para el Proyecto Ambiental
Escolar fue fruto de varias intervenciones. Ademas se acordd que éste deberia abordarse mediante un
proyecto que generara sensibilizacion y conciencia ecoldgicas y que diera respuesta a problemas reales; los
problemas prioritarios acordados como derivados de la falta de conciencia ecoldgica fueron: Barrios
ubicados en zona de alto riesgo, deterioro de las zonas verdes, consumismo, deforestacion, basuras,
contaminacioén del agua, contaminacion atmosférica y ruido.

Con los resultados de la agrupacion de los problemas se procede a elaborar el “bosque de
problemas' (gréafico 2); el nimero de arboles que constituyen el bosque puede ser variable y depende de la
agrupacion de los problemas que la Comunidad Educativa defina. Para disefiarlo, en la raiz de cada arbol
se ubican los problemas activos o causas; en el tronco, el problema o los problemas criticos; y en el follaje,
los problemas pasivos o consecuencias. La naturaleza de los problemas se refleja en los arboles de tal
manera que uno tendra los problemas referentes al ambiente fisico, otro a las relaciones sociales y el otro a
los recursos naturales. La interseccion de los follajes de los arboles permite ubicar los problemas que tienen
elementos de varias categorias.
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Gréfico 2. Bosque de problemas de la Comunidad Educativa del Instituto Universitario de Caldas, jornada
de la mafiana.

La definicién de problemas y la priorizacion de los mismos por parte de los diferentes estamentos es una
paso indispensable en el proceso porque manifiesta las diferentes miradas que cada estamento tiene sobre
la problematica ambiental, le da herramientas a los representantes para la toma de decisiones frente a la
definicion de prioridades y favorece la capacidad de interlocucion de estos con sus estamentos, pero no
puede considerarse como el momento para definir los proyectos a ejecutar porque se requiere definir las
alternativas de solucién y evaluar la viabilidad de las mismas; este andlisis de viabilidad es lo que define los
proyectos a ejecutar.

Dado que los diferentes estamentos de la Comunidad Educativa también habian definido alternativas de
solucion para los problemas que consideraron prioritarios, éstas se retomaron para analizarlas de nuevo;
entre ellas estaban: Realizar campafas de aseo y en pro del ambiente, incrementar intensidad horaria de
Biologia, realizar actos culturales relacionados, infundir valores en las familias, educar a los padres de
familia, tener seres vivos que el alumno debe cuidar, realizar dias de campo, realizar campafas de
reforestacion, ensefiar la cultura del reciclaje, motivar para la asistencia a conferencias, tener actitudes
coherentes, presentar audiovisuales de problematica ambiental, conformar la asociacion de egresados,
conformar la asociaciéon de padres, integrar las tres jornadas en las campafas y conformar comités de
ecologia.

Algunos miembros del Equipo Ambiental plantearon como la solucion para esta problematica la creacion de
una catedra de educacion ambiental o la ampliacion del tiempo para la de ciencias naturales; una amplia
discusion clarifico que ésta seria simplemente una asignatura mas del plan de estudios, con la cual no se
garantiza un proceso formativo ni la posibilidad de participar en la solucion de problemas ambientales
reales; mientras que una asignatura encasilla al quehacer en el desarrollo de unos contenidos previamente
definidos, un Proyecto Ambiental Escolar participativo permea el curriculo de la institucion y la cotidianidad
de la Comunidad Educativa.

A pesar de la alta participacion y del compromiso en la realizacion de esta actividad por parte de los
diferentes estamentos, un analisis critico del listado de alternativas le permitio al Equipo Ambiental y al
grupo de asesores concluir que algunas de las alternativas de solucion propuestas eran solo actividades y
no verdaderas alternativas de solucion, por ejemplo, solicitar mayor nimero de policias en las areas
aledafas para evitar los robos, generar empleo para los desempleados, hacer folletos, sembrar arboles,
disminuir el nimero de estudiantes por curso, hacer una campafa de aseo; sin embargo, otras alternativas
se consideraron de gran utilidad para la elaboracion de los subproyectos del gran Proyecto Ambiental
Escolar, por ejemplo, incrementar la autoestima, mejorar el proceso de comunicacion, reubicar el colegio,
revisar el manual de convivencia, crear la emisora del colegio, aprovechar los recursos que hay fuera de la
institucion para los procesos pedagogicos (educacion fuera de las aulas), capacitar en pedagogia a los
docentes, crear escuela de padres, integrar las tres jornadas, propiciar el funcionamiento real del gobierno
escolar, organizar e integrar las asociaciones de padres de familia y de egresados.

No obstante la buena voluntad de los participantes en el ejercicio anterior, el grupo asesor constato la
debilidad en conocimientos de los diferentes estamentos en lo referente a los asuntos ambientales; lo cual
condujo a introducir cambios en el calendario, consistentes en la programacion de un proceso de
capacitacion para los miembros del Equipo Ambiental, que de alguna manera facilitara la interaccion.
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Los objetivos del proceso de capacitacion fueron:

Sensibilizar a los integrantes del Equipo Ambiental en aspectos relacionados con la problematica
ambiental.
Unificar criterios y conceptos relacionados con el medio ambiente y la problematica ambiental

La metodologia de primer taller consistio en:

Conformar subgrupos interestamentales para leer y discutir del documento "Ser como ellos" de Eduardo
Galeano.

Identificar los problemas ambientales que el autor expone en su articulo.

Determinar las interacciones de los problemas ambientales encontrados.

Elaborar interrogantes acerca de los problemas y las interacciones definidas anteriormente.

Socializar en el Equipo.

Difundir los resultados del taller entre los miembros de cada uno de los estamentos.

Durante este taller se cuestionaron los movimientos ambientalistas en tanto no llevan a la practica su
discurso, no tienen acciones concretas; se analizé el papel que juega la escuela en la conservacion del
“establecimiento’ y del modelo de desarrollo. Las intervenciones de los asistentes oscilaron entre posiciones
pesimistas y optimistas, inicialmente se sentian derrotados y luego empezaron a ver que, como docentes,
tienen una gran responsabilidad frente a la sociedad.

Dado que el articulo de Galeano aborda el problema del modelo de desarrollo y que dicho concepto no
estaba muy claro, se hizo una revisiéon general del concepto.

Para la segunda actividad de capacitacion se defini6 como metodologia determinar los aspectos a revisar
por parte de los integrantes del Equipo Ambiental del Instituto Universitario y luego realizar un conversatorio
sobre los mismos. Los temas propuestos fueron:

Problemas relacionados con el cambio climatico: El efecto invernadero, la alteracion de la capa de
0zono, la inversién térmica.

El agua: Conservacion y usos del agua, contaminacion del agua, descontaminacion del agua.

Los residuos soélidos: Produccién, manejo y disposicion final.

El ruido: Caracteristicas nocivas, efectos auditivos, efectos extra-auditivos, control del ruido.

La drogadiccion, el alcoholismo y el tabaquismo como problemas ambientales.

Estas actividades de capacitacion se iniciaron con mucho entusiasmo, pero la asistencia irregular de los
integrantes del Equipo Ambiental no permitieron que tuviera suficiente impacto. Ademas coincidid con
época de paros y actividades gremiales de los docentes tanto del colegio como de la Universidad. Ambos
aspectos y la necesidad de avanzar en el proceso hicieron que el grupo asesor pensara que realmente los
docentes del colegio deberian darse a la tarea de actualizarse en estos temas sin la necesidad de ocupar el
espacio de asesoria en la realizacion de algo muy similar a clases magistrales.

En reunion posterior el grupo asesor considera de importancia propiciar un espacio de reflexién sobre el
estilo de desarrollo, el cual, en gran parte, es el causante de la problematica ambiental detectada por la
Comunidad Educativa. Se aborda desde el estilo de desarrollo y se llega hasta el concepto de calidad de
vida.

En lo recorrido del proceso de construccion del proyecto se detectaron algunas deficiencias cuyas
soluciones se solicitaron oficialmente a los directivos de la institucion, éstas fueron:

Mayor compromiso y participacion en el Proyecto Ambiental Escolar.

Conseguir los recursos requeridos para el funcionamiento del Proyecto.

Propiciar la publicacién de los avances del Proyecto.

Asignacion de horario para las reuniones del Equipo Ambiental.

Reunion con toda la Comunidad Educativa para informarles de todo lo realizado.

Estimular a los integrantes del Equipo Ambiental para que continéien con la labor que emprendieron.

La respuesta de los directivos fue positiva y mejoraron las condiciones para continuar con el proceso.

Acordados los problemas que abordaria inicialmente el Proyecto Ambiental Escolar del colegio y sus,
también iniciales, alternativas de solucién, se hacia necesario decantar estas alternativas de solucién para
definir su viabilidad (técnica, economica y social) y la posibilidad de lograrlas en el corto, mediano y largo
plazos, para lo cual se aplico la metodologia de la matriz de viabilidad.
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Este método consiste en que para cada problema se construye una matriz de viabilidad, la cual consta de
cinco columnas y de tantas filas como alternativas de solucion se hayan planteado para el problema. La
primera columna titulada "alternativas" presenta una alternativa por cada una de sus celdas, la segunda
columna titulada "viabilidad técnica" lleva en cada una de sus celdas el resultado del andlisis de la viabilidad
técnica de cada una de las alternativas; las viabilidades econémica y social corresponden a las columnas
tres y cuatro respectivamente.

Las condiciones para determinar la viabilidad técnica de una alternativa de solucién son:

Existencia de los materiales, equipos y conocimiento cientifico necesarios para llevarla a cabo.
Integrantes de la Comunidad Educativa poseedores del conocimiento cientifico necesario y con acceso
directo a los materiales y equipos requeridos.

La condicién para determinar la viabilidad econémica de una alternativa de solucién es:
Existencia de los recursos financieros necesarios para ejecutar la alternativa de solucion.
Las condiciones para determinar la viabilidad social de una alternativa de solucién son:

Compatibilidad con las tradiciones y valores de la Comunidad Educativa.

Coherencia con los principios constitucionales y con las normas existentes sobre conservacion y
proteccién del medio ambiente.

Existencia de voluntad politica y compromiso en la administracién del establecimiento educativo.

El analisis de viabilidad de cada alternativa da como resultado un color para la celda correspondiente asi:

Verde: Todas las condiciones necesarias para poner en ejecucion la alternativa estan dadas.

Amarillo: Algunas de las condiciones necesarias para poner en ejecucion la alternativa de soluciéon son
alcanzables por medio de actividades previas, por ejemplo capacitacion, asesoria externa y adquisicion
de equipos y materiales.

Rojo: Por lo menos alguna de las condiciones necesarias para poner en ejecucion la alternativa de
solucién no existe o no esté al alcance de la Comunidad Educativa.

Después de haberle asignado color a cada una de las celdas se totaliza cada una de las filas: tres verdes
dan verde, la presencia de celdas amarillas en cualquier proporcion da amarillo y la presencia de celdas
rojas en cualquier proporcion da rojo. Estos resultados ayudan a definir las alternativas que se pueden
ejecutar inmediatamente (las verdes), en el mediano plazo (las amarillas) o en el largo plazo (las rojas);
también facilita la definicion del orden de acciones a realizar durante el proyecto, pues el principio dinamico
de esta matriz pretende que a lo largo del desarrollo del mismo se produzcan cambios progresivos en la
viabilidad y asi lo que en un comienzo fue rojo puede pasar, gracias al desarrollo de algunas acciones, a
amarillo y luego a verde para asi convertirse en una alternativa de solucion realizable inmediatamente.

A continuacion se presenta el andlisis de algunas de las alternativas de solucion que surgieron del trabajo
del Equipo Ambiental del Instituto Universitario de Caldas.

Altarmativa V. Técnica V. Econdmica V. Social Total
corrowrs | [N -
a las sillas

La viabilidad técnica de la alternativa de solucion "Colocarle tapones a las sillas" es verde porque en el
mercado se ofrece ese tipo de tapones y porque el procedimiento para su colocacion es accesible a
cualquier persona; su viabilidad econdmica es amarilla porque antes de ejecutarla se requiere conseguir los
recursos financieros necesarios, de tal manera que esta alternativa define una actividad previa, bien sea
gestion de la rectoria del colegio o aporte individual de los estudiantes a través de una campafa; su
viabilidad social es verde porque la Comunidad Educativa es permeable a que se reduzca el ruido, la
actividad como tal no genera rechazo de ningun tipo y porque es facil de implementar por parte de las
autoridades. Dado que una de las celdas es amarilla, el resultado final también es amarillo, lo cual implica
que esta alternativa es ejecutable en el mediano plazo, en tanto requiere al menos una actividad, la cual si
podria ser de ejecucion inmediata.
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Altemativa Y. Técnica V. Econdmica V. Social Total
Trasladar la sade

o | N | ]
sitio MEnNos

ruidoso

La viabilidad técnica de la alternativa "Trasladar la sede del colegio a un sitio menos ruidoso" es verde
porque existe la tecnologia y el conocimiento necesarios para adecuar o construir una nueva sede; la
viabilidad econémica es roja porque los costos de construir o de adecuar una sede en otro sitio son muy
altos y no hay disponibilidad presupuestal para ello; la viabilidad social es amarilla porque, aunque la
Comunidad Educativa es consciente del problema, sus nexos con la zona aledafa por cercania, trans porte,
residencia, no se lo permitiria; ademas ninguna autoridad esta dispuesta a asumir el costo politico de una
propuesta de este tipo. Como la celda que corresponde a la viabilidad econémica es roja, el resultado
también lo es, con lo cual puede concluirse que la alternativa de soluciéon no es viable o que su ejecucion
so6lo podria realizarse en el largo plazo en medio de un nuevo proceso de planificacion de la ciudad.

Altemativa Y. Técnica V. Econdmica V. Social Total

Conformar la

asociacidn de - - -
padres jorn. da la

mafana

La alternativa "Conformar la asociacion de padres de familia de la jornada de la mafiana" es muy similar en
su analisis a la de "Colocarle tapones a las sillas"; se diferencia de ésta en que las actividades previas que
requiere para poder ejecutarla son de tal dimension (lograr la disponibilidad de tiempo y la actitud positiva
de los padres de familia para asociarse, acogerse a la legislacion existente, definir tiempos y espacios para
asignarle la tarea al profesor o profesores responsables de la coordinacion, etc.) que ameritan constituirla
en un subproyecto, tal y como sucedio.

El proceso de elaboracion de las matrices de viabilidad condujo a la definicion de los seis subproyectos del
gran Proyecto Ambiental Escolar del Instituto Universitario; algunos corresponden directamente a
alternativas de solucion pensadas de antemano; otros, a actividades previas para lograr las alternativas que
por su dimension ameritaban un proyecto independiente. Los seis subproyectos definidos fueron:
"Sensibilizacion de la Comunidad Educativa del Instituto Universitario para la Proteccion y Mejoramiento del
Medio Ambiente", "Conformacion de las Asociaciones de Padres de Familia y de egresados", "Reduccion de
la Contaminacion del Aire por Particulas de Tiza en las Aulas de Clase del Instituto Universitario",
"Reduccién del Ruido en las Instalaciones del Instituto Universitario de Caldas", "Manejo y Disposicién
Adecuada de los Residuos Sélidos Producidos en el Instituto Universitario” y "Prevencion de Desastres en
el Instituto Universitario”. Teniendo en cuenta los componentes del proyecto ambiental y que, en ultimas,
como esta expresado en el “bosque de problemas’, su propoésito apunta a mejorar la calidad de vida, se
decidio que su titulo general seria: "Mejoramiento de la Calidad de Vida de la Comunidad Educativa del
Instituto Universitario de Caldas".

Con las matrices de viabilidad elaboradas por el Equipo Ambiental y con los seis subproyectos definidos, se
continu6 el proceso mediante la capacitacion referente a la elaboracion de las matrices del marco légico, las
cuales se constituyen en el eje central de la estructura de los subproyectos en tanto que de ellas se derivan
los cronogramas de actividades y de evaluacion y los elementos que daran pie al seguimiento de los
procesos.

A cada subproyecto se le elaboré su correspondiente matriz del marco légico (ver cuadro 5). Esta consiste
en una tabla de doble entrada con cuatro columnas y cuatro filas; las columnas se identifican como:
Estructura del Proyecto, Indicadores de Logro, Medios de Verificacion y Supuestos Basicos; las cuatro filas
corresponden a: Objetivos de Mayor Alcance, Objetivos inmediatos, Productos e Insumos.
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Cuadro 5, Matriz del marco ldgice del subproyecto*Reduccidén del ruide en lasinstalaciones del Instituto Universi-
tario de Caldas,jornadade lamafiana,

RESLMEMMNARREATI O IMDICADORESDE LOGRS |MEDIOSDEVERIFICACION | SUPLESTOSEASIONS

Finalfidad: Contribuir con el Reconecimiznto delmejo- |Encuestas
mejoramiento dela calidadde |ramiertodela calidadde
vidadela Cormunidad Educati- | vidapordisminucidn dala
wa del Institto niversitario cantaminacidn por ruide;
S0% estudiantes, directi-
vosyprofesores en S afos

Propasfos: Reducirla conta- | Disminucidn delraido ani- [ Obsereaci én, redicidn Ge stidn de rectary

minacidnporruide enlasins- | velespermizibles endos  [técnica profesores

talaciones del calegio aha s,

Progductos: Hislar el colegio 100% delaz aulas que Ohservacidn Cisponibilidadprasu-

del ruido exterior danala avenida aisladas puestaly detiernpo
delruidoen S atnios

Reducirla contaminaciénpor | Disminucion del midoen  [Madiciantécnica Cornprormiso de los

ruido generadopor los agen- | las aulas a niveles permi- integrantes de laco-

teszociales al interiordel ziblez (45dB] en 2 afios munidadeducativa

colagio

Insumos: Actividades: Una | Trescorferencias enun Actazylistado de asisten- | Disponibilidadprasu-

canferenciasemestral sobrelos| afio v medio, impartidas  |es puestal

efectos en lasalud yen elren- | atodala corunidadedu-

dimie o académica cativa

RESLMEMHMHARRSTIV INDICADCRESDE LOGRG | MEDIOSDEVERIFICACION | SUPLESTOSBASICOS

Establecer contactos intetins- | Gestidnrealizada entres | Informesscrito Camprommisoy gas-

titucionales para lamedicion meses Hon del rector, conwe-

delos niveles daruido enla nioconla U, Catdlica,

institucian e identific ar su ari- firrmadel convenioy

gen curnplirnients del

rismno
Realizarel estudio técnico de | Estudiotécnicorealizade | Informesscrito P sibilid ad de conwe-
lasfuertes delrido en 3 meses nioy existenciade
tecnologia

Difundirlas resultados del Todalacomunidadedu- | Actas ylistado de asisten- | Compromisode laco-

estudio cativaentarada delos Es runidad educ ativ a,
resultados del estudio flexibilidad curricul ar
&M SRS Mes es

Contactos intetn stitucio- Gestidnrealizadaenseiz | Informeescrito Gestian del rectary

nalespara adecuacion dein- | rneses curnplirnierto de las

fraestructura institucio nes

Ejecucién del estudictécnice | Desarrolle del proyecto Observacion, plan gjecu- Conmenio s, pres enta-
deadecuacidnen S afios | tade cidndeplanozs v eje-

cuciénde proyecto de
aislarniento y adecua-
cidn arquitectanica

En la columna titulada Estructura del Proyecto se definen la finalidad, el propésito y los productos que
corresponden a los diferentes niveles de objetivos.

Los Objetivos de Mayor Alcance corresponden a los de mas alto nivel que se pretenden alcanzar con el
proyecto; en otros instructivos se conocen como objetivos generales. Deben indicar acciones y ser
evaluables en el tiempo a través de indicadores previamente definidos. Para lograr los Objetivos de Mayor
Alcance, el proyecto es necesario pero no suficiente, puede considerarse como un aporte al logro de ese
objetivo. En la matriz del marco l6gico que se presenta como ejemplo (cuadro 5) el objetivo de mayor
alcance, denominado como finalidad, es "Contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de la
Comunidad Educativa del Instituto Universitario".

Los Objetivos Inmediatos equivalen en la terminologia tradicional a los objetivos especificos. Indican el
estado final del proyecto una vez realizadas las actividades e invertidos los recursos. En el ejemplo citado,
denominado como proposito, el objetivo inmediato es "Reducir la contaminacién por ruido en las
instalaciones del colegio".

Los Productos son los resultados concretos y evaluables que se obtienen como consecuencia directa de las
actividades del proyecto. En el ejemplo en mencién corresponden a "aislar el colegio del ruido exterior" y
"Reducir la contaminacion por ruido generado por los agentes sociales al interior del colegio”.

Los Insumos comprenden Actividades y Recursos. Las actividades son las acciones necesarias para
transformar los recursos disponibles en los productos del proyecto en un periodo de tiempo determinado;
los recursos son los bienes y servicios que se requieren para realizar las actividades del proyecto; pueden
ser humanos, fisicos y financieros. Como puede apreciarse en el cuadro 5 una de las actividades previstas
es "Establecer contactos interinstitucionales para la medicién de los niveles de ruido en la institucion e
identificar su origen".
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Los Indicadores de Logro especifican el tipo de evidencia necesaria para verificar el logro de los objetivos
de cada nivel, la realizacion de las actividades y la obtencion y ejecucion de los recursos. Son la base para
el seguimiento y la evaluacion del proyecto. En el ejemplo, el indicador de logro para el producto "Reducir la
contaminacion del ruido generado por los agentes sociales al interior del colegio" es "Disminucion del ruido
en las aulas a niveles permisibles (45 dB) en dos afos".

Los Medios de Verificacion representan la accion, el instrumento y las fuentes de informacion requeridos
para medir los indicadores. Deben asignarse para cada nivel de objetivos, para las actividades y para los
recursos. En el ejemplo, los medios de verificacion para la actividad "Una conferencia semestral sobre los
efectos del ruido en la salud y en el rendimiento académico" que tiene como indicador de logro "Tres
conferencias en un afio y medio, impartidas a toda la Comunidad Educativa", son las actas de las reuniones
y los listados de los asistentes a las mismas.

Los Supuestos Basicos son los factores condicionantes o criticos que afectan el desarrollo del proyecto y
que escapan al control de los responsables. En el ejemplo, para lograr el producto "Reducir la
contaminacion por ruido generado por los agentes sociales al

interior del colegio" se tiene como supuesto basico el "Compromiso de los integrantes de la Comunidad
Educativa".

Lo anteriormente expuesto parece ser el resultado de una labor de acompafamiento muy sencilla, pero la
verdad es que los integrantes del Equipo Ambiental requirieron un gran proceso de ajuste en conocimientos
y metodologia en lo referente a la tematica ambiental, puesto que su quehacer cotidiano no los habilita para
que interioricen lo ambiental como parte de su vida.

Después de realizadas las matrices del marco I6gico se procedié a elaborar el documento del Proyecto
Ambiental Escolar, con base en los siguientes aspectos y recomendaciones:

1. Identificacion del proyecto: Involucra los aspectos que caracterizan geogréfica, teméticamente y
contextualmente el proyecto:

Titulo: Define la accion, el propésito, la ubicacién y la comunidad beneficiaria. El titulo debe ser corto, claro
y COoNciso.

Responsables: La responsabilidad del disefio y ejecucion del PRAE es compartida por los integrantes de la
Comunidad Educativa y se ejercera a través del Gobierno Escolar o del sistema de organizacién que surja
de la institucion para este propdsito. No obstante, en el documento del proyecto deben aparecer los
nombres y los roles de los representantes de cada uno de los estamentos.

Aungue los estamentos basicos de la Comunidad Educativa son: estudiantes, profesores, directivos, padres
de familia y egresados, de acuerdo a las caracteristicas propias de cada institucion y de la comunidad
donde esté inserta, podran definirse otros estamentos tales como: grupos ecoldgicos, juntas de accién
comunal, juntas de vecinos, organizaciones no gubernamentales, etc.

Localizacién y cobertura: Identifica la institucién educativa que realiza el proyecto, el barrio, la vereda, la
comuna o el municipio donde se llevaran a cabo las actividades del mismo. Ademas especifica la magnitud
del proyecto en términos de poblacién beneficiaria, area geografica y tiempo de ejecucion.

Palabras claves: Denotan el contenido del proyecto y sirven para su clasificacion en los bancos de
proyectos. Pueden o no estar contenidas en el titulo.

2. Marco de referencia: Es el conjunto de elementos que dan cuenta del qué, el por qué y el para qué del
proyecto; esta constituido por:

Caracterizacién del problema: Es la presentacion escrita del proceso realizado por la Comunidad
Educativa en lo referente a la identificacion, analisis y priorizacion de la problematica ambiental y a la
definicion de alternativas de solucion con sus respectivos estudios de viabilidad. Describe en forma sucinta
la situacion actual de los problemas de la Comunidad Educativa, destacando las causas que llevaron a la
presentacion de los problemas y las consecuencias de los mismos; en la medida de lo posible, este analisis
debe estar sustentado en estudios previos o en bibliografia aceptada.

Justificacién: Explicita las razones que tuvo la Comunidad Educativa para seleccionar la accion o acciones
a desarrollar en el proyecto. Indica los beneficios y consecuencias (educativas, sociales, ambientales) que
el proyecto representa para la comunidad, el barrio, la comuna, el municipio o la regiéon. Ademas, cuantifica
los posibles logros del proyecto en aspectos tales como numero de beneficiarios y cambios en
conocimientos, aptitudes, actitudes y valores.

3. Estructura: Se constituye en la parte esencial del documento del proyecto puesto que es en ella donde
se concretan los objetivos, las actividades, los recursos y los criterios de evaluacion del proyecto. Se trabaja
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a través de la matriz del marco légico.

4. Dindmica del proyecto: Es la manera operativa de la distribucion de los recursos y de la realizacion de
las actividades a lo largo de la vida util del proyecto. Consta de:

Cronograma de actividades: Es un desglose detallado de las actividades a realizar durante la ejecucion
del proyecto y de la asignacion de las tareas a los responsables para cada periodo de tiempo. Define los
procedimientos que se utilizaran durante la ejecucion del proyecto para asegurar que los responsables de
las distintas actividades se comprometan con su ejecucion.

Presupuesto y flujo de recursos financieros: Debe incluir los costos derivados de personal, materiales,
equipos, infraestructura, consultoria y los demas pertinentes al proyecto. Define ademas las fuentes de los
recursos, por ejemplo, los propios de la instituciéon, donaciones, recolectas, ventas, financiacion externa.

Evaluacion: Incluye la definicion de la estrategia de evaluacion y seguimiento en lo referente al impacto del
proyecto, el cumplimiento de las actividades programadas, la participacion de la comunidad y la evaluacion
del consejo directivo y la secretaria de educacion.

Para el seguimiento y la evaluacion del proyecto se sugiere utilizar una metodologia cualitativa basada en la
concertacion de respuestas para preguntas sobre aspectos cognoscitivos, actitudinales, aptitudinales y
éticos, tales como:

¢El desarrollo del Proyecto Ambiental Escolar gener6 cambios actitudinales en la Comunidad Educativa
frente a la convivencia en armonia con la naturaleza, el medio ambiente y los seres humanos? ¢En cuéles
aspectos? ¢ En cuales estamentos? ¢ Se propiciaron cambios pedagdgicos? ¢ Se logré mejorar el trabajo en
equipo y de forma interdisciplinaria? ¢ La Comunidad Educativa se constituyé como tal?

¢El desarrollo del Proyecto Ambiental Escolar generé cambios de aptitud en la Comunidad Educativa frente
a la convivencia en armonia con la naturaleza, el medio ambiente y los seres humanos? ¢En cuales
aspectos? ¢En cuales estamentos? ¢Se mejoré la capacidad de observacion y comprension de los
fendbmenos ambientales?

¢El desarrollo del Proyecto Ambiental Escolar generé desarrollos cognitivos en la Comunidad Educativa
frente a la convivencia en armonia con la naturaleza, el medio ambiente y los seres humanos? ¢En cuéles
aspectos? ¢En cuales estamentos? ¢La Comunidad Educativa se apropié de las herramientas
metodolodgicas y conceptuales necesarias para dar respuesta a problemas similares en otros contextos o a
problemas diferentes de la comunidad?

¢El desarrollo del Proyecto Ambiental Escolar generé cambios éticos en la Comunidad Educativa frente a la
convivencia en armonia con la naturaleza, el medio ambiente y los seres humanos? ¢En cudles aspectos?
¢En cuales estamentos? ¢Los miembros de la Comunidad Educativa asumieron la responsabilidad que
tienen frente a la problematica ambiental que los afecta?

Para realizar la evaluacion del Proyecto, se definen tres o cuatro momentos criticos determinados por el
cronograma de actividades y por la matriz del marco légico en los cuales se determine el rumbo del
proyecto con base en los indicadores y medios de verificacion. De acuerdo a los resultados obtenidos de
confrontar lo ejecutado con lo planeado, la Comunidad Educativa continuara con su ejecucién o le hara las
modificaciones necesarias para continuar con el proceso.

Otro criterio de evaluacion del proceso lo constituira el estudio de viabilidad de las alternativas de solucién,
pues los resultados de esta matriz deberan cambiar a lo largo de la ejecucion del proyecto; estos cambios
se apreciaran cuando una alternativa de solucion pase de rojo a amarillo, de amarillo a verde o de verde a
blanco (problema solucionado).

El proceso de evaluacion también contemplara la norma referente a que el consejo directivo, la secretaria
de educacion y las instituciones vinculadas al proyecto ejecutaran sus propios procesos de evaluacion.

EVALUACION DE LA PARTICIPACION

Dentro de la propuesta metodologica se deben definir los momentos criticos para la evaluacion de la
participacion; estos pueden ser: Después de la elaboracion del bosque de problemas, después de la
definicion de las alternativas de solucion, una o dos veces durante la ejecucion del proyecto y al finalizarlo;
se considera que en la fase de elaboracién del documento no se debe evaluar la participacion puesto que
esta actividad exige habilidades especificas y un grupo pequefio que concrete en el papel lo que ya ha sido
aportado por la Comunidad Educativa.

Dado que la evaluacion de la participacion debe ser un proceso continuo, el Equipo Ambiental consideré
que después de definida la interaccion de los problemas era el momento adecuado para realizar la primera
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evaluacién de la participacion; ademas, el grupo asesor consideré oportuno realizar una evaluacion de la
participacion de la Comunidad Educativa en el proyecto del afio 1995, con el propdsito de tenerlo como
parametro inicial.

La evaluacién de la participacion mide el proceso de cambio que experimenta la Comunidad Educativa a
medida que se desarrolla el proyecto ambiental, pues en éste lo importante es la transformacion que pueda
lograrse en los participantes y no soélo el impacto que pueda generarse en el medio externo.

La evaluacion de la participacion se mide con base en cinco parametros: Definicion de Problemas,
Liderazgo, Organizacién, Movilizacion de Recursos y Compromiso con las Acciones de Ejecucion y
Evaluacion, entendidos asi:

Definicién de problemas: Actividad mediante la cual la Comunidad Educativa identifica los problemas
(lluvia de ideas, encuestas, listados) y les busca interacciones valiéndose de diferentes herramientas
(matriz de Vester), con el propésito de determinar las causas y las consecuencias de los mismos y asi
poder plantear alternativas de solucion.

Liderazgo: Proceso social en virtud del cual un individuo o un grupo de individuos pueden canalizar las
ideas, recursos e intereses de un grupo para alcanzar objetivos compartidos por todos.

Organizacion: Conjunto de elementos o personas que en permanente interaccion cumplen con una
funcion especifica optimizando y potencializando la capacidad individual para el logro de un objetivo.

Movilizacién de recursos: Conjunto de acciones y actividades que realiza la Comunidad Educativa con
la finalidad de financiar los diferentes costos implicados en la solucién de los problemas objetos del
Proyecto Ambiental.

Compromiso con las acciones de ejecucién y evaluacién: Grado en que los diferentes miembros de
los estamentos responden a las tareas que demande la formulacion, ejecucion y evaluacion del
Proyecto.

Estos parametros de evaluacion se miden de acuerdo a los indicadores que se presentan en el siguiente
formulario.

| EVALUACION DE LA PARTICIPACION - FORMULARIO NUMERO 1 |

DEFINICION DE LOS PROBLEMAS:

Los problemas ambientales fueron definidos por un agente externo a la institucion.

Los problemas ambientales fueron definidos por un agente externo al estamento.

Para la definicién de los problemas ambientales se requirié de la asesoria amplia de agentes externos
a la institucion.

La definicion de los problemas ambientales se hizo por codiagnéstico.

La definicion de los problemas ambientales se hizo por autodiagnéstico.

LIDERAZGO:

Ausencia de liderazgo del representante con respecto a su estamento.

El liderazgo del representante fue sugerido o establecido por la institucion.
El liderazgo surgi6 del estamento.

El representante del estamento lo representa parcialmente.

El representante del estamento lo representa totalmente.

ORGANIZACION:

Ausencia de organizacion del estamento en lo que al Proyecto Ambiental Escolar se refiere.

Existen grupos informales preocupados por la problematica ambiental.

La organizacion existente depende por completo de la institucion.

Existe una organizacion autbnoma del estamento en torno a la problematica ambiental.

El estamento, debidamente organizado, participa en la toma de decisiones frente al Proyecto
Ambiental Escolar.
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MOVILIZACION DE RECURSOS:

La movilizacion de recursos para el Proyecto Ambiental Escolar es ajena al estamento.

El estamento aporta de acuerdo a las sugerencias que recibe.

El estamento propone ideas para conseguir recursos.

Ademas de proponer ideas, parte del estamento se involucra en la consecucion de recursos.
Todo el estamento esta comprometido con la consecucién de recursos.

COMPROMISO CON LAS ACCIONES DE EJECUCION Y EVALUACION:

No se cumplen las tareas asignadas.

Las tareas asignadas son cumplidas solo por el representante del estamento.

Las tareas asignadas son cumplidas por los integrantes del estamento en coordinacién con su
representante.

El estamento propone acciones concretas, adecuadas y realizables a través de su representante.

El estamento propone acciones, las ejecuta y evalla.

Después de diligenciado el formulario en cada estamento, se somete a discusion y analisis en el Equipo
Ambiental. Una vez realizados los ajustes surgidos de este ejercicio, se le asignan los valores
correspondientes a cada item, asi: el primero tiene un valor de cero puntos, el segundo de 1, el tercero de
2, el cuarto de 3y el quinto de 4.

Con los valores asignados a cada parametro se procede a disefiar el Pentagono de la Participacion para
cada Estamento; por ejemplo en el pentagono de la participacion del estamento docente (grafico 3) las
lineas concéntricas que definen el pentdgono se nombran con los parametros evaluados (definicion de
problemas, liderazgo, organizacion, movilizacion de recursos y compromiso con la ejecucion de actividades)
y se dividen en cuatro segmentos iguales que permiten calificar la participacién de cero a cuatro; luego, el
valor asignado en la tabla al pardmetro del estamento, se lleva a la linea correspondiente; lo cual permite
que al unir los puntos marcados en las lineas concéntricas se conforme un pentdgono que puede ser
regular o irregular, cuya amplitud comparada con el limite exterior refleja graficamente la participacion del
estamento respectivo.

Posteriormente, los puntajes asignados a cada parametro por estamento se consolidan en una tabla de
doble entrada (estamento y parametro) tal y como se presenta en el cuadro 6, que luego seré llevada a dos
graficas: "Participacion de la Comunidad Educativa por parametro” y "Participacion de la Comunidad
Educativa por estamento”. El primero de estos graficos se construye utilizando los mismos parametros que
en el de la participacion de cada estamento; en el segundo, cada linea concéntrica representa un estamento
y se le asigna el valor correspondiente al total horizontal de la tabla en el estamento.

Para apreciar el aporte participativo de cada estamento es importante comparar su comportamiento frente al
conjunto de la Comunidad Educativa. Para ello, con los totales horizontales de la tabla de doble entrada
(cuadro 6) se hace el Hexagono de la Participacion de la Comunidad Educativa por Estamento (Gréfico 5), y
con los totales verticales el Pentdgono de la Participacion de la Comunidad Educativa por Parametro
(Grafico 6). Para la interpretacion de estos gréaficos se debe tener en cuenta que:

El area definida entre los valores cero y 5 para el hexagono y cero y 6 para el pentagono se considera de
no participacion, lo cual corresponde en el gréafico al area definida por el 25% inicial de cada una de las
lineas.

El area definida entre los valores mayores de 5y menores o iguales a 15 para el hexagono y mayores de
6 y menores o iguales a 18 para el pentagono se considera de participacion en espacio de didlogo, lo
cual corresponde al area definida por el 50% central de las lineas.

El area definida entre los valores mayores de 15 y menores o iguales a 20 para el hexagono y mayores
de 18 y menores o iguales a 24 para el pentagono se considera de participacion en fase de poder
compartido, lo cual corresponde al area delimitada por el 25% terminal de cada una de las lineas.

Las areas que definen el estado de la participacion no son estrictas. En nuestro caso, consideramos que
fragmentar imaginariamente el pentdgono en cuartas partes es Util porque permite comprender mejor el
proceso evaluado. El hecho de que el espacio de didlogo sea mas amplio que los otros dos obedece a la
necesidad de tener una estrategia que le favorezca la motivacion de los participantes al poder apreciar el
avance en su compromiso con la participacion como estamento; se presenta pues como una meta
alcanzable. La fase de participacién en poder compartido es exigente tal y como se presenta, pues de
hecho se considera que esta valoracion debe reflejar una gran madurez en el proceso de toma de
decisiones de la Comunidad Educativa.
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Con el paso del tiempo, cada una de las tres figuras de los diferentes momentos de evaluacion se
comparan para determinar la forma como cada estamento ha avanzado en la toma de decisiones frente a la
gestion del Proyecto.

Tal y como se dijo previamente, se procedié a evaluar la participacion de la Comunidad Educativa en el
proyecto del afio 1995, el cual, para efectos de la evaluacion de la participacién se considera como el
momento cero. Al momento de realizarla se consider6 adecuado incluir al departamento de psicologia como
un estamento mas porque también forman parte de la Comunidad Educativa y no comparte las
caracteristicas de los estamentos docente y directivo. Los resultados de este momento evaluativo pueden
apreciarse en el cuadro 6 y en los graficos 3, 4,5y 6.

Cuadro 6. Evaluacion de la participacion de la Comunidad Educativa del Instituto Universitario de Caldas,
jornada de la mafiana, en la elaboracion del Proyecto Ambiental Escolar del afio 1995. Momento cero.

|Estamento |[Prob.  |[Lider ]|organiz ||[Recurs |[Ejecuc |[ToTAL |
|Estudiantes [[2 |lo |[o [lo |lo [[2 |
|Pr0fesores ||1 ||1 ||O ||1 ||2 ||5 |
|Directivos [[2 |lo |[o I |lo [[2 |
[Egresados |12 oo |10 |10 |12 |
[Padres |12 oo |10 |10 |12 |
|Psicologia [[x I[o |lo [[o I[o [[x |
[ToTAL ll6 S |2 |2 |l20 |
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Gréfico 3. Participacion del estamento docente en la elaboracion del Proyecto Ambiental Escolar del
Instituto Universitario de Caldas, jornada de la mafana, del afio 1995. Momento cero de la evaluacion de la
participacion.
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Gréfico 4. Participacion del estamento estudiantil en la elaboracion del Proyecto Ambiental Escolar del
Instituto Universitario de Caldas, jornada de la manana, del afio 1995. Momento cero de la evaluacion de la
participacion.
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Gréfico 5. Participacion, por estamento, de la Comunidad Educativa del Instituto Universitario de Caldas,
jornada de la mafiana, en la elaboracion del Proyecto Ambiental Escolar del afio 1995. Momento cero de la
evaluacion de la participacion.

Con los resultados de esta evaluacion se confirma que en la elaboracion del proyecto de 1995 el proceso no
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fue participativo. Como se observa en el grafico 4 en los estamentos estudiantil, directivo, de padres de
familia, de egresados y en el departamento de psicologia, la participacién equivale a una linea de valor uno
en el parametro definicion de problemas, lo cual en la practica debe ser cero pues realmente estos
estamentos no participaron en la elaboracion del proyecto del afio 1995; éste fue realizado por el docente
designado para ello. El resultado irreal de la participacion es producto de una deficiencia del formulario con
el cual se evalud (formulario niumero 1) pues, en el pardmetro en mencion el item de valor cero es "Los
problemas fueron definidos por un agente externo a la institucion" y del de valor 1 es "Los problemas
ambientales fueron definidos por un agente externo al estamento”, con lo cual la opcién a elegir en estos
casos fue la segunda (valor 1); se concluye que es necesario redefinir los itemes del formulario para
precisarlo en cuanto a la capacidad de reflejar la realidad.

En el pentagono de la participacion de la Comunidad Educativa por parametro (grafico 6) puede apreciarse
que la participacion de la Comunidad se inscribe en el espacio de no participacion. En el hexagono de la
participacion de la Comunidad Educativa por estamento (grafico 5) claramente se observa que fue el
estamento docente el que aporto en el proceso de elaboracion del proyecto.
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Gréafico 6. Participacion, por parametro, de la Comunidad Educativa del Instituto Universitario de Caldas,
jornada de la mafiana, en la elaboracion del Proyecto Ambiental Escolar del afio 1995. Momento cero de la
evaluacion de la participacion.

Como se dijo anteriormente, después de definida la interaccion de los problemas se realizo la primera
evaluacion de la participacion de la Comunidad Educativa en el actual Proyecto Ambiental Escolar, se utilizé
el mismo formulario que para el momento cero pues ambas evaluaciones fueron practicamente simultaneas.
Los resultados pueden observarse en el cuadro 7 y, a manera de ejemplo, en los graficos 7, 8, 9y 10.

Cuadro 7. Evaluacion de la participacion de la Comunidad Educativa del Instituto Universitario de Caldas,
jornada de la mafiana, en la elaboracion del Proyecto Ambiental Escolar. Momento uno.

|Estamento |{Prob. |[Lider ||organiz. |[Rec. |[Ejec. |[Total |
|Estudiantes IE |[x |lo |[x |[2 |l7 |
|Maestros ||3 ||4 ||0 ||1 ||2 ||1O |
|Directivos IE |[x B I3 |[2 |[11 |
[Egresados 110 0 110 10 10 0 |
[Padres |12 0 110 10 10 12 |
|Psicologia IE |l2 |2 I3 |[2 |[12 |
[roTAL |13 18 |4 18 18 lar |
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Gréfico 7. Participacion, por parametro, de la Comunidad Educativa del Instituto Universitario de Caldas,
jornada de la mafiana, en la elaboracion del actual Proyecto Ambiental Escolar. Momento uno de la
evaluacion de la participacion.
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Gréafico 8. Participacion, por estamento, de la Comunidad Educativa del Instituto Universitario de Caldas,
jornada de la mafiana, en la elaboracion del actual Proyecto Ambiental Escolar. Momento uno de la
evaluacion de la participacion.
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Gréfico 9. Participacion de los directivos del Instituto Universitario de Caldas, jornada de la mafana, en la
elaboracion del actual Proyecto Ambiental Escolar. Momento uno de la evaluacion de la participacion.
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Gréfico 10. Participacion del departamento de psicologia del Instituto Universitario de Caldas, jornada de la
mafana, en la elaboraciéon del actual Proyecto Ambiental Escolar. Momento uno de la evaluacion de la
participacion.

A diferencia del momento cero, los graficos muestran un avance notable en la participacion de la
Comunidad Educativa en general (graficos 7 y 8) y de los estamentos en particular. No obstante
consideramos necesario hacer algunas aclaraciones: A lo largo de la sesién evaluativa se aprecié que los
directivos (gréafico 9) tienen poca capacidad de autocritica pues los resultados de su evaluacién dan una
imagen irreal de su escasa participacion, lo cual genera malestar en el grupo aunque no se manifiesta
explicitamente. En este momento, el grupo asesor consideré indispensable presentar su apreciacion de las
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actividades desarrolladas por los directivos, en la cual basicamente se hizo referencia a que la participaciéon
de los directivos no habia sido realmente tan buena pues no abandonaron su posicién jerarquica para
ubicarse como unos participantes mas del proceso, motivo por el cual consideraban que su excelente
participacion era simplemente facilitar la logistica y el tiempo de los profesores.

Como nota aclaratoria, consideramos que es indispensable en este momento presentar el analisis posterior
que el grupo asesor hizo frente al papel de los directivos: A pesar de que politicamente se considera de
gran importancia que en el Equipo Ambiental estén representados los directivos de la institucion, el
desarrollo de esta experiencia nos ha demostrado que su participacion debe concretarse en favorecer,
como directivo, la planificacion y elaboracion del Proyecto, poniendo a disposicion toda la logistica y gestion
necesarias. Esta aparente contradiccion en la apreciacion del papel de los directivos, es fruto de la
construccion de un proceso que genera aprendizaje.

En cuanto a la evaluacion del departamento de Psicologia (grafico 10), el grupo asesor consider6é que los
resultados eran acordes con las actividades por ellos realizadas durante el proceso; lo cual se puede
explicar por el nimero de integrantes del departamento, pues esta claro que los procesos participativos son
mas viables y faciles de lograr en grupos pequefios y homogéneos. Sin embargo, los demas miembros del
Equipo Ambiental manifestaron su inconformidad con dicha apreciacion.

La ausencia del representante de los padres de familia y de los egresados obligb a que sin sus
apreciaciones se llenara el formulario. La carencia de organizacion de estos dos estamentos implica que el
proceso de participacion de la Comunidad Educativa en el proyecto descanse sobre los demas estamentos,
lo cual va en contra de un impacto social con trascendencia mas alla de los muros de la institucion, uno de
los propositos fundamentales del Proyecto Ambiental Escolar.

Ademas de la deficiencia del formulario anteriormente presentada, el proceso de este momento evaluativo y
la discusién de sus resultados permitieron detectar otras inconsistencias en el formulario de evaluaciéon de
la participacion que propiciaban la sobrevaloracion de la participacion de algunos estamentos dado que
algunas de las opciones de los diferentes itemes no eran mutuamente excluyentes. En consecuencia,
conservando las definiciones de los parametros, se reelaboré el formulario de la siguiente manera:

| EVALUACION DE LA PARTICIPACION - FORMULARIO NUMERO 2

DEFINICION DE LOS PROBLEMAS:

Los problemas ambientales fueron definidos y priorizados por un agente externo a la institucion.

Los problemas ambientales fueron definidos y priorizados por la Comunidad Educativa pero el
estamento no participo.

Los problemas ambientales fueron definidos y priorizados por la Comunidad Educativa pero el
estamento so6lo particip6 parcialmente.

Los problemas ambientales fueron definidos y priorizados por la Comunidad Educativa con una
asesoria amplia de agentes externos y el estamento participd en todas las actividades y tareas.

Los problemas ambientales fueron definidos y priorizados por la Comunidad Educativa a través de
autodiagndstico. Proceso en el cual el estamento particip6 en todas las actividades y tareas.

LIDERAZGO:

El estamento no tiene representante.

El representante del estamento fue designado por la institucion.

El representante del estamento fue elegido por su estamento de manera autbnoma.
El representante del estamento lo representa parcialmente.

El representante del estamento lo representa totalmente.

ORGANIZACION:

El estamento no tiene ningln tipo de organizacion.

El estamento tiene algin grado de organizacion, pero esta depende por completo de las politicas
institucionales.

El estamento tiene algun grado de organizacion auténoma.

El estamento esta organizado y como tal esta reconocido en la institucion.

El estamento, debidamente organizado y representado, participa en la toma de decisiones frente al
Proyecto Ambiental Escolar y en la realizacion de las tareas que le son propias.

MOVILIZACION DE RECURSOS:
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La movilizacion de todo tipo de recursos requeridos en los diferentes momentos de elaboracion,
ejecucion y evaluacion del Proyecto Ambiental Escolar es ajena al estamento.

El estamento cumple parcialmente con su aporte en la movilizacion de recursos, pero solo a través de
la actividad de su representante o de un pequefio grupo de colaboradores.

El estamento cumple con su aporte en la movilizacion de recursos, pero s6lo a través de la actividad
de su representante o de un pequefio grupo de colaboradores.

El estamento cumple con su aporte en la movilizacion de recursos, pero soélo en algunas
oportunidades se comprometen todos los integrantes del estamento o al menos la mayoria.

El estamento cumple con su aporte en la movilizacion de recursos a través de una o6ptima
coordinacion con su representante de todos o la mayoria de los integrantes del estamento.

COMPROMISO CON LAS ACCIONES DE EJECUCION Y EVALUACION:

El estamento no cumple con las tareas acordadas.

El estamento cumple parcialmente con las tareas acordadas, pero éstas son realizadas soélo por el
representante o por un pequefo grupo de colaboradores.

El estamento cumple con todas las tareas acordadas, pero éstas son realizadas solo por el
representante o por un pequefio grupo de colaboradores.

El estamento cumple con todas las tareas acordadas, pero soélo algunas denotan un real trabajo de
todos los integrantes del estamento o, al menos, de la mayoria.

El estamento cumple con todas las tareas acordadas a través de la coordinacién con el representante
de todos los integrantes del estamento o de la mayoria.

Un afio después, ante la sensacion de una disminucién en la motivacién de algunos de los integrantes del
Equipo Ambiental expresada en la inasistencia y en el incumplimiento de compromisos, el grupo asesor
considerd oportuno establecer el segundo momento de la evaluacion de la participacion al terminar el
proceso de capacitacion, con la finalidad de aprovechar la crisis por la cual se estaba pasando pues se
considera que crisis como ésta pueden constituirse en momentos adecuados para propiciar espacios de
reflexion y para generar procesos de motivacion. Los resultados de este segundo momento evaluativo
pueden apreciarse en el cuadro 8 y, a manera de ejemplo, en los graficos 11y 12.

Cuadro 8. Evaluacion de la participacion de la Comunidad Educativa del Instituto Universitario de Caldas,
jornada de la mafiana, en la elaboracién del Proyecto Ambiental Escolar. Momento dos.

|Estamento |[Prob. [[Lider |[organiz.  ||Rec. |[Ejecuc.  |[ToTAL |
[Estudiantes |[2 I8 2 [ 2 |le |
[Maestros ~ |[2 [[2 |[2 [[2 |2 |E |
[Directivos |2 o o IR o |E |
|Egresados |[0 I |[o I |lo |lo |
[Padres |1 It It o o |E |
|Psicologia |[2 |l4 |[4 [[2 |[1 |[12 |
[fotAL ||o 7 Ilo B |5 |[34 |
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Gréfico 11. Participacion, por estamento, de la Comunidad Educativa del Instituto Universitario de Caldas,
jornada de la mafana, en la elaboracion del actual Proyecto Ambiental Escolar. Momento dos de la
evaluacion de la participacion.
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Grafico 12. Participacion de los estamentos docente y estudiantil del Instituto Universitario de Caldas,
jornada de la mafana, en la elaboracion del actual Proyecto Ambiental Escolar. Momento dos de la
evaluacion de la participacion.

Vale la pena aclarar que, en nuestro caso, dados los cambios del formulario, los resultados de la evaluacion
de la participacion en los diferentes momentos no son completamente comparables.
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En lo referente al segundo momento evaluativo (cuadro 8), en el hexagono de la participacion de la
Comunidad Educativa por estamento (grafico 11) puede apreciarse que los estamentos estudiantil y
docente y el departamento de psicologia se encuentran en participacion en fase de dialogo, en cambio los
directivos, egresados y padres de familia estan en el area de no participacion. En el grafico 12 se presenta
el pentagono de la participacion de los estamentos estudiantil y docente, con el cual puede concluirse que,
a pesar de que ambos estamentos estan en participacion en fase de dialogo, persisten las deficiencias en el
andlisis de la participacion por parametro.

Después de realizada esta nueva evaluacion de la participacion, el grupo asesor se percaté de la necesidad
de que el formulario fuera un instrumento Util para evaluar la participacion en cada una de las fases de
elaboracion, ejecucion y evaluacion del proyecto y no un instrumento que requiriera ajustes o diferentes
interpretaciones en cada fase, como venia sucediendo. Esto condujo a un nuevo ajuste del formulario, a
saber:

[ EVALUACION DE LA PARTICIPACION - FORMULARIO NUMERO 3 |

DETECCION DE OBSTACULOS, DIFICULTADES Y DEFICIENCIAS: Actividad mediante la cual la
Comunidad Educativa identifica los obstaculos, las dificultades o las deficiencias del proceso en
cualquiera de sus fases.

Los obstaculos, dificultades o deficiencias del proceso no fueron detectados por el estamento o su
representante.

Los obstaculos, dificultades o deficiencias del proceso fueron detectados por el representante del
estamento, pero no conté con la opinion del estamento.

Los obstaculos, dificultades o deficiencias del proceso fueron detectados por el representante del
estamento, los consulté con su estamento y luego los present6 en la instancia correspondiente.

Los obstaculos, dificultades o deficiencias del proceso fueron detectados por parte del estamento y los
expresaron ante la instancia correspondiente a través de su representante.

Los obstaculos, dificultades o deficiencias del proceso fueron detectados por el estamento en general
y los expresaron ante la instancia correspondiente a través de su representante.

LIDERAZGO: Proceso social en virtud del cual un individuo o un grupo de individuos pueden canalizar
las ideas, recursos e intereses de un grupo para alcanzar objetivos compartidos por todos.

El estamento no tiene representante.

El representante del estamento fue designado por la institucion.

El representante del estamento fue elegido por su estamento de manera autbnoma.
El representante del estamento lo representa parcialmente.

El representante del estamento lo representa totalmente.

ORGANIZACION: Conjunto de elementos o personas que en permanente interaccién cumplen con una
funcién especifica optimizando y potencializando la capacidad individual para el logro de un objetivo.

El estamento no tiene ningun tipo de organizacion.

El estamento tiene algin grado de organizacion, pero ésta depende por completo de las politicas
institucionales.

El estamento tiene algin grado de organizaciéon autbnoma.

El estamento esta organizado y, como tal, reconocido en la institucion.

El estamento, debidamente organizado y representado, participa en la toma de decisiones frente al
Proyecto Ambiental Escolar y en la realizacion de las tareas que le son propias.

MOVILIZACION DE RECURSOS: Conjunto de acciones y actividades que realiza la Comunidad
Educativa con la finalidad de financiar los diferentes costos implicados en el desarrollo de las diferentes
fases del proyecto ambiental.

La movilizacion de todo tipo de recursos requeridos en los diferentes momentos de elaboracion,
ejecucion y evaluacion del Proyecto Ambiental Escolar es ajena al estamento.

El estamento cumple parcialmente con su aporte en la movilizacion de recursos, pero soélo a través de
la actividad de su representante o de un pequefio grupo de colaboradores.

El estamento cumple con su aporte en la movilizacion de recursos, pero sélo a través de la actividad
de su representante o de un pequefio grupo de colaboradores.

El estamento cumple con su aporte en la movilizacion de recursos, pero soélo en algunas
oportunidades se comprometen todos los integrantes del estamento o al menos la mayoria.

El estamento cumple con su aporte en la movilizacion de recursos a través de una o6ptima
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coordinacion con su representante de todos o la mayoria de los integrantes del estamento.

COMPROMISO CON LAS ACCIONES DERIVADAS DE LAS DIFERENTES FASES DEL PROYECTO:
Grado en que los diferentes miembros de los estamentos responden a las tareas que demande la
formulacion, ejecucion y evaluacion del proyecto ambiental.

El estamento no cumple con las tareas acordadas.

El estamento cumple parcialmente con las tareas acordadas, pero éstas son realizadas solo por el
representante o por un pequefio grupo de colaboradores.

El estamento cumple con todas las tareas acordadas, pero éstas son realizadas solo por el
representante o por un pequefio grupo de colaboradores.

El estamento cumple con todas las tareas acordadas, pero sélo algunas denotan un real trabajo de
todos los integrantes del estamento o, al menos, de la mayoria.

El estamento cumple con todas las tareas acordadas a través de la coordinacion con el representante
de todos los integrantes del estamento o de la mayoria.

Este nuevo formulario se utilizar4 para seguir evaluando la participacion de la Comunidad Educativa del
Instituto Universitario de Caldas durante las fases de ejecucion y evaluacion de su Proyecto Ambiental
Escolar. En cuanto a los directivos, tal y como se explicé antes, la evaluacion de su participacion seguira
haciéndose por medio de la evaluacion de su gestion y no se tendrd en cuenta como estamento en la
evaluacion de la participacion de la Comunidad Educativa pues realmente no puede considerarse como tal.

COMENTARIOS FINALES

La planeacion de un proyecto no sigue una serie de etapas estaticas y predefinidas, debe entenderse como
un proceso dinamico en el cual las necesidades y las dificultades van marcando los métodos y las
estrategias necesarias para llevar a cabo y con éxito la tarea emprendida; ademas, tanto la elaboracion
como la ejecucién y la evaluacion de un proyecto deben considerarse como una oportunidad de aprendizaje
y, por ende, de creacion.

Procesos tan valiosos como éste requieren tener la cualidad de ser sistematizables, para ello se hace
completamente indispensable tener una memoria escrita de los mismos, por ello recomendamos a quienes
deseen emprender este viaje, el llevar una bitacora de todas las reuniones y de todas las actividades. Esta
es la Unica manera de determinar realmente lo que se cre6 durante el proceso.

Si desde su elaboracion el Proyecto Ambiental Escolar se considera como una oportunidad de aprendizaje y
como tal se desarrolla, consideramos que puede convertirse en la estrategia para incluir la dimensién
ambiental en los curriculos de los diferentes niveles de educacién, puesto que propicia organizacion
comunitaria, se inspira en problemas reales, fomenta actitudes y valores y tiende a solucionar la
problematica de la Comunidad Educativa de una manera integral y participativa con enfoque ambiental.

Las expectativas de este proceso estan centradas en lograr que los miembros de la Comunidad Educativa
del Instituto Universitario, en especial estudiantes y profesores, adquieran la impronta que los distinga como
agentes de cambio formados con un alto sentido de manejo integral de las problematicas ambientales.

A pesar de que le vemos muchas ventajas a esta manera de hacer educacién ambiental, también le
encontramos al menos un obstaculo. La formacion de los actuales docentes no incluye de manera
especifica, critica y analitica los aspectos ambientales, con lo cual es muy probable que los proyectos
ambientales corran el riesgo de quedarse en actividades tales como celebraciones o en clases netamente
tedricas de algun problema ambiental usualmente enfocado desde la perspectiva biologicista. El reto esta
en trabajar lo socioambiental y para ello se requiere formacion especifica tanto en lo tematico como en lo
metodoldgico.

PAPEL DEL AGENTE EXTERNO EN LA ELABORACION DEL PROYECTO AMBIENTAL ESCOLAR

El papel del agente externo o de la persona o institucion que apoya, estimula o promueve procesos de
cambio sociocultural debe ubicarse en el contexto de la teoria de grupos. Entendiendo como grupo un
sistema abierto en el cual intervienen, interactlan o participan dos o mas individuos con el proposito de
alcanzar metas comunes o de cumplir funciones especificas dentro de un sistema social mayor.

Si se parte de esa concepcién de grupo, hay individuos que acttan al interior del grupo y otros que lo hacen
desde el exterior del mismo. En el caso especifico del Proyecto Ambiental Escolar del Instituto Universitario
de Caldas, se consideran como miembros del intragrupo las personas que hacen parte de los diferentes
estamentos del Instituto Universitario de Caldas que participaron en la elaboraciéon del Proyecto Ambiental
Escolar y como miembros del extragrupo el grupo asesor de la Universidad de Caldas.

El cambio sociocultural, desde la perspectiva estructural-funcionalista, se puede considerar inmanente
cuando obedece a una dinamica propia del intragrupo e inducido o dirigido cuando obedece a una accién de
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un agente externo. En el caso del Proyecto Ambiental Escolar del Instituto Universitario de Caldas, el
desarrollo de elaboracién del proyecto puede considerarse como un proceso de cambio sociocultural
inducido, pues, por una parte, surge de una norma de caracter nacional de obligatorio cumplimiento y, por
otra, es dinamizado por funcionarios de otra institucion.

En este apartado es bueno aclarar, desde la optica socioldgica, que los miembros de un grupo social, como
ocurre con los actores de un grupo de teatro en una obra, cumplen roles o papeles especificos de los cuales
se derivan expectativas de rol consustanciales; asi, por ejemplo, el rol de profesor genera expectativas para
los alumnos diferentes a las esperadas por los colegas, los superiores o los padres de familia. Dichos roles
y las expectativas generadas se suelen alterar cuando los miembros de un grupo se ponen en interaccion
con otro grupo con roles y expectativas de rol diferentes. Este juego teatral en sus primeras escenas suscita
grandes tensiones que, con el paso del tiempo y la mayor empatia que adquieren los miembros en el nuevo
grupo, se van diluyendo hasta convertirse en un equipo de trabajo con nuevos roles y nuevas expectativas.

En casos como éste, la pregunta que surge entonces es: ¢cual es el grado de autonomia o de dependencia
generada en el grupo sujeto del apoyo? Frente a la dualidad, autonomia/heteronomia, el grupo asesor opto,
como intencionalidad de su labor educadora, por propiciar un proceso que permitiera el crecimiento
intelectual y humano del Equipo Ambiental del Instituto Universitario, en diferentes frentes (liderazgo,
movilizacion de recursos, organizacion, constitucion de equipo) de manera que con el transcurso del tiempo
y el avance en la construccion del proyecto, el grupo ganara en autonomia o por lo menos disminuyera su
dependencia del grupo asesor, como suele esperarse en un proceso participativo, donde lo fundamental es
la cualificacion en la toma de decisiones y autodeterminacion de los individuos, y no el producto final fisico
del proceso.

Utilizando la metafora del viajero que sabe su destino pero carece de claridad frente a los caminos que lo
conducen a él, el Equipo Ambiental del Instituto Universitario y el grupo asesor emprendieron el viaje, con
temor pero con la esperanza de superar escollos y allanar los mejores caminos para llegar a un destino
colectivo. Dos afios mas tarde, cuando lograron la elaboracion del documento del proyecto, sintieron que su
proposito fundamental -lograr que el Equipo Ambiental del Instituto Universitario emprendiera nuevas
aventuras sin tutelaje- no habia sido plenamente alcanzado. ¢Cudles fueron los errores, si el proceso fue
ampliamente participativo?

Responder a este interrogante es demasiado complejo, no obstante, se intenta hacer una lectura breve del
asunto, desde la éptica del grupo asesor. La dificultad en el logro de una verdadera organizacion de la
Comunidad Educativa no nos permitié valorar en su verdadera dimension los avances en la elaboracién de
Proyecto Ambiental Escolar, pues enfatizamos demasiado en la evaluacion de la participacion. Nuestra
obsesioén por propiciar espacios de participacion hizo que ésta fuera asumida por el Equipo Ambiental como
una ‘tarea' que debia cumplir para satisfacer las expectativas del grupo asesor y no como una necesidad
sentida por ellos. Ahora que tenemos la posibilidad de mirar el Proyecto en documento escrito y que hemos
visto los cambios que se estan generando en la Comunidad Educativa a partir de la ejecuciéon del mismo,
consideramos que el trabajo vali6 la pena y que, como tal, se constituye en un ejemplo de la manera como
los establecimientos educativos pueden incorporar la dimension ambiental en su quehacer.

Consideramos que una de nuestras deficiencias en el proceso de asesoria fue la de asumir una actitud
paternalista, la cual generd un circulo vicioso entre la definicion de las tareas a realizar por parte del grupo
asesor y la simple ejecuciéon de las mismas por parte del Equipo Ambiental; nuestra actitud propicié la
reproduccion en pequefio del sistema educativo: hacer tareas sin permitirse un espacio de reflexion y
creacion.

Esta mirada y lectura del proceso no debe interpretarse como un fracaso educativo, Sino como un proceso
de aprendizaje de alto contenido formativo, tanto para el grupo asesor como para el Equipo Ambiental del
Instituto Universitario. Ademas, se hace necesario reconocer y resaltar que en la fase de ejecucion del
Proyecto -asunto que no compete a esta fase de la sistematizacion- la actitud de profesores, estudiantes y
directivos ha cambiado considerablemente, a tal punto que se estan llevando a cabo con éxito actividades
de los diferentes subproyectos, en las cuales la reflexion, la creatividad y el compromiso se han hecho
evidentes.

Finalmente, se debe decir, parodiando al urdidor de versos: del viaje a Itaca queda un camino recorrido y la
esperanza y sensacion de haber vivido y construido una ilusién o una utopia en el sentido del mas caro y
sublime de los utopistas, Tomas Moro.
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