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RESUMEN

El reporte que se hace a través de este articulo se constituye como un caso analizado a través de
una perspectiva cualitativa, mediante la cual se recupera informacién que da cuenta de las vivencias
y formas de entender la educacion ambiental de un grupo de profesionales que tiene diversas
formas de aproximacion a las comunidades de Bogota. Las reflexiones y propuestas presentadas
nacen a través de un proceso de formacién y de acompafiamiento a los participantes del Seminario
Permanente de Formacion de Formadores Ambientales Enrique Pérez Arbeldez. La informacion
cualitativa, emergente de los espacios de discusion entre los participantes y el orientador, recogida
por medio de estrategias como el diario de campo y guias de registro, evidencia la reflexion y la
auto-evaluaciéon como alternativas para estructurar la educacion ambiental desde las
particularidades de las comunidades de Bogota.
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REFLECTION AND SELF-EVALUATION IN THE TRANSFORMATION OF THE
ENVIRONMENTAL EDUCATION PROCESS: A CASE STUDY IN THE BOGOTA BOTANICAL
GARDEN

ABSTRACT

The report presented through this article becomes a case analyzed through a qualitative approach
through which information accounting for the experiences and ways to understand environmental
education of a group of professionals having a diverse approach to the communities in Bogota. The
reflections and proposals presented come from an educational and accompaniment process of the
participants in the Environmental Formative Influence Permanent Education Seminar “Enrique Pérez
Arbelaez”. The qualitative information emerging from de discussion spaces between the participants
and the presenter gathered using strategies such as field journals and registry guides evidences the
reflection and self-evaluation as alternatives to structure environmental education from the
particularities of the communities in Bogota.

KEY WORDS: environmental education, reflection, self-evaluation, transformation, Bogota Botanical
Garden.

INTRODUCCION

El presente articulo tiene como objetivo presentar parte del proceso de transformacion de las
propuestas de educacion ambiental, que se esta dando en uno de los equipos del Jardin Botanico
de Bogota —JBB- que realizan trabajo con las comunidades de la ciudad. En este sentido se
rescata, en gran medida, la informaciéon que da cuenta de como un equipo de profesionales de la
Subdireccion Cientifica, apoyado por un profesional de la Subdirecciéon Educativa y autor del
presente texto, inician la reflexion en torno a lo que puede ser la educacion ambiental para la
ciudadania, dirigiéndose hacia la auto-evaluacion y transformacion de los espacios de educacion
ambiental que ofrecen, en el marco de la misién de conservacion y uso sostenible de la flora que la
institucion tiene frente a Bogota.

Para comprender parte del contexto que da sentido a la informacién y analisis que se reportan mas
adelante sobre el caso a estudiar, es necesario enunciar que el Jardin Botanico de Bogota José
Celestino Mutis es una entidad publica que tiene como mision contribuir “[...] a la conservacion de la
flora del Distrito Capital, a la sostenibilidad ambiental de su territorio y al aprovechamiento de su
patrimonio genético, a través de la investigaciéon cientifica, la transferencia tecnoldgica y la
educacion ambiental” (JBB, n.f.). A partir de tal horizonte, la institucién se organiza basicamente en
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tres dependencias: Subdireccién Técnica Operativa (con proyectos como Arborizacién Urbana y
Agricultura Urbana), Subdireccion Cientifica (con proyectos como Restauracion Ecologica,
Conservacion in situ y Uso Sostenible) y Subdireccién Educativa y Cultural (con proyectos como
Formacion de Lideres Ambientales y Formacion de Gestores Ambientales); las cuales tienen
multiples procesos y varias lineas de investigacion que aportan al desarrollo de la misién, pero con
una especial caracteristica: trabajo de aproximacién, comunicacién y/o educacion ambiental con la
poblacién de Bogota.

Los proyectos y equipos que tienen trabajo directo con las comunidades de la ciudad, son
convocados a un espacio de encuentro y construccién colectiva que es posible desde las
perspectivas del Plan Educativo Institucional —PEI- (Rodriguez y Molano, 2007), formulado por la
Subdireccion Educativa y Cultural. Dicho espacio es el Seminario Permanente de Formacion de
Formadores Ambientales Enrique Pérez Arbelaez —SEPA-, que tiene como objetivo orientar a la
reflexion sobre los fundamentos educativos que sustentan la educacion ambiental ofrecida a la
ciudad desde el JBB, y sobre todo a su transformacién permanente segun las necesidades de los
contextos (LIIPGA, 2009). Durante el proceso de siete mese en el Seminario, se abordan aspectos
interculturales, filosofico-epistemolégicos, pedagdgicos, curriculares y didacticos que pueden
fundamentar la educacion ambiental, con especial énfasis en la reflexion sobre las experiencias de
los equipos de las tres subdirecciones con las comunidades, y un acompafamiento especifico que
hace alguno de los tutores u orientadores del espacio de formacion de formadores ambientales.

A continuacién se abordara uno de los conceptos centrales enunciados en el Plan Educativo
Institucional y que es justo redimensionar, ampliar y profundizar, sobre todo porque es uno de los
fundamentos que argumenta el sentido del Seminario, asi como el sentido de los demas procesos
de educacién ambiental de la institucion. Posteriormente, en el desarrollo del articulo, se hacen
algunas precisiones metodoldgicas y se presentan las evidencias del proceso de reflexion, auto-
evaluacion y perspectivas hacia la transformacion de los procesos. Finalmente, se exponen unas
reflexiones sobre las evidencias y se hacen comentarios finales que, mas que finales, plantean
nuevos elementos para seguir pensando la educacién ambiental para una ciudad como Bogota.

1. LA AUTO E INTER-ESTRUCTURACION DE LOS PROCESOS

Desarrollar procesos de educacion ambiental dirigidos a la ciudadania en general, obliga a pensar la
educacion ambiental desde otras perspectivas. En este sentido, Novo (1996) plantea que la crisis
ambiental actual demanda un sistema educativo coherente y abarcador; por lo cual, la educaciéon
ambiental no puede limitarse Unicamente al sistema formal, sino que también debe extenderse al
sistema no formal e informal; de tal manera que se asegure la no exclusién de ninguin sector o actor
social, para que los ciudadanos estén en permanente reflexion sobre lo que significa la
sustentabilidad.

Para lo que plantea la autora es necesario pensar en otros enfoques de la educaciéon ambiental que
se salgan de lo tradicional, exclusivamente centrado en lo académico y conceptual de las
disciplinas; lo que conlleva a metodologias diferentes, que respondan a la necesidad de auto-
formacién permanente de las comunidades, a la contextualizacion de los procesos educativos y su
transformacion, a la integracion entre reflexion y accién, al reconocimiento de otras formas de
conocimiento y a superar el antropocentrismo y la vision utilitarista que ve lo natural como recursos
a explotar (aunque se suavice con expresiones como “sosteniblemente”).

Respecto a lo anterior, es posible citar varios referentes tedricos que aportan a hacer una
interpretacion de la educacion ambiental, sin con ello decir que se limitan las posibilidades o que se
desconocen los procesos empiricos de las comunidades y sus logros frente a las transformaciones
ambientales en sus territorios.

Asi, el constructivismo presenta elementos epistémicos que permiten reconocer al sujeto y sus
formas de modelar los fenomenos de la naturaleza. El sustento esta en la declaracion de la
imposibilidad de conocer la realidad, y por ende de establecer una sola verdad; por lo que el
conocimiento se asume como una construcciéon humana y social, es siempre algo convenido,
propuesto, observado, inventado, acordado, relativo y surge en las comunidades de especialistas
(Schweizer, 2007). Sin embargo, el constructivismo como fundamento de un proceso educativo se
evidencia cuando se asume que el conocimiento que circula entre los participantes, es una
construccion activa de los sujetos, que se constituye como un modelo mas para representar e
intervenir el mundo, y que en su proceso de construccion pasa de una subjetividad individual a una
inter-subjetividad o subjetividad consensuada (Gallego y Pérez, 1997).
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Por otro lado, pero en sintonia, los fundamentos de la complejidad permiten hablar de procesos
educativos que emergen de los contextos. En este sentido, para Tovar-Galvez y Cardenas (2010) la
educacion es un fendmeno que emerge de las formas de relacién que existen entre los sujetos
(como componente social) y entre los sujetos y el sistema bio-fisico. Con lo anterior, surge la
necesidad de pensar la transformacién de la educacion a través del cambio de las relaciones
existentes entre los componentes de los sistemas; por lo que las propuestas de educaciéon deben
nacer desde las caracteristicas y condiciones de las comunidades, desde las necesidades locales y
con un gran énfasis en los procesos enddgenos. Ahora bien, es posible pasar de pensar la
educacion como fendmeno emergente a un sistema, para de esta manera atribuirle caracteristicas
que son deseables para los procesos de educacién ambiental para la ciudadania; los que en
términos de Malinowski (2009) son: auto-organizacion, auto-gestion, auto-evaluacion, auto-
investigacion y auto-definicion.

Retomando los dos referentes anteriores, es posible asumir la auto e inter-estructuracion de los
procesos (para este caso de educacién ambiental) como la dinamica mediante la cual los enfoques,
procesos, conocimientos y acciones se generan desde el intercambio y vivencias de los actores
educativos, en el marco de las condiciones de su contexto. La educacién es flexible y los procesos
se transforman permanentemente y de manera enddgena (auto), sin negar el intercambio con otros
contextos (inter). Por ello no es posible tener certeza de lo que sucedera en los procesos.

La auto e inter-estructuracion es una alternativa coherente con el discurso desarrollado hasta ahora,
en la medida que no se impone una sola visién o enfoque; mas bien le apunta a la lectura de las
realidades desde diversos puntos, al intercambio de conocimientos y experiencias, a la transferencia
de tecnologias y a la construccion entre sujetos de manera horizontal, permitiendo modelar
propuestas mas acordes con las comunidades y no estandarizadas.

En tanto lo anterior, el Modelo Pedagodgico para la Formacion Ambiental del Jardin Botanico de
Bogota (Rodriguez y Molano, 2007) se centra en la auto-estructuracion del conocimiento por parte
del sujeto y las comunidades, reconociendo su pasado cognitivo y afectivo y sus experiencias, asi
como las posibilidades que tiene para aportar a su proceso formativo desde las peculiaridades de su
contexto. Es decir, que para el Jardin Botanico los conocimientos, los procesos de educacién
ambiental y las acciones o experiencias de las comunidades consecuentes con procesos
educativos, se construyen en los contextos de los grupos sociales; los aprendizajes se dan como
procesos idiosincrasicos, de manera individual y colectiva, como construccién conjunta y
permitiendo el dialogo de diversas posturas.

Entonces se asume que, segun las finalidades y diversas configuraciones de los espacios de
participacion (para el caso del quehacer educativo del Jardin Botanico: conferencias, recorridos
guiados por el Jardin, programas de formaciéon de docentes, programas de formacién de lideres
ambientales, talleres ludicos para nifios, trabajo con comunidades vulnerables, sensibilizacion y
apropiacion en torno a la arborizaciéon urbana, transferencia tecnoldgica, entre muchos otros), es
necesario reconocer las divergencias existentes, la heterogeneidad de las poblaciones y demas
condiciones de los contextos educativos. Estos mismos son algunos fundamentos del Seminario,
son parte de los fundamentos que se ponen a discusion en el Seminario y se espera que aporten a
la transformacion de los procesos de educacién ambiental orientados por los profesionales del
Jardin Botanico de Bogota.

2. METODOLOGIA

El enfoque metodologico es esencialmente cualitativo, por lo cual tiene varios momentos
descriptivos del quehacer de los participantes y otros interpretativos desde la perspectiva del autor
(a su vez orientador del proceso educativo a estudiar); asi se busca acercarse a los sentidos de los
actores del proceso y construir de manera inductiva formas emergentes de comprenderlos (Calvo,
1992; Quecedo, 2002; Pefiaranda, 2004). En este sentido se pretende, por una parte, describir
algunos elementos de la forma en que los participantes entienden los procesos de educacion
ambiental que lideran con las comunidades de Bogotd, y por otra, reflexionar en torno a estos,
principalmente desde los fundamentos de la auto e inter-estructuracion de los procesos.

Es preciso hacer explicito que la reflexion que los participantes logran sobre los procesos de
educacion ambiental que lideran, es esencial para la transformaciéon de su practica educativa; asi
mismo, que la auto-evaluacién es entendida como una oportunidad de interpretar un contexto o
fenédmeno y sobre todo de transformarlo. A través de la informacién cualitativa, emergente de los
espacios de discusion entre los participantes y el orientador, recogida por medio de estrategias
como el diario de campo y guias de registro, se evidencia la reflexion y la auto-evaluacion.
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Finalmente, la informacion muestra la propuesta de cambio de los programas de educacion
ambiental que construyeron los participantes.

Cuando se hace referencia a los participantes, se debe tener en cuenta que aunque el Seminario
Permanente de Formacion de Formadores Ambientales Enrique Pérez Arbelaez, convoco
aproximadamente a 50 profesionales de las tres subdirecciones del Jardin Botanico, aqui solo se
presenta el caso de los participantes pertenecientes a la Subdireccion Cientifica, de los proyectos de
Restauracion Ecoldgica y Conservacion in situ, orientados por el autor del presente articulo (de la
Subdireccion Educativa y Cultural), en el marco de los modulos de interculturalidad, filosofia y
epistemologia, pedagogia, curriculo y didactica, desarrollados durante aproximadamente siete
meses en 2010.

La primera parte de lo que se expone en los resultados, es un registro de la presentaciéon que los
participantes hacen de sus acciones con la poblaciéon del Distrito Capital, con el objetivo de
reflexionar si ese encuentro entre institucion y comunidad se hace desde fundamentos e intenciones
educativos especificos; asi mismo, y con el mismo objetivo, se presenta la evaluacion que los
profesionales de la Subdireccion Cientifica hacen sobre los documentos que contienen el sustento
de las aproximaciones a la comunidad que se hacen desde sus proyectos. La segunda parte de los
resultados reporta los elementos que configuran, en parte, la propuesta de transformacion de los
procesos de Restauracion Ecoldgica y Conservacion in situ, desde fundamentos en educacion
ambiental; siendo esta el producto de los aspectos construidos en todos los médulos del Seminario
y en las tutorias con el orientador, en las cuales se partié de la auto-evaluacion y la reflexién sobre
las experiencias ya vividas por los equipos en la ciudad. Finalmente se presenta la relatoria de un
conversatorio entre los participantes y el orientador.

3. RESULTADOS

A continuaciéon se presenta los resultados obtenidos, para lo cual es necesario anotar que la
informacion presentada en el numeral 3.1.1 corresponde al registro en el diario de campo que el
investigador redacté a través de varias sesiones de trabajo; siendo esta objeto de re-escritura o
correccién en su redaccion. La informacién presentada entre el numeral 3.1.2 y el numeral 3.2.6 se
obtuvo a través de instrumentos de reflexion y evaluacion que desarrollaron los participantes del
proceso educativo y quienes son las muestra de la investigacion; motivo por el cual el texto se
transcribio fielmente y no fue sometido a correccion gramatical ni de estilo, siendo posible encontrar
errores de la fuente. Finalmente, la informacion presentada en el numeral 3.2.7 fue obtenida en una
relatoria redactada por el investigador; texto que si fue sometido a re-escritura y correcciéon de
estilo.

3.1. REFLEXION Y AUTO-EVALUACION
3.1.1. Descripcion del quehacer con las comunidades: registro en diario de campo
Restauracion Ecolégica

Vinculan a las comunidades a los procesos de restauracién. Se hacen asesorias a través de
actividades, con temas tedricos y practicas. Tienen las presentaciones, fotografias y listas como
registros. Poseen un documento que describe unas generalidades del proyecto y, muy
someramente, hablan de los procesos de participacion como sinénimo de asesorias técnicas y
mencionan algunos pasos o recomendaciones. Respecto a la evaluacion de los procesos,
consideran que no lo hacen con intenciones educativas, pero si hacen evaluaciones sobre aspectos
ecoldgicos durante el tiempo en que el equipo desarrolla su trabajo. Sin embargo, consideran que es
importante porque trabajan con la gente. Se trata de resolver preguntas técnicas y sobre lo bioldgico
con la gente, aspecto que se hace cada mes o dos meses, durante tres afios. No se registra la
informacién que circula en esta evaluacién, pero si es importante porque permite hacer seguimiento
a los ecosistemas.

Conservacion in situ

No tienen un componente importante de educacion o de trabajo con comunidades, pero
recientemente hacen socializacion de los resultados de investigacién en los campos fitoquimico y
bromatoldgico, entre otros. Caracterizan areas con importancia para la conservacién y son un
puente para el proceso de restauracion. Por ejemplo, hacen distribucion geografica de semillas y
modelos de conectividad entre fragmentos de bosques que ameritan conservacion. El trabajo con la
comunidad se limita a explicarles en qué consiste el trabajo institucional, para que les permitan
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ingresar a sus predios para hacer el reconocimiento y acercamiento al area. Luego del ingreso al
sector y del trabajo técnico, se hace una socializacion con las comunidades, instituciones y
subdireccion. Dan informacion a entes territoriales, tales como el acueducto.

3.1.2. Auto-evaluacion: matriz de anélisis de los documentos que soportan las propuestas
educativas

Restauracion Ecolégica

Cuadro 1. Auto-evaluacién documento de restauracién ecologica.

ASPECTO A EVALUAR DEL RESPUESTA
DOCUNMENTO

;Es clara la  finalidad [La idea es clara, pero no esta hien

educativa? definida.

;Oicha  finalidad  hace |La finalidad s hace referencia a la

referencia ala mision del JBE | misin. En cuanto 3 los fundamentos, no

y @ los  fundamentos |han sido aplicados a los  procesos

propuestos por e PEI? sociales.

LOicha finalidad alude a la | No.

formmacion de ciudadanos v a
un tipo de ciudad esperada?
4 Existen ohjetivos v a suU wer
50N consecuentes con la
finalidad educativa®

AQue tipo de conocimientos
son evidentes  en la
propuesta educativa para las
comunidades del D.C.7

A Camo se arienta el proceso

5i, pero no hay una finalidad educativa
especifica.

Conceptual yde sensibilizacion.

Mo hay lineamientos claros, se habla de

educativo con las | asesoras teonicas v sensihilizacion, pero
comunidades  segun el | no estd definido.

documento?

joue  posibilidades  de | Estructurar y desarrollar 105 docurnerntos
rnejorarmiento encuentra |y articulados con el PEI. Integracion con

tanto en & docurnento, como | las diferentes subdirecciones vy en 3

En suU practica educativa con | subdireccion en cuanto & las
las comunidades? metodologiasy a l0s procesos de gestion
(sic).

Conservacion in situ

Cuadro 2. Auto-evaluacién documento de conservacion in situ.
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ASPECTO A EVALUAR
DEL DOCUNMENTO

RESPUESTA

jEs  clara  la  finalidad
educativa?

Mo esth especifica, definida v se hace
dependiendo de las necesidades gue
resultan v dependiendo de los actores.

ADicha finalidad hace
referencia a la mision del
JBE ¥ a los fundamentos
propuestos por el PEI?

5i, cumplen con la mision del JEB vy si
cumple con algunas finalidades del PEL
interpretacion colectiva del teritorio para
el analisis del patrimonio  publico
ambiertal v el reconocimiento de la
diversidad hioldgica v cultural por medio
e un analisis de conflictos ambientales.

LOicha finalidad alude a I3
formacion de ciudadanos v 3
un tipo e ciudad esperada?

Mo directamente vy no termina en I3
redlizacion  de cambios  de  tipo
conceptual, procedimental.

4 Existen ohjetivos v 3 su vez
50M  CONSECUENtES con &
finalidad educativa?

Mo como objethvos  explicitos y  no
imvolucra  drectamente |2 finalidad
eduCativa .

4 QUE tipo de conocimientos
son evidentes en la
propuesta educativa para 1as
comunidades del D.C.7

El diflogo ce saberes. Aproimaciones
desde diferentes escalas temporales vy
Espaciales.

A Como se orenta el proceso
educativo can las
comunidaces segLn el
documento?

Se  orenta en una  propuesta de
investigacion en la gue en diferentes
fases se interviene conlas comunidades.
El proceso educativo en sus resultados

no es contemplado explictamente, ni
como una finalidad .

LCLE posibilidades de | Mecesadamente hay Que iniciar &
mejaramiento encuentra | involucrar especificamente v wisibilizar
tanto en el documento, como | una propuesta educativa,

en su practica educativa con
las comunidades?

3.2. REFLEXION Y PROPUESTA DE TRANSFORMACION DE LOS PROCESOS DE EDUCACION
AMBIENTAL

3.2.1. Finalidad educativa de los procesos: redaccion de los participantes

Restauracion Ecologica

En el proceso participativo del proyecto se busca que la comunidad conozca las actividades que
desarrollan los diferentes componentes pertenecientes al JBB. La debilidad de dicha finalidad se
encuentra en que las actitudes, en que las actividades se hacen de manera puntual y no se genera
un proceso educativo que fortalezca el trabajo que en Restauracién Ecoldgica hace el JBB. Se debe
definir una propuesta educativa que incluya un proceso de acompafiamiento con la comunidad,
buscando integrar al mayor niumero de personas que se ven beneficiadas por las actividades
adelantadas.

La finalidad educativa no solo se debe quedar en una participacién puntual, sino que se debe
generar un proceso continuo y acompafnado durante el tiempo que permita la apropiaciéon de la
comunidad en las actividades de restauracion.

La finalidad de un proceso educativo en el proyecto de Restauracion Ecolégica, es buscar en la
comunidad la apropiacién de los recursos ambientales recuperados por las actividades que lleva a
cabo el JBB. Crear sentido de pertenencia para el ciudadano de las areas conservadas y en proceso
de recuperacion. Facilitar los conceptos y demas herramientas conceptuales que permitan ofrecer
una visién del significado de un ambiente, que contenga ecosistemas naturales conservados vy la
necesidad de recuperacion de los ambientes alterados o degradados. Por ultimo, generar proceso
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de participacion de la comunidad en el proceso de restauracion ecoldgica, para que se conviertan en
un vehiculo de multiplicacién de las experiencias y conocimientos adquiridos, con el resto de
integrantes de la comunidad. Adicionalmente y como parte de un proceso de doble via, el JBB
representado en el proyecto de Restauracién Ecoldgica, recogera conocimientos (experiencias y
saberes) que ayuden en el fortalecimiento del componente educativo.

Conservacion in situ

Las propuestas educativas desde Conservacion in situ, no estan claramente identificadas ni son
especificas a los objetivos y actividades que se desarrollan. Se ven mas como actividades de
socializacion o de participacién en eventos esporadicos.

Para lograr una finalidad educativa, se podria articular a las investigaciones el reconocimiento de
unas prioridades, conflictos y problematicas de las comunidades que permitan aplicar los resultados,
y la forma como se desarrollan las actividades para un reconocimiento de cdmo buscar nuevas
interpretaciones o visiones mas completas de la importancia del valor en biodiversidad y en servicios
de areas bien conservadas.

3.2.2. Tipo de ciudadano: redacciéon conjunta de los participantes

La formacion en términos educativos esta enfocada a ciudadanos reflexivos, que encuentran en el
cuidado del ambiente un aspecto clave para el mejoramiento de la calidad de vida de cada una de
las personas. En el proceso educativo ambiental se busca estimular la cercania de la comunidad a
los temas ambientales, como medio para mejorar el entorno en el que viven. En el proyecto se
busca la participacién de una gran variedad de ciudadanos de diferente edad, formacién educativa,
experiencias, que tienen en comun un interés por la apropiacién de su region y la intencion del
cuidado de los recursos naturales. Se buscan ciudadanos participativos, que generen sentido de
pertenencia y quieran compartir sus saberes con el resto de participantes de la comunidad.

3.2.3. Tipo de ciudad: redaccién conjunta de los participantes

En cuanto al tipo de ciudad se busca que en el futuro encontremos espacios verdes, que provean a
las comunidades que se encuentran en cada territorio de los bienes y servicios basicos que les
permitan gozar de una calidad de vida 6ptima con el cuidado de los recursos naturales. Se busca
que la ciudad sea un entramado de territorios, con una gama de comunidades que busquen el
cuidado y mejoramiento del entorno en el que viven, basados en el cuidado del ambiente, al mismo
tiempo que se convierten en multiplicadores de experiencias y modelo para la organizaciéon
ambiental de otras ciudades.

3.2.4. Concepcion de aprendizaje: redaccion conjunta de los participantes

A través de las experiencias de trabajo con la poblacién del Distrito Capital, se puede decir que las
comunidades aprenden los conocimientos cuando estos van ligados a la soluciéon de problematicas
propias de su territorio o de la region y que les afecta de manera directa o indirecta. Es decir, las
personas se interesan en tener nuevos conocimientos en la medida en que estos le brinden
herramientas de comprensién y solucion a las problematicas de la realidad que ellos perciben, para
actuar sobre el medio en el que viven y de esta manera proveerse de mecanismos y desarrollar
actividades que mejoren su calidad de vida.

Respecto a lo anterior, es posible establecer que los miembros de una comunidad se ven
interesados en aprender nuevos conocimientos, cuando estos vienen acompafiados de
explicaciones y herramientas que les brinden en su territorio una comprensién mas amplia del
ambiente y les permita emprender actividades de solucién de problematicas. Para que el interés sea
mayor se deben tener en cuenta los conocimientos que las personas tienen, la realidad que ellos
perciben y el lenguaje que se utiliza con ellos, de manera que se pueda establecer un dialogo fluido
en el que el intercambio de saberes sea enriquecedor y se dé un proceso educativo que dé como
resultado aprendizajes significativos.

3.2.5. Conocimientos a ensefiar o poner en circulacion: redaccion conjunta de los
participantes

Respecto a las intenciones educativas que se tienen con las comunidades del D.C. y de acuerdo
con el tipo de ciudadano pensado en el proyecto, se espera que en el aspecto conceptual las
comunidades aprendan conocimiento basicos de ecologia, que les permitan tener una vision mas
amplia de su realidad ambiental, que les permita dar explicacién a ciertos procesos que se
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desarrollan en su territorio, brindando herramientas para la solucion de las principales problematicas
que afectan su entorno. En lo procedimental se busca que se desarrollen tareas sencillas de
cuidado de los recursos naturales que tienen en sus alrededores, y a su vez el conocimiento que
adquieren lo compartan con el resto de integrantes de su comunidad (sic). En la parte actitudinal se
busca que las personas de la comunidad tengan sentido de pertenencia de su territorio, de cuidado
a los recursos naturales y la participacion activa para la conservacion del ambiente. Teniendo en
cuenta lo anterior, se puede enunciar:

Cuadro 3. Tipos de conocimiento.

Conceptual Procedimental Actitudinal
- Ecologia | - Frocesa de |- Reflexion =
funcionamiento  de | restauracion: interpretacion de las
Bcosistermnas y | propagacion, situaciones
causas de | plantacion, control de | amhbientales.
degradacian, especies invasoras v |- Apropiacion de 103
invasion de especies | mangjo de | teritorios.
excticas, procesos |tensionantes. - Farticipacion
antropicos como | - Jrganizacion | ciudadana.
mineda v cultivos | comunitaria.
agricolas. - Instancias v niveles
- Caonocimiento | de participacian.
arganizacional  para
la sostenibilidad de
|05 procesos.

3.2.6. Contextos y alcances: redaccién conjunta de los participantes

De acuerdo a las poblaciones y los contextos con los que se ha venido trabajando en la ciudad, es
posible generalizar los procesos educativos en tres tipos de intervalos de tiempo, lo que significa
pensar en diversos alcances y estrategias: a) una sesion, b) entre dos y tres sesiones, c) mas de
cuatro sesiones.

En consecuencia, para cada intervalo de tiempo en sesiones de trabajo directo con la poblacion, se
establecen niveles de participacion ciudadana en el proceso de Restauracion Ecoldgica:

- Nivel 1. Veeduria Ambiental Ciudadana: la poblacion hace seguimiento al trabajo técnico de
restauracion realizado y a otras zonas del territorio.

- Nivel 2. Organizaciéon Comunitaria: la poblacién establece roles y responsabilidades especificos en
el proceso de seguimiento al trabajo técnico de restauracion realizado y a otras zonas del territorio.

- Nivel 3. Participacion en Mesas Ambientales: la poblacion hace parte de espacios de encuentro y
participacion ciudadana en las que se vinculan varios sectores de la sociedad.

3.2.7. Reflexiones en torno a la educacion ambiental para la ciudad: relatoria

Para los participantes, es evidente el desfase entre los procesos de aproximacion a las
comunidades y la recoleccion de informacion y la retribucién o transferencia, pues desde lo
institucional es clara la vision utilitarista de la flora y su manejo desde lo inmediato. Con lo anterior,
se hace referencia a la tendencia a asignar valor econémico a especies a las que la comunidad no
daba valor monetario o tal vez solo a nivel cultural, todo en pro de su mejor aprovechamiento;
aspecto que evidencia intereses de personas, instituciones y organizaciones, lo que limita las
posibilidades en los procesos educativos.

Se pone en escena la idea de la apuesta politica del JBB, que debe trascender las administraciones
y que permita, desde lo institucional, orientar procesos mas acordes para las comunidades y reales
cambios culturales. En otras palabras, la posibilidad de incidencia, de cambiar significados y
sentidos sobre la biodiversidad y la participacion comunitaria, significa que el JBB tiene una accién
politica, mas que desarrollo exclusivo de técnica o de cumplimiento de metas cuantitativas; la cual
debe ser orientada desde filosofias institucionales que perduren mas alla del ideal inmediatista de
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una administracion transitoria. Es una accion politica que no solo tiene sentido Institucion-
Comunidad, sino que también debe emerger de las experiencias mismas de las comunidades.

Retomando aspectos organizativos de la institucion, es primordial comprender cémo esto posibilita o
no acciones educativas y en ultimas la accion politica del JBB. Es una constante la desintegracion
de las dependencias y equipos de trabajo en los territorios, lo que se traduce en trabajo fraccionado
y descontextualizado, en retribucion fragmentada a las comunidades y en la dispersion de
esfuerzos. La propuesta de los participantes es pensar mas en los territorios que en las
subdivisiones administrativas de la institucion; es decir, plantear la interpretacion colectiva del
territorio en la institucion; dicho de otra forma, plantear como objeto de estudio el contexto desde las
diversas dependencias del JBB, buscando que varios equipos de las subdirecciones piensen de
manera integral una condicion territorial y aporten a su transformacion.

Es decir, que se requiere re-prensar el JBB y lograr la real integracion de sus equipos de trabajo y
subdirecciones en términos de acercamiento a las comunidades e intervencién en los territorios;
requiere pensar la participacion de las comunidades en términos politicos y de construccion de
sujeto, y no de receptores de conocimientos y técnicas llevadas por el JBB; en términos de
construccion de identidad frente al ambiente.

4. DISCUSION

4.1. RESPECTO A LA REFLEXION Y AUTO-EVALUACION
4.1.1. Sobre el quehacer con las comunidades
Restauracion Ecolégica

La aproximacion a las comunidades a través del proyecto, se evidencia en el proceso de
participacion de las comunidades en la restauraciéon. Sin embargo, se observa que no es clara la
finalidad educativa de la participacion y si es un proceso que aporte al desarrollo del objetivo del
proyecto o que aporte en términos educativos a la poblacion. Se resalta que el equipo de trabajo
sigue en contacto con las comunidades participantes, pero no esta estructurado en términos
educativos.

Conservacion in situ

Se identifican dos momentos de trabajo con comunidad: a) cuando acceden a los espacios para su
caracterizacion como areas con importancia para la conservacién, b) cuando socializan su
produccion con comunidades especializadas dentro y fuera del JBB. Se considera relevante pensar
en el acercamiento a las comunidades para la valoraciéon de areas de interés. Sin embargo, se debe
pensar en un proceso mas estructurado, que tenga clara la finalidad no solo del trabajo técnico en el
territorio, sino también en cuanto a las comunidades.

4.1.2. Sobre la auto-evaluaciéon de los documentos que soportan las propuestas educativas
Restauracion Ecolégica

Respecto al documento, los participantes evidencian que en el proceso es clara la finalidad
educativa y que esta misma es coherente con la misién del JBB, pero que en el texto no esta
definida de manera explicita y que no estd fundamentada segun el PEl y segin unas expectativas
frente a la ciudad. En términos metodoldgicos, evidencian que existen objetivos redactados, pero
que no estan pensados desde una finalidad; que se intercambian conocimientos relativos a lo
conceptual y la sensibilizacion; que la metodologia enunciada se limita a las asesorias técnicas y
consideran necesario estructurar las propuestas en los documentos y lograr la articulacion en la
subdireccion y con la demas dependencias del JBB.

Se identifica primordial hacer explicitas las finalidades educativas del proceso de participacion de las
comunidades en la restauracion, y con ello las posibles formas de lograrlas. También carece de una
evaluacion en términos de los logros educativos y de participacion de las comunidades.

Conservacion in situ
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La auto-evaluacion desde la revision del documento muestra que el proceso de aproximacion a las
comunidades en el proyecto de Conservacion in situ, no tiene definido de manera explicita la
finalidad educativa de ese momento de contacto con las comunidades, y aunque las actividades que
se desarrollan si apuntan en ultimas a las finalidades del PEI en términos de interpretacién colectiva
de los territorios, no es un proceso educativo reflexionado. En lo metodoldgico también evidencia la
carencia de objetivos que orienten lo educativo; enuncia el didlogo de saberes como tipos de
conocimientos que circulan en dicho espacio; y el trabajo de intercambio con la comunidad en el
marco de la investigacion de la conservacion. Considera que es necesario involucrar y visibilizar el
proceso educativo en el proyecto.

Se hace urgente visibilizar el proceso de aproximacién con las comunidades como un proceso de
caracter educativo, y definir en funcién de ello las finalidades educativas, asi como el tipo de
ciudadano que participa en ello.

4.2. RESPECTO A LA REFLEXION Y PROPUESTA DE TRANSFORMACION DE LOS PROESOS
DE EDUCACION AMBIENTAL

4.2.1. Sobre la finalidad educativa de los procesos
Restauracion Ecologica

El componente de Participacion de las Comunidades ha tenido una finalidad en torno a incluir a la
mayor parte de actores de los territorios en el trabajo de la restauracion; sin embargo, dicha finalidad
no es explicita en las propuestas y es necesario avanzar en la estructuracion de un proceso que
supere el desarrollo de actividades puntuales y que aporte al acompafiamiento de las comunidades,
que permita su apropiacion de las actividades de restauracion.

La finalidad que se propone, apunta no solo al activismo o desarrollo de actividades especificas en
restauracion por parte de las comunidades cuando los profesionales del JBB les convocan, sino que
proyecta un proceso de reflexion, construccion de referentes pertinentes, la misma participacion en
las acciones puntuales de restauracion ya enunciadas, el acompafamiento de la institucion, y sobre
todo a que las comunidades desarrollen procesos de educacion comunitaria. Finalmente, se plantea
un elemento que es decisivo e innovador en cuanto a la vision de los procesos educativos en el
JBB, y es la sistematizacion de las experiencias y saberes puestos en escena durante los procesos
con la comunidad, como insumo para el fortalecimiento de los procesos mismos; es decir,
investigacion educativa.

Conservacion in situ

Retomando las reflexiones presentadas, es evidente que no es clara la intencionalidad educativa de
las aproximaciones a la comunidad que el equipo realiza, por lo que la propuesta no esta
estructurada y se limita a una serie de actividades.

Los trabajos con la comunidad se han enfocado a las necesidades y metas del JBB como
institucion, por lo que considera que es necesario pensar en procesos que reconozcan los conflictos,
prioridades y problematicas de las comunidades, que signifiquen una participacion activa y central
de las comunidades; es de esta forma en que realmente se puede llegar a nuevas y mas coherentes
alternativas de interpretacion sobre la importancia del valor en biodiversidad.

Asi mismo, a través del trabajo reflexivo en el Seminario, es relevante y necesario pensar en la
integracion de las aproximaciones a la comunidad en el interior de la subdireccion y con otras
dependencias del JBB.

4.2.2. Sobre el tipo de ciudadano

La propuesta planteada tiene coherencia interna al conceptualizar: al ciudadano como sujeto
reflexivo, a la apropiacién de la region y la calidad de vida de las comunidades como finalidad, y a la
educacion ambiental como forma de lograr que las comunidades se aproximen a reflexionar sobre
dicha calidad de vida. De esta manera, la propuesta se ubica en una postura centrada en el sujeto y
sus posibilidades; en la apropiacion de la region y en la calidad de vida, coherente con los pilares de
la finalidad sugerida por el Plan Educativo Institucional; y en la educaciéon como un proceso o medio
a través del cual lograr aproximarse a los objetivos propuestos.

Cuando la propuesta se adentra a pensar la ciudad, se hace en términos ecoldgicos de la regién y
de la calidad de vida que se le puede ofrecer al ciudadano; sin embargo, se vuelve a centrarse en la
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vision activa y central del ciudadano y su responsabilidad en el cuidado y mejoramiento del entorno;
asi mismo, retoma la idea que ya habia presentado respecto a lo esperado de las comunidades a
través de los proceso de educacion ambiental orientados por el proyecto de Restauracion Ecolégica:
la multiplicacion de experiencias o procesos de educacién comunitaria.

4.2.3. Sobre el tipo de ciudad

La vision de ciudad que se presenta esta en funcién de la calidad de vida de los habitantes, en
términos de bienes y servicios. Aunque el enfoque de la propuesta esta centrado en lo utilitarista de
lo natural para el hombre, también tiene como un importante elemento ecologista la conectividad
entre los territorios ambientales de la ciudad, ademas de considerar la participacion ciudadana en la
conservacion y de pensar a Bogota como un modelo para otras ciudades.

4.2.4. Sobre la concepcion de aprendizaje

Es un importante avance, en tanto opcién para la comprension de los procesos de educacion
ambiental desde los contextos, pues se reconoce que el aprendizaje que logran las comunidades de
los aspectos que los profesionales del Jardin Botanico llevan a los territorios, se da cuando los
equipos de trabajo articulan o aplican los conocimientos llevados desde lo académico e institucional,
con los problemas y situaciones vividos por las comunidades. Es de gran valor para orientar los
procesos de educacion ambiental, dar importancia a los conocimientos y experiencias que los
ciudadanos tienen, para establecer un diadlogo y trabajo conjunto.

4.2.5. Sobre los conocimientos a ensefiar 0 poner en circulacion

La perspectiva sobre qué tipo de conocimientos se presenta a las comunidades respecto a la
conservacion y restauracion ecoldgica se ha ampliado, pues se ha superado lo exclusivo conceptual
e informativo sobre aspectos ecoldgicos y se ha pensado en qué tipos de procesos, procedimientos
y quehaceres pueden ser puestos a consideracion para el trabajo de las comunidades, y sobre todo
se hace mas clara y explicita la idea de llegar a reflexiones sobre aspectos como la identidad y la
participacion de las comunidades en las transformaciones ambientales de sus territorios.

4.2.6. Sobre los contextos y alcances

La naturaleza de las intervenciones, encuentros, intercambios y procesos de educacion ambiental
con las comunidades del Distrito Capital es diversa. En funcion de ello y de la diversidad de las
poblaciones, los participantes proponen una opcion flexible y que busca responder a lo particular de
cada caso. Con el establecimiento de los alcances de las estrategias de trabajo con las
comunidades, emerge un constructo respecto a niveles de participacion ciudadana.

4.2.7. Sobre las reflexiones en torno ala educacion ambiental para la ciudad

Si bien es cierto que aun es necesario avanzar mas en la estructuracion de la propuesta, que es
necesario madurar mas ideas al consolidar algunos fundamentos y llevarlos a lo practico de la
educacion ambiental, es bastante relevante lo que se lee en la relatoria de las reflexiones sobre el
tema. Esto permite ver que aunque se debe seguir trabajando en la transformaciéon de las
propuestas educativas de cada proyecto, los participantes estan llegando a la reflexion sobre los
contextos de la ciudad, las limitaciones institucionales y a otras perspectivas para la educacion
ambiental. Asi mismo, se puede evidenciar que la reflexion se convierte en un proceso de auto-
evaluacion al pensar desde sus acciones especificas con la comunidad hasta la misma
configuracion del Jardin Botanico como institucion para la ciudad.

5. COMENTARIOS FINALES

Con los resultados reportados, se puede evidenciar la reflexion y auto-evaluacion que logran los
participantes del Seminario sobre los procesos de aproximacion a las comunidades de Bogota,
teniendo como eje orientador pensar qué fundamentos e intenciones educativas se tiene para ello.
Esta misma informacién, permite ver que se va haciendo cada vez mas clara la necesidad de
problematizar la educacion ambiental frente a los contextos, las experiencias de los participantes y
las comunidades y las condiciones institucionales.
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Lo anterior, argumenta la necesidad de seguir posibilitando espacios de encuentro para intercambiar
experiencias, problemas, perspectivas, fundamentos y alternativas en educacion ambiental; pero
sobre todo, para poner en escena las necesidades y condiciones de los territorios y las
comunidades de la ciudad, los que en ultimas constituyen la misién institucional.

Por otro lado, la discusiéon o analisis sobre los resultados presentados, permiten, desde la
perspectiva del autor-orientador, comprender las reflexiones y posibilidades de transformacion que
lograron los participantes de la Subdireccion Cientifica, hasta el momento en el Seminario. Con ello
es importante ver como se logran avances importantes en la propuesta, al establecer expectativas
respecto a los fundamentos educativos y su puesta en escena, desde la necesidad de reconocer los
contextos, las condiciones de las comunidades y las formas en que el Jardin Botanico llega a los
territorios ambientales de Bogota. Ahora bien, aunque se evidencia una propuesta amplia, pero en
construccion, es de resaltar las reflexiones a las que se llega respecto a la educaciéon ambiental para
la ciudad, y que se evidencian en el discurso con mayor sentido de co-responsabilidad, participacion
ciudadana, sentido de pertinencia y sentido politico al que llegan los participantes del Seminario.

Finalmente, es pertinente notar la relacion casi que natural entre la reflexion y la auto-evaluacion
como promotores de transformacion, y el reconocimiento de la necesidad de orientar los procesos
de educacion ambiental desde los contextos; es decir, que dar valor a las particularidades de las
comunidades en los territorios de Bogota, permite pensar en que las propuestas de educacion
ambiental se construyen y estructuran desde las experiencias de las mismas comunidades, por
supuesto, en este caso orientadas por los equipos del Jardin Botanico.
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