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Resumen

Las instituciones de educacién superior en México han avanzado en la incorporacion de la
sustentabilidad en sus funciones sustantivas; sin embargo, aln se desconoce qué aspectos de este
paradigma han sido integrados en los procesos educativos. Esta investigacion estudia las
dimensiones ecoldgica, social, econédmica, politica, cultural, espiritual, epistémica y educativa de la
sustentabilidad presentes en los fundamentos de los posgrados de la Universidad Veracruzana. La
metodologia fue cualitativa, de cardcter mixto, haciendo uso de la técnica de analisis de contenido.
Los resultados sefialan que la dimensidon con mayor presencia en este centro es la ecoldgica, en
contraste con la dimension espiritual que es la que tiene menor incidencia. En conclusién, la
incorporacién de las dimensiones de la sustentabilidad no es homogénea ni profunda en todos los
casos, predominando una visién funcionalista en algunas dreas, mientras que otras abren paso a

perspectivas mas complejas y criticas.

Palabras clave: crisis ambiental, educacién ambiental, educacién superior, sustentabilidad (fuente:

Tesauro de la UNESCO)

Abstract: Higher education institutions in Mexico have made progress in incorporating sustainability
into their substantive functions; however, it is still unknown which aspects of this paradigm have
been integrated into educational processes. This research studies the ecological, social, economic,
political, cultural, spiritual, epistemic, and educational dimensions of sustainability present in the
foundations of graduate programs at the University of Veracruz. The methodology was qualitative
and mixed, utilizing content analysis. The results indicate that the most prominent dimension is
ecological, in contrast to the lesser-known spiritual dimension. In conclusion, the incorporation of
sustainability dimensions is neither homogeneous nor profound in all cases, with a functionalist view

predominating in some areas, while others give way to more complex and critical perspectives.
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Introduccion

Desde la década de 1960, la crisis ambiental se ha consolidado como un tema central en las agendas
cientifica, politica y educativa en paises del Norte Global y posteriormente en regiones periféricas
qgue respondieron con propuestas criticas a los postulados ecodesarrollistas de los paises
industrializados (Pi, 2021). Entre las principales causas de la crisis ambiental se encuentra la
insustentabilidad del modelo capitalista hegemonico (Gudynas, 2010), reflejada en problematicas
como la pérdida de biodiversidad, el cambio climatico (Panel Intergubernamental sobre Cambio
Climatico [IPCC], 2023), la contaminacidon y la degradacién de los ecosistemas, que no solo afectan
el equilibrio ecolégico, sino que también profundizan desigualdades sociales, generan crisis
territoriales y comprometen las condiciones de vida de diversas poblaciones (Bueno y Barros, 2023;
Barros y Bello, 2022). Frente a este panorama, pensar alternativas para la construccion de
sociedades sustentables constituye un reto urgente para instituciones publicas y privadas a nivel

global.

En México, las instituciones de educacién superior (IES) han avanzado en la incorporacién de la
sustentabilidad en sus funciones sustantivas: docencia, investigacion y vinculacién. Desde 1998, la
Asociacidon Nacional de Universidades e Instituciones de Educacidon Superior (ANUIES) se ha
comprometido con la responsabilidad social y ambiental en la transformacién universitaria. En el
afio 2000, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) impulsé la creacidn
del Consorcio Mexicano de Instituciones de Educacidon Superior para la Sustentabilidad
(COMPLEXUS), con el objetivo de promover la sustentabilidad en las instituciones de educacidon
superior (Nava- Bringas et al., 2023). En esta linea, diversas universidades como la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn (UANL), Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), la
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP) y la Universidad Veracruzana (UV) han
establecido politicas en este rubro. Si bien estas estrategias han favorecido la incorporacion
paulatina de la sustentabilidad como enfoque formativo en los planes de estudio, aun persisten

importantes retos por atender (Nava- Bringas et al., 2023).
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La Universidad Veracruzana, desde 1975, adelanta acciones en materia ambiental. En el afno 2001
generd el primer Plan Institucional Ambiental y para 2009, el primer Plan Institucional para la
Sustentabilidad, inscrito en el Consorcio Mexicano de Instituciones de Educacién Superior para la
Sustentabilidad - COMPLEXUS (Sanchez-Velasquez et al., 2018). De igual forma, es importante
reconocer que desde el Plan Maestro para la Sustentabilidad de la UV (Universidad Veracruzana,
2010), se planteé como meta la incorporacién gradual de este paradigma en los planes de estudio
de licenciatura y posgrado. Esta meta ha sido retomada en la politica rectoral 2021-2025, que
establece la sustentabilidad como uno de los ejes estratégicos para el cuatrienio y plantea como
reto, su incorporacidn en todos los programas educativos que ofrece el alma mater (Universidad

Veracruzana, 2022).

Entre las razones que expone la UV para incluir la sustentabilidad en sus funciones sustantivas se
encuentran: a) contribuir a la transicion ecolégica, b) formar talento humano capacitado para hacer
frente a las causas, riesgos y consecuencias de la crisis ambiental, c) generar resiliencia frente al
colapso socio-ecolégico y d) contribuir a la formacién de una sociedad estable con proyeccion a
futuro (Universidad Veracruzana, 2022). En este escenario, los fundamentos de los programas de
posgrado, como la misidn, visién, objetivos y justificacion, se entienden como expresiones
declarativas que permiten aproximarse a los posicionamientos institucionales sobre qué y cdmo se

entiende la sustentabilidad en la educacién superior.

A nivel nacional e internacional, diversas investigaciones han analizado la incorporacién de la
sustentabilidad en planes de estudio universitarios; sin embargo, los fundamentos de estos
programas representan las orientaciones declaradas respecto al tépico en mencidn, por lo que su
exploraciéon y andlisis permiten conocer las perspectivas subyacentes a dichas propuestas
educativas. La revision de la literatura reciente sobre el tema muestra algunos casos. En México, por
ejemplo, Acosta y Maldonado (2024) hallaron un interés creciente por esta temdtica, aunque con
tensiones frente a una cultura extractivista. Por otro lado, Pensado y Vergara (2024) detectaron la
necesidad de fortalecer la relacidn entre ser humano y naturaleza en seis dreas disciplinares a nivel
de pregrado. También, Higuera et al., (2024) indicaron que la integracion de la sostenibilidad en
programas de Disefio Grafico aln es incipiente. Ademas, Judrez et al., (2022) identificaron la
inclusién parcial de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en 19 planes de estudio de ciencias

ambientales.
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En el plano internacional, Sdnchez-Carracedo et al., (2020) evidenciaron una integracién desigual de
la sostenibilidad en programas espafioles, con mayor presencia en pregrados en educacién.
También, Migdadi (2024) y Langan et al., (2023) analizaron programas del area empresarial y
mercadeo, respectivamente, hallando avances parciales en la alineacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible . Finalmente, investigaciones en Colombia y Europa (Builes-Velez et al., 2024;
Karmasiny Voci, 2021) reportan bajos niveles de incorporacién de la sustentabilidad en la educacién

superior.

Los trabajos citados muestran la diversidad de intereses por parte de los investigadores frente a las
formas en las que se ha incorporado la sustentabilidad. Algunas de las investigaciones analizaron
directamente los planes de estudio; otras se basaron en datos secundarios de las paginas web
institucionales. Los estudios revisados se enfocan en el nivel de licenciatura o pregrado, donde los
programas muestran distintas maneras de abordar la tematica ambiental, algunos desde el
concepto de sustentabilidad, otros abordando sostenibilidad y otros inclindndose a hablar de

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La sostenibilidad desde una perspectiva desarrollista reconoce la importancia de proteger el
ambiente (en una visién antropocéntrica) y asegurar la equidad social desde una légica liberal, sin
afectar el crecimiento y la economia como tal (Gudynas, 2015). Por su parte, la sustentabilidad
(nocion utilizada para esta investigacion) es entendida como un paradigma que se construye
socialmente (Toledo, 2015), el cual busca sentar las bases de una nueva dimension del
conocimiento. Este paradigma cuestiona las relaciones de poder-saber, explotacién y dominacidn
de la naturaleza, con el propésito de generar acciones de cuidado de la vida humana y no humana,
asi como de todo aquello que permite su sostenimiento en la Tierra (Bonnett, 2002; Leff, 2014; Leff,

2011; Leff y Elizalde, 2010; Bettencourt y Kaurc, 2011).

Esta investigacion aborda los fundamentos de los posgrados de la Universidad Veracruzana
expuestos en su pagina web. Estos documentos forman parte del curriculum declarado (Posner,
2005) y representan marcos ideolégicos, epistemoldgicos y éticos desde los cuales se configura la
formacidn profesional. Al tratarse de documentos publicos, permiten que se puedan realizar
comparaciones, identificar tendencias a nivel intrainstitucional y contribuir a una vigilancia critica

del discurso educativo sobre sustentabilidad (Fairclough, 1993).
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De manera reciente, el trabajo hecho por Acostay Maldonado (2024) en la Universidad Veracruzana
exploré la estructura de algunos programas de licenciatura en materia de sustentabilidad. Dada la
relevancia del nivel de posgrado en la formacién de especialistas en diversos temas que inciden en
la problematica ambiental, es necesario conocer la tendencia en dicho nivel educativo. Este estudio
se enfoca en la oferta de posgrado de la Universidad Veracruzana, que cuenta con mas de 150
programas de posgrado, organizados en cinco areas académicas (Técnica, Bioldgico-Agropecuaria,
Humanidades, Ciencias de la Salud, Econdmico-Administrativa) en las siguientes regiones del
Estado: Xalapa, Veracruz-Boca del Rio, Orizaba-Cérdoba, Poza Rica-Tuxpan y Coatzacoalcos-

Minatitlan.

La UV es un caso de estudio importante, ya que tiene una amplia trayectoria en materia de
sustentabilidad. Esta casa de estudios se ha propuesto incorporar desde el 2010, en el nivel técnico
superior, licenciaturas y en posgrados, la ensefianza de la sustentabilidad. A fin de conocer los
avances en este propoésito, es esencial conocer la forma a través de la cual los fundamentos de

programas de especializacion, maestria y doctorado dan cuenta de este tema.

Con este objetivo, el estudio utiliza como herramienta tedrica la propuesta de analisis curricular de
Conroy et al., (2024), quienes abordan la sustentabilidad a partir de seis dimensiones: sistemas
humanos y naturales; sistemas terrestres y ambientales; negocios, economia y gobernanza;
sociedad, cultura y justica; tecnologia, ingenieria y disefio; salud humana, planetaria y bienestar.
Para esta investigacion, las dimensiones mencionadas han sido adaptadas y nombradas de acuerdo
con el posicionamiento que expone la UV en su Politica Rectoral frente a la sustentabilidad
(Universidad Veracruzana, 2022), en la cual se pueden distinguir cinco dimensiones: ecoldgica,
social, econdmica, politica y cultural, las cuales se definen a continuacién (Figura 1), con base en

algunas propuestas tedricas.
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Figura 1. Dimensiones de la sustentabilidad
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(Tangenciol, 2002; Ruggerio y Suérez, 2018). Propone una transicion
sustentable basada en la justicia social, igualdad y participacion ciudadana
(Pérez-Rincén, 2024; Riddel et al, 2024; Khalfan et al, 2023).

Fuente: elaboracién propia.

La pregunta de investigacién que orienta este estudio es: ¢qué dimensiones de la sustentabilidad
estan presentes en los fundamentos de los posgrados de la Universidad Veracruzana? El objetivo
general es identificar las dimensiones de sustentabilidad presentes en los fundamentos de los
programas de posgrado a fin de comprender las dindmicas y tendencias subyacentes en los

posgrados de la Universidad Veracruzana respecto a la nocién de sustentabilidad.

Materiales y métodos

Esta investigacidn es predominantemente cualitativa, bajo los aportes del paradigma interpretativo,
y se apoya en componentes analiticos mixtos. La metodologia cualitativa permite explorar en
profundidad las perspectivas sobre la nocién de sustentabilidad presente en los fundamentos de
posgrados, mientras que el caracter mixto integra elementos cuantitativos para complementar el

analisis, proporcionando una visién mas completa del objeto de estudio.

Asimismo, el paradigma interpretativo se utiliza para analizar los significados y patrones emergentes
en los datos, a fin de comprender las dindmicas y tendencias subyacentes en los posgrados de la
Universidad Veracruzana respecto a la nocidn de sustentabilidad. La técnica de analisis de contenido
se realizd a partir de las fases propuestas por Bardin (1991): 1) preanalisis, 2) aprovechamiento del
material y 3) elaboracion de categorias. Para la presentacién de los resultados, el estudio se inspird
en la estrategia utilizada por Acosta y Maldonado (2024), quienes trataron de forma diferenciada
las fases cuantitativa y cualitativa, integrando la interpretacion cualitativa en el apartado de

discusion.
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Preanalisis

En el preanalisis se realizaron tres subprocesos: seleccidon de documentos, categorizacion a prioriy
delimitacion del objetivo de la investigacién. En el primer subproceso se seleccionaron los
documentos de la revisidn. La identificacién documental se realizé siguiendo la metodologia de
revision rapida (Khangura et al.,, 2012) la cual es entendida como una forma de sintesis de
conocimientos en la que los componentes de la revisidn sistematica se simplifican o en algunos
casos se omiten para producir informacién en el momento oportuno. Este procedimiento se realizé

en tres etapas:

1) Primera revision de la oferta académica de posgrados UV: noviembre de 2023
2) Segunda revisién de la oferta académica posgrados UV: febrero de 2024
3) Lectura e identificacion de elementos relacionados con la sustentabilidad en los

fundamentos de cada programa. El criterio guia fue que en la justificacidn, objetivos, misidn
y visidn se evidenciaran palabras clave o conceptos relacionados con sustentabilidad,
desarrollo sostenible, desarrollo sustentable, sostenibilidad y objetivos de desarrollo

sostenible.

Los posgrados revisados fueron consultados a través de la pagina oficial de la Universidad
Veracruzana, en la pestafia oferta educativa de posgrados entre 2023 y 2024. El primer paso en esta
revision consistid en identificar los posgrados que ofrece la Universidad Veracruzana.
Posteriormente, se identificaron en cada posgrado sus fundamentos: misidn, vision, justificacion y
objetivos. Al evidenciar que cada posgrado contaba con una estructura de identificacion comun
(misidn, visidn, justificacién y objetivos), se procedid a buscar, haciendo uso de las palabras clave
previamente mencionadas, segmentos textuales que indicaran ideas relacionadas con

sustentabilidad.

Los nombres de los posgrados en los cuales se identificd la presencia de estas ideas asociadas a la
sustentabilidad fueron escritos en una lista. Este proceso se verificé en dos ocasiones: la primera en
noviembre del 2023 y la segunda en febrero del 2024. Con esto, la lista pudo consolidarse y

ratificarse en cuanto a sus resultados.

Se encontré que 49 de los 154 programas revisados incluyeron en algunos de sus fundamentos ideas
relacionadas con la sustentabilidad: 13 de doctorado, 34 de maestria y dos de especialidad, con

fundamentos relativos a la sustentabilidad. De los 49 programas con fundamentos de
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sustentabilidad, 13 pertenecen al area técnica, 23 al drea bioldgico-agropecuaria, cuatro al area de
ciencias de la salud, cuatro a humanidades y cinco al drea econémico-administrativo. En cuanto ala
region donde se ofertan estos posgrados, la mayoria se imparte en Xalapa, en total 30; seis en
Veracruz, cuatro en Cdrdoba, seis en Poza Rica-Tuxpan, y tres en Coatzacoalcos-Minatitlan (Figura

2).

Figura 2. Preandlisis fase 1

REGION XALAPA:
Area Técnica:
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* Maestria en Ciencias

A . I . L
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(Gl ’ a * Maestria en Ciencias en
+ Maestria en Horticultura Ecologia Forestal

Tropical + Maestria en Ciencias en
Area Ecologia y Biotecnologia

Econémico-Administrativa

+ Maestria en Direccion
Estratégica e
Innovacién Técnoldgica

= Maestria en Ecologia
Tropical

* Maestria en Estudios
Transdisciplinarios para la
Sostenibilidad

+ Maestria en Gestion
Ambiental para la

REGION VERACRUZ: Sustentabilidad

Area Biolégico- Agropecuaria:

» Doctorado en Ecologia y Pesquerias

+ Maestria en Ecologia y Pesquerias

* Maestria en Ciencia Animal

Area Técnica:

* Maestria en Ingenieria y Resiliencia Urbana

Areade Ciencias de la Salud:

» Doctorado en Investigacién Quimico-
Biologica

= Maestria en Nutricién y Calidad de Vida

Fuente: elaboracién propia.

© Universidad de Caldas 328



Luna Azul ISSN1909-2474 No.61, Julio -Diciembre 2025

Categorizacion

El sistema de categorizacion utilizado fue la categorizacién a priori (Tabla 1) (Rueda et al. 2023),
consistente en la identificacién previa de categorias de andlisis que se derivan de las nociones
tedricas presentadas en la introduccién de este articulo. Estas categorias fueron utilizadas para
organizar y comprender los datos obtenidos en el analisis de la nocién de sustentabilidad presente

en los fundamentos de posgrados de la Universidad Veracruzana, publicados en su pagina web.
Tabla 1. Categorias a priori

Categorias a priori

Dimensidn ecolégica de la sustentabilidad

Dimensidn social de la sustentabilidad

Dimensién econdmica de la sustentabilidad

Dimensidn cultural de la sustentabilidad

Dimensioén politica de la sustentabilidad
Fuente: elaboracién propia.

Puesto que la investigacion estuvo abierta a la posibilidad de que surgieran otras categorias a partir
de los datos empiricos, estos perfilaron otras categorias no previstas. Debido a ello, se hizo una
categorizacion de tipo emergente (Tabla 2) (Cabrera, 2005), a través de la cual se identificaron otras

dimensiones de la sustentabilidad presentes en los fundamentos de los posgrados.
Tabla 2. Categorias emergentes

Categorias emergentes

Dimensidn educativa de la sustentabilidad

Dimensién epistémica de la sustentabilidad

Dimensidn espiritual de la sustentabilidad

Fuente: elaboracién propia.
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La dimension educativa responde a los elementos curriculares y pedagdgicos que articulan la
sustentabilidad como parte esencial de la formacién profesional (Chacén y Pellegrini-Blanco, 2017).
En cuanto a la dimensién epistémica, refleja las formas de conocimiento que subyacen a la manera
de entender la sustentabilidad (Carrefio et al., 2018). Por ultimo, la dimensidn espiritual pone de
manifiesto aquellas ideas que reconocen la sacralidad de la vida, propdsitos formativos orientados
al ser, metodologias contemplativas y la transformacion personal como motor para hacer frente a

la crisis civilizatoria (Boff, 2012).
Aprovechamiento del material

Después de la identificacion de los documentos para el andlisis, estos fueron organizados por areas
académicas: salud, econdmico-administrativa, biolégico-agropecuaria, técnica y humanidades. Es
decir, cada posgrado fue ubicado en su respectiva area académica, de acuerdo con la organizacién
administrativa interna de la Universidad Veracruzana, por lo que el tratamiento del material fue
realizado bajo esa misma organizacién de dreas académicas. Después de revisar que los documentos
estuvieran listos para su andlisis, fueron cargados al programa Atlas Ti 24 para ser codificados por

segmentos en relacién con las categorias a priori.

Haciendo uso del software Atlas Ti 24, se obtuvo un resultado numérico de las frecuencias de
codificacién con relacion a las categorias a priori y a las categorias emergentes. Durante la lectura
sistematica de los documentos, los segmentos identificados fueron asignados a la categoria
correspondiente de acuerdo con la definicidn previa de las mismas. Por su parte, las categorias
emergentes fueron definidas durante el proceso de lectura, al considerar que algunos segmentos
no respondian a las comprensiones establecidas en las categorias a priori. Estos segmentos
reflejaron dimensiones adicionales de la sustentabilidad que permitieron capturar con mayor

claridad analitica los sentidos presentes en los fundamentos de los posgrados.

Estos resultados parciales fueron exportados a hojas de calculo en Excel para su andlisis en términos
cuantitativos, lo que permitid especificar el contenido de cada categoria, a partir de un proceso de
inferencia de los segmentos codificados. Este procedimiento permitié conocer las nociones de
sustentabilidad que se encuentran en los fundamentos de los posgrados de la Universidad

Veracruzana.

© Universidad de Caldas 330



Luna Azul ISSN1909-2474 No.61, Julio -Diciembre 2025

Resultados y discusion

En la tercera etapa del andlisis de contenido, se hizo el cdlculo de los distintos indices de
representatividad para los fundamentos de los posgrados organizados en cinco dreas académicas.
Los resultados se exponen a continuacion, iniciando por el drea con el menor numero de referencias,
detallando las categorias que lo componen. Posteriormente, se ofrece una interpretacién cualitativa

de los hallazgos.
Area de ciencias de la salud

El drea de ciencias de la salud obtuvo en total 23 segmentos codificados, distribuidos en seis de las

ocho categorias construidas para esta investigacidn. Las frecuencias se muestran en la Figura 3.

Figura 3. Indices de representatividad en categorias asociadas a los fundamentos de planes de

estudio en Ciencias de la Salud de la Universidad Veracruzana

Ecologica I - /4.38%
Social I m—— )6 %
Politica I 3.72 %
Cultural | m—— 26 %
Econdmica I 17 %
Espiritual I 17 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fuente: elaboracién propia.

En la Figura 3, la dimensién social y la dimensién cultural de la sustentabilidad sobresalen con el 26
% respectivamente. En la dimensién social se abordan temas relacionados con la pobreza, las
desigualdades, el acceso a agua potable, la inclusion y la salud-enfermedad de las colectividades. En
cuanto a la dimension cultural, se destacan los modos de vida saludables, la comprensién
intercultural mediante enfoques transdisciplinarios, asi como el respeto al ambiente y la diversidad
cultural. Estos elementos se orientan a la formacion de profesionales capaces de intervenir en las

problematicas relacionadas con la salud en el contexto mexicano.

En cuanto a la dimensidon econémica, con un 17 % de representatividad entre los segmentos

codificados, resaltan ideas como el crecimiento econdmico relacionado con la salud colectiva. Los
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factores econdmicos, entre otros, son reconocidos como determinantes que favorecen la aparicién

de enfermedades crénicas no transmisibles (ECNT).

Por su parte, la dimensién espiritual con un 17 % de presencia, se inclina por nociones como el
cuidado, el acompanamiento, la vida en su integralidad existencial, la ontologia de las emociones
revalorando el papel del cuerpo en conexién con lo imaginario, en la relacién consigo mismo y con

los demas seres que habitan el planeta.

La dimensidn politica con un 8,72 % sefiala que las decisiones gubernamentales en materia de salud
publica deben contribuir al bienestar de las personas desde perspectivas como el desarrollo urbano
y la adaptacién ante el cambio climatico. Asimismo, desde esta dimensién se considera que los
profesionales en salud deben tener habilidades para analizar y proponer politicas que salvaguarden

el cuidado del ambiente en vinculo con la salud humana.

Por ultimo, la dimensidon de la sustentabilidad con menos presencia en los fundamentos de
posgrados del area de las ciencias de la salud es la ecoldgica, con 4,38 %. Los segmentos hacen
referencia al aprovechamiento de los recursos naturales y la solucion a diferentes problematicas

ambientales.
Area técnica

El drea técnica obtuvo en total 40 segmentos codificados, distribuidos en seis de las ocho categorias

propuestas en el estudio. Las frecuencias se muestran en la Figura 4.

Figura 4. Indices de representatividad en categorias asociadas a los fundamentos de planes de

estudio del drea técnica en la Universidad Veracruzana
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Fuente: elaboracién propia.
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En mayor proporcidn se observa la categoria dimensidon ecoldgica con 32,50 %. En esta se
mencionan aspectos como la conservacién ambiental, tecnologias sustentables, uso racional de los
recursos naturales, cambio climatico, reutilizacidon de la energia y problematicas relacionadas con
los residuos sdlidos, emisiones de diéxido de carbono (CO2) a la atmdsfera, contaminacion y

descargas en cuerpos de agua.

Las menciones a la dimensién econdmica, aproximadamente un 30 % asocian el desarrollo industrial
con mayor numero de estudiantes graduados a nivel posgradual; también, se hace alusién al
crecimiento econdémico, inversién productiva, formacién de capital humano y competitividad
regional a través del uso de tecnologias y combustibles mds limpios. De acuerdo con lo detectado,
la categoria dimension educativa se posiciona con un 12,50 %. Las menciones con relacidn a esta
dimensidon promueven la sustentabilidad como enfoque formativo de profesionales criticos y

creativos para generar conocimiento transdisciplinar.

La dimension cultural expresada en un 10 % aborda la diversidad, el didlogo de saberes y el progreso
de los pueblos originarios del Estado de Veracruz. En tanto, la dimensién politica estuvo
representada por el 7,50 % y la dimensidn social fue de 7,50 %, en esta se exponen respectivamente
problematicas como el crecimiento insostenible de las urbes, las disputas por el territorio y la
apropiacién simbdlica de los espacios. De estas situaciones emergen otras que se abordan en la
dimensidn social como la exclusion, desigualdad y transiciones societales articuladas con la crisis

ecolédgica.
Area econémico-administrativa

El drea econdmico-administrativa, obtuvo en total 57 segmentos codificados, distribuidos en las

siete de las ocho categorias propuestas en el estudio (Figura 5).
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Figura 5. Indices de representatividad en categorias asociadas a los fundamentos de planes de

estudio del drea econdmico-administrativa Universidad Veracruzana
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Fuente: elaboracién propia.

La dimensidn social y la dimensidn ecoldgica exponen respectivamente el 35,08 % de los segmentos
codificados. Respecto a lo social, se detecta que los posgrados buscan incidir en la formacion de
agentes de cambio en las regiones del Estado desde la responsabilidad organizacional y sustentable.
También se reconoce el compromiso con el bienestar colectivo, la vinculacidn con los territorios y

la investigacion aplicada para el desarrollo social y empresarial.

La dimensidn ecoldgica expone ideas asociadas al desarrollo sostenible, centrando la atencién en el
cuidado y la armonia empresarial con el ambiente. Por otra parte, se hace referencia al cambio
climatico en cuanto al calentamiento global y al deterioro de los ecosistemas. Por su lado, la
dimensidn econémica, con el 14,03 % acepta que la modernizacidn y produccién a gran escala son
detonantes de problemdticas que afectan el equilibrio de la biodiversidad. Se asumen diversas
perspectivas: economia ecoldgica y economia ambiental; asi como postulados encaminados hacia
la comprensién de los limites del crecimiento econdmico. Sin embargo, en los fundamentos de esta

area también se incorporan conceptos que resaltan la sustentabilidad del desarrollo.

En la categoria dimension politica con el 5,26 % se promueve la gobernanza para el desarrollo y la
participacién en la toma de decisiones estratégicas. La dimensidn cultural obtuvo el 3,50 %, la
espiritual y la educativa, cada una con el 3,50 % presentan los indices mas bajos. Cada una de estas
dimensiones expone nociones como la responsabilidad cultural (dimension cultural), la
sustentabilidad como marco de referencia para el desempefio profesional (dimensidn educativa) y

el bienestar humano en sus distintas facetas (dimension espiritual).
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Area de humanidades

El drea de humanidades obtuvo en total 91 segmentos codificados, distribuidos en las ocho

categorias propuestas en el estudio. Las frecuencias se muestran en la Figura 6.

Figura 6. Indices de representatividad en categorias asociadas a los fundamentos de planes de

estudio del drea de Humanidades en la Universidad Veracruzana
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Fuente: elaboracién propia.

Se observa que la dimensién cultural hace presencia con 30,76 %, representando el porcentaje mas
alto de los segmentos codificados. Las ideas clave asociadas a esta dimension exponen, entre otras
cosas, que los estudiantes egresados de los posgrados deben tener conocimientos
multidimensionales que incluyen la cultura con relacidén a lo ambiental. Del mismo modo, se
entiende que la sustentabilidad es un proceso culturalmente situado que incorpora diversidad de
lenguajes, saberes, haceres y metodologias; ademas, desde esta dimension se busca desarrollar
habilidades del pensamiento critico y reflexivo para que los educandos se posicionen frente a las

problematicas ambientales desde un marco intercultural.

La dimension politica con el 28,57 % considera la participacidn activa de organizaciones, actores y
comunidades en vinculo con la academia para la gestidon de sociedades justas, sustentables y
cohesivas. Ademds, se reconoce la importancia de la gobernanza participativa en el marco de la

integracion sociedad-naturaleza.

Respecto a la dimensién ecoldgica, la cual expone un porcentaje del 12,08 %, los segmentos
codificados evidencian que la naturaleza es un elemento clave en la comprension de las
problematicas sociales. En este sentido, se nombra a la naturaleza como bienes comunes que deben

ser manejados de forma cuidadosa y responsable.
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Por su parte, en la dimension social con un 8,79 % se identifican segmentos que valoran los
movimientos sociales que integran las epistemologias andinas, basadas en el buen vivir para la
construccion de justicia y equidad. También se observan ideas que relacionan las desigualdades

reflejadas en procesos de segregacidén y marginalizacidn en contextos de deterioro ecoldgico.

El 8,80 % pertenece a las menciones asociadas con la dimensidn espiritual, esto sugiere que los
posgrados deben ensefar el funcionamiento del conocimiento y su relacidn con sentidos mucho
mas subjetivos, para lograr asi un despertar en la consciencia tedrica y pragmatica en los
estudiantes. Por otra parte, se incluyen ideas asociadas a habitar los territorios considerando lo que

no se ve y es incomprensible ante las légicas objetivistas.

La dimension epistémica con 5,49 % define la sustentabilidad como meta que se debe alcanzar en
la sociedad, como eje estratégico de una politica educativa institucional y como campo formativo.
Respecto a la dimensién educativa de la sustentabilidad con un 2,20 %, se identifica que esta es
considerada en los objetivos de algunos de los programas del drea de humanidades, como un fin al
cual los estudiantes deben contribuir mediante el desarrollo de habilidades cognitivas e

investigativas.
Area biolégico-agropecuaria

El drea bioldgico-agropecuaria obtuvo en total 292 segmentos codificados, distribuidos en las ocho

categorias propuestas en el estudio (Figura 7).

Figura 7. Indices de representatividad en categorias asociadas a los fundamentos de planes de

estudio del drea bioldgico-agropecuaria de la Universidad Veracruzana
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Fuente: elaboracién propia.

La Figura 7 revela que la categoria con mayor indice de segmentos es la dimensidn ecolégica con el
46,23 %. En esta dimensidn, se abordan conceptos propios de la biologia integrativa que reconoce
la interdependencia sistémica del ser humano junto a toda la red y componentes que sostienen la
vida. También, se presentan otros tdpicos sobre sistemas ecoldgicos complejos, biotecnologia,

agricultura, conservacién, aprovechamiento y manejo de bosques para el desarrollo sostenible.

En la dimensién social con un 20,89 % se incorporan problematicas sobre seguridad alimentaria,
nutricion, pobreza y mejoramiento de la calidad de vida de productores agricolas en México. Por
otro lado, el 16,43 % pertenece a la dimension econémica y se enfoca en el manejo de bosques y la
produccidn de alimentos que se erigen como actividades econdmicas de gran relevancia a nivel local
y regional. Ademads, se hace referencia a la importancia de considerar las condiciones econémicas
de poblaciones ubicadas en los trépicos, entendiendo que en estos lugares se localizan ecosistemas
estratégicos para hacer frente al cambio climatico y el desarrollo del pais se considera en funcidn el

crecimiento monetario.

Por otra parte, la dimensidn politica con un indice del 5,82 % refleja aspectos clave como la
participacién comunitaria y organizacional con base en el pensamiento sistémico, complejo y
transdisciplinario. De igual forma, se incluyen el ordenamiento de los territorios, la gobernanza
ambiental y la formulacién de politicas para el aprovechamiento sustentable de los recursos

naturales.

El 4,45 % se relaciona con la dimensién cultural, la identidad, la diversidad, las practicas e ideas de
la bioculturalidad, nociones que se han expresado de forma recurrente en los documentos de esta
area académica. Del mismo modo, se presenta el concepto de erosién cultural, el cual se puede
interpretar como pérdida de la diversidad cultural vinculada de manera directa a la degradacion de

la biodiversidad.

Frente a la dimensién educativa, la cual representa el 3,08 % de los segmentos codificados, se
establece que la sustentabilidad puede ser una actitud evaluada en los estudiantes. Del mismo
modo, es vista como marco de referencia para el desempefio profesional, contenido de ensefianza,
eje y enfoque formativo. Por lo que se refiere a la dimensidén epistémica con el 2,05 %, la
sustentabilidad es definida como un campo de estudio inter y transdisciplinar. Y por ultimo, la

dimensién espiritual con el indice mas bajo (1,02 %) se situa en asuntos relacionados con la
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consciencia inter-especie, conocimiento intuitivo y la experiencia personal para generar

conocimientos pertinentes respecto a la crisis civilizatoria.
Interpretacion cualitativa de los hallazgos

En relacion con la dimensidn social de la sustentabilidad, se observa que los posgrados la abordan a
partir de problematicas asociadas a la desigualdad, la justicia social, |1a ética del cuidado y el enfoque
de necesidades comunitarias. Por ejemplo, en la justificacién de la Maestria en Salud Publica se
argumenta que “en un segmento de la poblacion aln persisten desigualdades sociales [...] en 2012
el 83 % de la poblacién rural atiin no contaba con acceso a suministro de agua potable” (Universidad

Veracruzana, 2024a, parr. 1).

Asimismo, el Doctorado en Arquitectura y Urbanismo en el apartado denominado visidon, plantea
gue el posgrado sera pionero en su campo, abordando de forma multidimensional problematicas
de habitabilidad urbana las cuales estan enfocadas “en los dmbitos de los derechos civiles y del
didlogo de saberes y de la justicia social, respeto a la diversidad y la convivencia” (Universidad
Veracruzana, 2024b, parr. 5). Por su parte, la Maestria en Ecologia Tropical declara en su mision que
pretende “formar recursos humanos socialmente responsables para la conservacién y el manejo

sostenible de la diversidad bioldgica” (Universidad Veracruzana, 2024c, parr. 7).

Lo expuesto coincide parcialmente con miradas que entienden la sustentabilidad como un proyecto
social que reconoce en la actual crisis civilizatoria la importancia de construir otras formas de habitar
el mundo, con base en la justicia social, la diversidad y el didlogo de saberes (Leff, 2014). Sin
embargo, esto puede contradecirse cuando se observa que en la dimensidon econémica de la
sustentabilidad se exponen ideas que aspiran a mantener el desarrollo econdmico como via de
progreso, tal y como se evidencia en la justificacion del Doctorado en Ingenieria, que se propone
“contar con una plantilla de recursos humanos preparada a nivel doctoral...para promover aspectos
fundamentales del desarrollo de cualquier nacién, la clara relacién existente entre innovacion y

crecimiento econémico” (Universidad Veracruzana, 2024d, parr. 1).

Aunque en el area técnica aun existen posicionamientos que centran la justificacion de algunos
posgrados en el crecimiento sostenido, el andlisis sefiala que en el area econémica-administrativa
estdn emergiendo otras racionalidades que consideran justamente lo contrario. La Maestria en
Economia Ambiental y Ecoldgica cree que “la modernizacion de la economia y la produccién a gran

escala han cobrado un precio cada vez mas alto y se han convertido en factores decisivos en los
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procesos de contaminacion y deterioro de los ecosistemas” (Universidad Veracruzana, 2024e, parr.

1),

Entre los fundamentos de los posgrados, en relacién con la dimensién econdémica de la
sustentabilidad, coexisten visiones profundamente contrapuestas que expresan tensiones entre
modelos hegemodnicos y alternativas criticas. Por un lado, la relacién entre capitalismo y el discurso
de la sosteniblidad inscrito en la légica del desarrollo dominante que pretende re-hacer a la
naturaleza para mantener el crecimiento econémico (O’connor, 2000); por otro, emerge la reflexién
critica que advierte los limites biofisicos del planeta y propone el decrecimiento como alternativa
ante la crisis social y ecoldgica (Latouche, 2010). Este tipo de contradicciones al interior de la
Universidad Veracruzana han sido identificadas por Acosta y Maldonado (2024) en el contexto de

algunas licenciaturas.

Ahora, en la dimensién ecoldgica también se reflejan elementos disimiles entre si que dan cuenta
de visiones opuestas acerca de los posibles caminos al colapso ecosistémico. La Maestria en
Ingenieria Quimica establece una perspectiva tecnocratica al mencionar “el uso eficiente de la
energia, procesos y tecnologias limpias y amigables con el ambiente” (Universidad Veracruzana,
2024f, parr. 2); por su parte, la Maestria en Estudios Transdisciplinarios para la Sostenibilidad
propone una mirada ecocultural, esto es, “la aplicacién de estrategias de enfoque transdisciplinario

a favor de la sostenibilidad desde el didlogo de saberes” (Universidad Veracruzana, 2024g, parr. 6).

Por su lado, el Doctorado en Ecologia Tropical plantea una vision mas de tipo posdesarrollista
(Escobar, 2014), puesto que busca que sus estudiantes propongan “modelos alternativos de
desarrollo” (Universidad Veracruzana, 2024h, parr. 11). La Maestria en Estudios del Espacio,
Territorio y Paisaje manifiesta un enfoque critico al decir “las enormes desigualdades entre dreas y
regiones no pueden disociarse de los efectos de la destruccion del medio ambiente” (Universidad

Veracruzana, 2024i, parr. 21).

Estas miradas sobre el aspecto ecoldgico pueden discutirse a la luz de los aportes de Angel Maya
(2003) quien considera la sustentabilidad como la interseccién entre la cultura, entendida como
plataforma que configura aspectos simbdlicos- organizativos y la naturaleza. De acuerdo con esto,
los posicionamientos que exhiben los posgrados dejan en evidencia que existe un reconocimiento
del impacto de la vida humana; sin embargo, algunos programas del area técnica insisten en
proponer tecnologias amigables con el ambiente, sin considerar en sus fundamentos problematicas

de orden social que se despliegan de forma multidimensional.
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En algunos casos los fundamentos muestran un manejo eminentemente enunciativo de ciertos
términos, como la dimensidn cultural. Ejemplo de ello es la mision de la Maestria en Administracion,
donde se propone la formacion de profesionales que aporten a las organizaciones mediante la
“responsabilidad social, econdmica y cultural, en armonia con el medio ambiente” (Universidad
Veracruzana, 2024j, parr. 6). Otros programas como la Maestria en Ecologia Tropical, por el
contrario, incluye esta dimensién en sus fundamentos, valorando la diversidad cultural en sus
aportes epistémicos hacia la sustentabilidad “...contribuir en la solucién de la problematica
socioambiental del trépico mexicano, a través del desarrollo de investigacién innovadora con un
enfoque inter, multiy transdiciplinario, reconociendo e integrando los conocimientos tradicionales”

(Universidad Veracruzana, 2024c, parr. 8).

En este sentido, se evidencia una clara relacién entre lo cultural y la dimensién epistémica de la
sustentabilidad. La Maestria en Estudios Transdiciplinarios para la Sostenibilidad del drea bioldgico-
agropecuaria formula, entre sus objetivos educativos, contribuir en la formacién de profesionales
que aborden “la crisis civilizatoria y epistemoldgica contempordnea, y desde ahi, construir
pensamiento y practica sistémica, compleja y transdisciplinaria en un constante didlogo
colaborativo de saberes y haceres en diversos escenarios socio-ambientales comunitarios”
(Universidad Veracruzana, 2024g, parr. 9). Es decir, la crisis actual no solo es ecolégica o social, sino
una crisis del conocimiento, tal y como lo afirma Leff (2011). La maestria establece que es necesario
generar conocimientos que dialoguen de manera horizontal con saberes comunitarios y desde alli

disefiar rutas hacia la sustentabilidad.

En cuanto a la dimensidn politica, los posgrados se inclinan hacia la formacién de profesionales que
puedan tomar decisiones desde marcos conceptuales y metodoldgicos basados en la gobernanza
ambiental, como lo determina la Maestria en Gestion Ambiental para la Sustentabilidad
(Universidad Veracruzana, 2024k). De igual manera, se destaca la relevancia de la participacion
comunitaria y el fortalecimiento de organizaciones sociales en defensa de los territorios, ideas
presentes en los fundamentos de la Maestria en Educacién para la Interculturalidad y la
Sustentabilidad (Universidad Veracruzana, 2024l), asi como en la Maestria en Estudios del Espacio,

Territorio y Paisaje (Universidad Veracruzana, 2024i).

Por otra parte, en esta dimensién se observan problematicas relacionadas con la salud, el cambio
climatico y el desarrollo urbano. La Maestria en Salud Publica argumenta en su justificacién la

necesidad de disefiar politicas saludables que abarquen la adaptacién humana al cambio climatico
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en procura de la seguridad de la poblacion “las politicas publicas deben contribuir a la salud... y la
adaptacion y remediacidn al cambio climatico” (Universidad Veracruzana, 2024a, parr. 6). En el area
técnica, el Doctorado en Arquitectura y Urbanismo expone que las luchas territoriales es uno de los
ejes que afectan la sostenibilidad de las ciudades, y plantea estos escenarios como espacios
simbdlicos para la emergencia de otras formas de habitar politicamente las urbes (Universidad

Veracruzana, 2024b).

La sustentabilidad en su dimension educativa es asumida como un enfoque formativo, tal como lo
declara la Maestria en Ciencias Bioldgicas en el objetivo de “formar recursos humanos...apegados
siempre al respeto a los derechos humanos universales y con perspectiva de sustentabilidad”
(Universidad Veracruzana, 2024m, parr. 8). También es vista como eje de formacion transversal en
el Doctorado en Ciencias Agropecuarias, el cual “busca establecer acciones que favorezcan la
consecucién de metas...en concordancia con el programa de trabajo rectoral 2021-2025, que se
fundamenta en dos ejes transversales estratégicos correspondientes a 1) Derechos humanos y 2)

Sustentabilidad” (Universidad Veracruzana, 2024, parr.10).

Finalmente, respecto a la dimensién espiritual de la sustentabilidad, en programas como el
Doctorado en Biologia Integrativa (Universidad Veracruzana, 2024n) y la Maestria en Salud, Arte y
Comunidad (Universidad Veracruzana, 20240) emergen conceptos como consciencia, subjetividad
y emociones que responden a una comprensién mas profunda y menos instrumental de la
sustentabilidad. Son elementos que surgen como una critica a la visidn racionalista y tecnocratica
gue se ha impuesto sobre la relacidn sociedad-naturaleza; en tanto, la sustentabilidad desde esta
dimensidén implica un cambio de valores, percepciones, formas de sentir y estar en el mundo (Bueno

y Barros, 2023).

Conclusiones

La revisidon y analisis documental realizados aportan elementos para delinear un panorama amplio
sobre las formas en que la sustentabilidad es abordada en los fundamentos de los posgrados de la
Universidad Veracruzana. En este sentido, se considera que los posgrados representan una ventana
de oportunidad para generar procesos de reflexién en torno a la sustentabilidad y su relacién con

los campos de accidn profesional en un contexto de colapso ambiental.
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Los fundamentos de los posgrados hacen referencia a diversas dimensiones de la sustentabilidad;
sin embargo, su incorporacién no es homogénea ni profunda en todos los casos. Predomina una
vision funcionalista en algunas dreas, mientras que otras abren paso a perspectivas mas complejas

y criticas.

En tres de las cinco dreas académicas analizadas, la dimensidn que mads destaca es la ecoldgica. Este
hallazgo evidencia una tendencia hacia una comprensidn técnica, en la cual se privilegian ideas
relacionadas con la proteccién y el uso racional de los recursos naturales. De acuerdo con esto, es
posible observar un interés en la gestion de la naturaleza para el aprovechamiento humano; no
obstante, también emergen visiones emancipadoras y transformadoras del statu quo con base en

posicionamientos éticos, culturales y politicos.

Por otra parte, en cuanto a las categorias a priori, la dimensidn cultural es la que menos sobresale.
Esto sugiere una escasa integracidon de conocimientos, valores, practicas y formas de transmision de
saberes de los pueblos originarios en su relaciéon con la naturaleza, desestimando la funcion de la
cultura como herramienta adaptativa al medio. A pesar de ello, esto no concluye la inexistencia de

materias o practicas docentes que consideren aspectos propios de esta dimension.

La dimension educativa y la dimensidn epistémica emergen como otras aristas que contribuyen al
entendimiento de la sustentabilidad en los posgrados analizados. Es necesario considerar una
concepcion menos instrumental respecto a aquello que se asume por sustentabilidad, puesto que
las nociones expresadas se inscriben en agendas politicas internacionales y no en los debates

epistémicos que consideran a la sustentabilidad mds que un discurso.

Una mayor claridad epistémica puede implicar a nivel educativo propuestas mas coherentes, criticas
y transformadoras. Esta claridad supone no solo definir conceptualmente la sustentabilidad, sino
también asumir sus implicaciones filoséficas, éticas y politicas, lo cual se traduce en una formacién

mas situada, inter-transdiciplinaria y comprometida con los desafios ambientales de la actualidad.

La dimension espiritual es la mas baja respecto a todas las categorias que fueron consideradas. La
insuficiencia de esta representa la prevalencia de los conocimientos técnico-cientificos que excluyen
elementos vinculados al sentido profundo y trascendental de la vida, la relacion con la naturaleza,
la ética del cuidado y la interioridad. Asimismo, este hallazgo se conecta con la escasa presencia de
la dimension cultural y epistémica, las cuales buscan incorporar otros saberes y esquemas

generativos de conocimiento en el marco de una relacién simbdlica y espiritual con la madre tierra.
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Del mismo modo, llama la atencién que menos de la tercera parte de los fundamentos de los
programas omita la cuestidon de la crisis ambiental. Este hallazgo no es menor, puesto que apunta
hacia una desconexidn entre las causas y efectos de la multicrisis a la que asisten humanos y no
humanos, aspecto problematico que denota un vacio profundo en la formacién de profesionales

con pensamiento critico y complejo.

En sintesis, los resultados del estudio sefialan un drea de oportunidad relevante para la Universidad
Veracruzana y sus politicas educativas. Repensar el equilibrio de las dimensiones de la
sustentabilidad en los fundamentos de sus posgrados podria significar un espacio de reflexién critica
con relacion a las ideas que estan comunicando a los diferentes estamentos al interior y fuera de la
institucion educativa y su compromiso con la sustentabilidad. Ademas, llama a la discusidn
académica por la coherencia entre los primeros elementos que constituyen los planes de estudio y

las demas partes que conforman dichos documentos.
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