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Resumen

A partir de una investigacion accién participativa (IAP) se devel6, como problema
en una comunidad rural, el debilitamiento de su tejido social. Para intervenir la
situacion desde la escuela, se disefidé con la comunidad un proyecto educativo
institucional (PEI) con enfoque comunitario, desplegado durante casi cinco
afos. Posteriormente, se dirigié una realimentacién o lectura participativa de los
resultados de esta intervencion, que indico variaciones significativas respecto a
un diagndstico participativo entretejido inicialmente con la comunidad educativa.
Entre los hallazgos mas valiosos destacan el empoderamiento social, el desarrollo
de sentimientos de pertenencia, el fortalecimiento comunitario y un significativo
progreso en las competencias disciplinares en nifios y nifias. Esta experiencia
propici6 la emergencia de una pedagogia simbiética, de orden critico-social y
sustentada en cinco principios: complejidad, implicacion/sentimiento de pertenencia,
reconocimiento del otro/alteridad, equilibrio/concienciacion social y curriculo
sistémico-participativo. La teleologia de esta pedagogia se orienta a la promocién
de una auto-eco-reorganizacion social (autopoiesis).

Palabras clave: comunidad rural, escuela/maestro rural, investigacion accién
participativa (IAP), tejido social, pedagogia simbiética, auto-eco-reorganizacion
social.
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Emergency of a symbiotic pedagogy for social eco-self-organization
Abstract

The weakening of a rural community social fabric was found as a problem based
on Participatory Action-Research (PAR). To intervene the situation from the school,
an Institutional Educational Project (IEP) with a community-based approach was
designed and carried out for almost five years. Subsequently, a participatory
feedback or reading of the results of this intervention was conducted which indicated
significant variations with respect to a participatory diagnosis initially interwoven
with the educational community. Among the most valuable findings are social
empowerment, the development of sense of belonging, community strengthening,
and a significant progress in disciplinary skills in boys and girls. This experience led
to the emergence of a Symbiotic Pedagogy, of social-critical order and supported
on five principles: complexity, implication/sense of belonging, recognition of others/
otherness, balance/social awareness, and systemic-participatory curriculum.
The teleology of this pedagogy is oriented to the promotion of a social self-eco-
reorganization (autopoieisis).

Key words: rural community, rural school/teacher, participatory action research
(PAR), social fabric, symbiotic pedagogy, social self-eco-organization.

Introduccion

En las zonas rurales del contexto colombiano, la figuracion de la escuela adquiere
una connotacién societal, cultural, epocal y politica muy particular, que al mismo
tiempo diverge con el imaginario instituido tradicionalmente. Esta connotacion
emergente le es conferida, de manera natural, por las dinamicas propias de las
comunidades rurales halladas en la escuela, el escenario para confluir, re-crear y co-
habitar. Panorama que adquiere mayores dimensiones si se considera que en estos
contextos, especialmente en los méas distantes de las urbes, la escuela subyace
como la Unica institucion gubernamental que hace presencia alli; asi entonces, esta
se dibuja como el Unico vinculo con procesos culturales, cientificos y en general
educativos. Es en la escuela, donde la comunidad confluye para encontrarse como
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junta de accién comunal', congregarse en eventos comunitarios (misas, talleres,
capacitaciones, celebraciones), participar en actividades deportivas o simplemente
para “estar” los domingos en las tardes cuando se descansa de las actividades
agricolas. En este sentido, emergen nuevos imaginarios de la escuela rural, como
nicho que dinamiza el entramado social, favorece el encuentro intersubjetivo y
posibilita la conquista de oportunidades de desarrollo comunitario. Sin embargo,
no solo son las perspectivas de la escuela las que sufren una metamorfosis, sino
también el papel del maestro rural que se convierte en mediador de todo este proceso
de animacién social (Dussel, 2005) y un sujeto politico para agenciamiento en el
movimiento social y cultural (Martinez, 2006).

Precisamente en este punto aparece la investigacion accion participativa (IAP) como
escenario para la construccion y deconstruccion de propuestas educativas, que
en limitadas ocasiones se discuten y piensan participativamente con los mismos
actores. Como lo dijera Kohn (1993), las oportunidades de participacion y toma de
decisiones en la escuela son realmente restringidas, se obliga a los estudiantes
a apropiarse de contenidos que alguien externo define para ellos y lo consiguen
mediante métodos y estrategias que tampoco son auto-gestionadas. Sin embargo,
no solo las voces de los estudiantes son silenciadas, también las voces y rostros
de los actores comunitarios, quienes desde la IAP, obtienen una préactica social
orientada a transformar otras practicas inscritas en el mismo orden social (Kemmis,
McTaggart, & Nixon, 2014).

Bajo estas consideraciones, este trayecto investigativo asumié como propdsito
involucrar a una comunidad rural® ante la reflexion de su propia realidad y la
transformacion de la misma, a partir de la construccion de una propuesta educativa,
concretamente del proyecto educativo institucional (PEI), para el centro educativo

'De acuerdo con el decreto 1930 de 1979, la junta de accion comunal (JAC) “es una corporacion civica sin &nimo
de lucro compuesta por los vecinos de un lugar, que atinan esfuerzos y recursos para procurar la solucion de las
necesidades mas sentidas de la comunidad” (p. 1). En las zonas rurales colombianas, especialmente aquellas
con dificil acceso, la JAC se convierte en el colectivo que gestiona, tramita y trabaja por el mejoramiento de
la calidad de vida de la poblacion, para ello envian solicitudes de apoyo a las alcaldias municipales, realizan
actividades de cooperacion llamadas “convites” para mejorar el estado de los caminos de herradura, la escuela
u otros espacios comunes, recolectan dinero para apoyar a personas que lo requieran, entre otras acciones que
dinamizan y sostienen el tejido social.

2 Construccion discursiva de la comunidad participante en esta investigacion, pero que es interpretada como
un “habitar”.

3 Comunidad rural de la vereda El Rodeo del municipio de Sonson (Antioquia). Con caracteristicas tipicas
de la zona rural colombiana: dificil acceso, geograficamente dispersa, densidad poblacional promedio de 150
personas, densidad estudiantil de 20 nifios, escuela monodocente y ninguna otra presencia gubernamental.
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rural que opera en la vereda. Es importante anotar que todo este proceso de
investigacion se realizé durante casi cinco afios, en la vigencia 2011-2015.

Metodologia

El tipo de investigacion utilizado fue IAP, el cual emerge como una variante o
adaptacion del disefio original de investigacion-accion propuesto por Lewin
(Martinez, 2009). De esta manera, al coexistir desde la investigacion-accion, la
IAP pretende reivindicar al maestro en su posicion de intelectual de la educacion
(Stenhouse, 1981), a partir del dialogo entre accion y reflexién en un ciclo que se
retroalimenta constantemente (Elliot, 1991) y aportando a su desarrollo profesional
(Altrichter, Posch, & Somekh, 1993). Sin embargo, en este caso concreto, las
practicas educativas reflexionadas y pensadas, son practicas con repercusiones
claras en el entramado socio/politico/cultural de una comunidad rural con un
imaginario particular de escuela. Fals Borda (2008) conceptud la IAP como
‘una vivencia necesaria para progresar en democracia, como un complejo de
actitudes y valores, y como un método de trabajo que da sentido a la praxis en el
terreno” (p. 6). En ese sentido, la IAP resulto bastante conveniente para potencializar
la palabra y la accién de la comunidad educativa rural, dando lugar a que fuera la
misma comunidad la encargada de comprender y comprender-se en el marco de
sus necesidades de formacion, proponiendo las acciones que desde el PEI podrian
responder a sus caracteristicas.

La poblacién involucrada en este trayecto investigativo fueron nifios, jévenes y
adultos de una pequefia vereda de Antioquia, quienes componen una comunidad
rural con la estructura comun de la mayoria de las zonas de dificil acceso en este
departamento; la principal caracteristica de la poblacion obedeci6 a la existencia de
la escuela como Unica presencia del Estado y como Unico espacio de encuentro,
ademas de la existencia de la JAC. Esta poblacién, en el caso de los nifios, atafié
a los estudiantes oficiales de la escuela y en el caso de los jovenes* y adultos
correspondio a quienes voluntariamente se vincularon al proceso; valga anotar que
en los tres grupos habria una significativa representacion de la poblacion total de
la vereda, como se puede ver en la siguiente tabla.

4 Los jovenes de esta vereda son atendidos mediante entidades educativas de cobertura que les ofrecen modelos
educativos flexibles no escolarizado o semi-escolarizado.
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Tabla 1. Relacién de participantes respecto a la poblacion total de la vereda.

Indicador Nifios en edad escolar  Jovenes  Adultos  Total
Cantidad de participantes 22 25 66 113
Total habitantes de la vereda 22 30 78 130
Porcentaje de representacion 100% 83% 84% 87%

Fuente: elaboracion propia.

Al considerar que el porcentaje de representacion, respecto al total de habitantes,
ademas de la baja densidad poblacional de cada grupo generacional, no se
realizaron muestreos para la aplicacion de los tres instrumentos o técnicas de
recoleccién de informacion, que se aplicaron a la totalidad de los participantes.
Valga anotar que estos instrumentos los seleccionaron los mismos actores, pues
en la IAP todas las esencialidades de las fases investigativas y otros asuntos
metodoldgicos los piensan los mismos actores de la investigacidn, convirtiendo
al investigador en un mediador entre la accion y la reflexion (Ander-Egg, 2003).
Esta premisa se aproxima al concepto de “reciprocidad simétrica” planteado por
Heller (1989), que permite entender que tanto el investigador como los participantes
establecen una relacion sujeto/sujeto.

En ese sentido, el primer instrumento planteado por los participantes fue la
observacion, denominada dentro de la IAP por Stavenhagen (citado por Fals Borda,
2008) como observacion activa, en tanto alli no solo el investigador esta involucrado
en las dinamicas del fendmeno estudiado, sino que debe tomar decisiones y actuar
cuando sea necesario. La observacion activa se aplicé a tres tipos de fenémenos:
practicas pedagogicas generadas en la escuela y donde se involucraban los nifios,
procesos comunitarios (reuniones de la JAC, capacitaciones, convites) y dindmicas
familiares (visitas entre familias, celebraciones)®. El investigador gerencié las
observaciones y los actores investigadores. Un segundo instrumento incluyé los
grupos de referencia, una adaptacion de grupos de estudio. En estos, se involucraron
los colectivos locales para la definicion y anélisis de problemas, asi como para el
disefo de los respectivos planes de intervencion, como sostienen Fals Borda y
Rahman (1991). Para el caso especifico de ese trayecto investigativo se contaron
con cuatro grupos de referencia, uno por cada grupo generacional: nifios, jovenes
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y adultos (divididos en hombres y mujeres)®. El tercer instrumento que plante6 la
comunidad educativa se tratd de una encuesta aplicada con el objetivo de reconocer
algunas lecturas y perspectivas de la misma comunidad rural.

Es importante anotar, que la investigacion apropi6 un enfoque mixto, para Sampieri
(2010) este enfoque “es relativamente nuevo e implica combinar los métodos
cuantitativo y cualitativo en un mismo estudio” (p. 30). Decision metodoldgica que
obedecié al procesamiento de datos con ambas perspectivas; de acuerdo con
Johnson (2005) los datos cuantitativos (encuesta) y cualitativos (observacion activa
y grupos de referencia) pueden conjugarse en los despliegues metodolégicos de la
IAP. Ademas, como sefiala Vasco (2003), los enfoques cualitativos y cuantitativos,
mas alla de ser contradictorios, se implican uno al otro de manera complementaria.

Por otro lado, las fases que se siguieron en este trayecto investigativo, se pensaron
de acuerdo con ciclo clasico de investigacidn-accion planteado inicialmente
por Lewin (1946) y luego legitimado por Altrichter, Posch y Somekh, (1993);
Carr y Kemmis (2003); Elliot, (1991); Kemmis, McTaggart y Nixon (2014) y otros
autores. Este ciclo incluye cuatro momentos: observar, reflexionar, planificar y
actuar, que fueron adaptados para los propositos de este trayecto investigativo,
de la siguiente manera:

Fase 1. Observar (diagnéstico participativo). Esta fase no sélo involucrd la
observacion, sino la aplicacién de los grupos de referencia (grupos focales) y de
la encuesta; procesos que permitieron configurar un diagnéstico participativo con
los actores de la comunidad educativa, posibilitandose comprender-se en el marco
de sus realidades.

Fase 2. Reflexionar (problematizacion). En esta etapa se analizaron con los grupos
de referencia los resultados del mencionado diagndstico participativo, en términos
de los procesos educativos que deberia generar la escuela rural. De esta fase se
obtuvo el problema de investigacion, definiendo causas y consecuencias, usando
como dispositivo de sintesis la creacion de un arbol del problema.

¢ La segregacion implicada por la cultura comunitaria, pues las mujeres solo podian ser convocadas en las tardes
(de manera que puedan atender las obligaciones domésticas) y los hombres en las noches o los domingos (dia
que utilizan para descansar de las labores agricolas).
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Fase 3. Planificar (formulaciéon de propuesta de intervencion). Los grupos de
referencia aportaron para la estructuracion no sélo de un plan de accién como
se piensa en el disefio metodolégico de la IAP (Martinez, 2009), sino para la
construccién de un PEI En este se conjugaron procesos comunitarios, con miras
a generar acciones de mejoramiento en clave de educabilidad y ensefiabilidad, sin
perder el rol educativo de la escuela.

Fase 4. Actuar (aplicacion de la propuesta de intervencion). Manteniendo el rol
protagoénico de la comunidad rural, se desplegd el plan de accién o propuesta
de intervencion, es decir, los actores participaron de un juego complejo de
permutaciones donde eran destinatarios de las acciones, pero al mismo tiempo
sus creadores. Durante este proceso de aplicacion, estuvo mediado nuevamente
por la observacion participante y el registro sistematizado de la misma, de forma
que se hiciera seguimiento y se generaran insumos para reflexiones posteriores.

Fase 5. Observar (realimentacion). Al considerar que la investigacién-accion es
ciclica, en esta fase se retornd a la construccidn de una nueva lectura participativa,
através de la aplicacion de los mismos instrumentos de recoleccion de informacion
(encuesta, grupos de referencia y observacion). Esta fase permitié valorar
sistémicamente la efectividad del plan de accién o propuesta de intervencion.
Este meta-proceso, entendido asi porque implicd una realimentacion de lo planteado
por la misma comunidad educativa, generando una lectura de su propia accion
participativa respecto al PEl como respuesta a sus propias necesidades.

Resultados

Los resultados de la investigacion se presentan en torno a las fases de la misma
investigacion.

1.1 Diagndstico participativo. Una vez concretada la lectura inicial y sistémica,
se convalidd con los grupos de referencia que la problematica mas fuerte en la
comunidad rural se enmarcaba en el debilitamiento del tejido social, fenémeno
diseminado por variedad de causales, dentro de las cuales se pueden subrayar,
las que a continuacion se disertan:
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Inexistencia de una articulacion estratégica entre la escuela y la comunidad.
Al ser la unica institucion que hacia presencia en la zona, si la escuela no
descentralizaba ni extendia sus procesos a la comunidad, esta quedaba sin
acceso a muchos procesos del desarrollo humano. En voces de los mismos
actores: “aqui la escuela no hace nada por la comunidad, los profesores que ha
habido solo dan clases a los nifios y listo (...) Lo tnico para lo que nos ha servido
la escuela es para mandar los nifios a estudiar” (Grupos de referencia, 2011).
Los espacios sociales estaban resquebrajados, practicamente suprimidos
de la dinamica cultural de la comunidad, el unico colectivo que existia
era la JAC con participacion minima y ausencia de nifios y jovenes.
“Ahi esta la Junta, casi acabada porque haciendo tiempo que no nos reunimos
(...) Nosotros solo nos encontramos cuando vamos a coger la escalera
0 en los caminos de herradura cuando vamos o venimos del pueblo” (Grupos
de referencia, 2011).

La poblacién joven manifestaba desagrado al vivir en esta zona por la ausencia
de espacios recreativos y actividades para usar el tiempo libre.

La formacién académica que ofrecia la escuela se reducia a la adquisicion
de competencias basicas (lecto-escritura y operaciones matematicas), asi
que los estudiantes presentaban desarrollo minimo de habilidades sociales,
competencias ciudadanas, conductas de proactividad social y en general su
apropiacion de competencias era deficiente, tal como podia verificarse en los
resultados de pruebas externas (Saber 5°).

Un alto indice de la poblacion ostentaba una vision a corto plazo sin perspectiva
de futuro ni planeacion de proyectos de vida. En este ultimo punto, fue
desconcertante que, de acuerdo con la encuesta del diagnéstico participativo
inicial, 48% de los jovenes manifestaran interés en vivir en la capital del
departamento u otra ciudad intermedia, el 36% en la zona urbana del municipio,
el 16% en otras veredas con mejores condiciones y 0% en la misma vereda.
Este mismo instrumento indicd un porcentaje nulo de nifios y jovenes con
intencion de adelantar estudios universitarios.

Los antecedentes de violencia vividos en la zona propiciaron una reduccion
significativa en la densidad poblacional debido a los desplazamientos masivos.
Valga anotar que Sonson tiene registradas 12.653 personas en el Registro Unico de
Victimas -RUV- (Unidad para las Victimas, 2017), un alto nimero para un municipio
con 38.779 habitantes (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica [DANE],
2005). En otras palabras, se estaria hablando del 32,6% de la poblacién afectada
directamente por la violencia. Esto se evidencio en los discursos de los actores:
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Por la violencia profesor, a nosotros nos tocéd muy duro. No teniamos
forma de sacar los productos al pueblo y ni siquiera el mercado nos
lo dejaban entrar [...] Eso fue muy horrible, no teniamos sosiego.
Esos enfrentamientos y esa manera de sacar muertos y desaparecidos.
Hay familias que hasta ahora no sabemos donde estan nuestros
familiares desaparecidos [...]. Ami me mataron un hijo y eso fue tan duro
porque Yo iba con mi nifio de 4 afios y nos lo encontramos en el camino,
ensangrentado, después de que yo pensaba que estaba trabajando
(lagrimas y voz quebrantada), yo me fui casi por 10 afios y hasta hace
poquito volvi aca de nuevo. Eso fue muy duro, necesitamos psicdlogo,
en especial el nifio porque a partir de ese dia quedé como con miedo
ala noche. La escuela también hacia mucho que yo no la pisaba, a mi
me dio muy duro la primera vez, porque aca en la escuela me mataron
otro hermano [...] Esta vereda se vio casi sola en el 2002 y 2003.
No era que uno se quisiera ir, sino que le tocaba. Yo creo que en esos
afios nos quedamos como 7 u 8 familias. (Grupos de referencia, 2011)

Este ultimo factor representé un punto critico dentro de la situacion de la comunidad
rural, tanto dolor y tantas afectaciones en los andamiajes culturales y sociales,
terminaron por establecer discursos desesperanzadores y pesimistas respecto a los
procesos de construccion comunitaria. Esto se pudo evidenciar en los resultados
de la encuesta planteada en el diagnéstico participativo, donde solo el 18% de los
adultos pensaban que la vereda podria repararse socialmente, 14% no respondia
y 68% no veia ningun futuro. En cuanto a las fortalezas que reconocian en la
propia comunidad, el 17% subray6 la existencia de la JAC, el 13% la poblacion
juvenil e infantil, el 31% el retorno de muchas familias y un sorprendente 38% no
encontraba ninguna fortaleza social. Esta panorama un poco abrumador remite
a la necesidad de establecer una educacioén esperanzadora, que permitiera a los
actores participantes como investigadores, reivindicarse como sujetos de derechos,
sujetos con voz y con accién, coincidiendo aqui con algunos presupuestos de la
pedagogia liberadora de Freire (1993).

1.2 Problematizacion. Toda esta radiografia social emergente en la fase de
diagndstico participativo, se convalidé y reflexion6 con los grupos de referencia
dentro de la fase de problematizacién, donde todo este caudal de informacién
confluyé en el dispositivo del arbol del problema, cuyas raices fueron causas y
las ramas consecuencias. Este condensd las voces y perspectivas de los actores.
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Figura 1. Arbol del problema

Fuente: Elaboracién propia.

1.3 Formulacion y aplicacion de la propuesta intervencion o plan de accion. Los
grupos de referencia entramaron, mediante la interlocucion con el maestro investigador,
una propuesta de intervencion para el problema del tejido social. Esta propuesta fue un
PEI, entendido de acuerdo con la Ley 115 de 1994 como el instrumento de planeacion
en el que se delimitan, entre otros elementos, los principios y fines del establecimiento, la
estrategia pedagogica y el sistema de gestion educativa para responder a las necesidades
del contexto (Congreso de la Republica de Colombia, 1994). Este PEI, denominado
“Sembrando Semillas de Esperanza”, compild las propuestas, intereses, prospecciones y
comprensiones que la comunidad sefiald, en torno a los diferentes procesos y lineas de
accion, que esta propuesta debia contener de acuerdo con las areas de gestion educativa
circunscritas por el Ministerio de Educacion colombiano: directiva, académico-pedagdgica,
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administrativa y de comunidad y convivencia (Ministerio de Educacién Nacional [MEN],
2008). A continuacion, se sintetizan algunos de los elementos mas relevantes del PEI
“Sembrando Semillas de Esperanza’, construido con la comunidad rural en 2011.

Tabla 2. Sintesis del PEI (propuesta de intervencién o

plan de accion construido sistémicamente).

Denominacion del PEI: Sembrando Semillas de Esperanza

Afios de Ejecucion: 2011, 2012, 2013, 2014, 2015

Area de Gestion Directiva

Proceso

Descripcion

Horizonte institucional

-Misidn: propiciar las condiciones para la formacion de agentes sociales con las condiciones
necesarias para la comprension y reconfiguracion de la realidad, de modo que puedan plantear
oportunidades de desarrollo comunitario (Centro Educativo Rural El Rodeo, 2011).

-Vision: Para el 2015 el Centro Educativo Rural se habra consolidado como un escenario
reconocido por la formacion de sujetos proactivos y lideres en el marco de sus comunidades,
capaces de construir oportunidades de desarrollo (Centro Educativo Rural El Rodeo, 2011).

Gestion estratégica

Se definieron como indicadores institucionales: resultados de pruebas externas e internas,
nimero de escenarios de proyeccion social, porcentaje de participacion comunitaria en
escenarios educativos, evaluacion cualitativa y cuantitativa de los espacios comunitarios,
proyectos de democratizacion y extension del conocimiento.

Gobierno escolar

El Centro Educativo hizo una adaptacion del Consejo Directivo, involucrando diferentes
representantes de los grupos de referencia establecidos en el proyecto (nifios, jovenes y
adultos). Ademas de las funciones establecidas por la ley, este equipo tuvo la funcién de reunirse
periédicamente para definir los proyectos y acciones para materializar el PEI.

Cultura institucional

Se le otorgd un valor preponderante a la comunicacion y en efecto se definieron mecanismos
para tal fin:

-Cartelera institucional “Qué Nota” y Organo Informativo “Red Educandonos”™ se registraban
los avances en la materializacion del PEI. Los articulos eran escritos por los mismos actores.
-Cohete viajero: Se rotaba quincenalmente entre todas las familias, quienes elaboraban textos
libres, anexando fotografias, imagenes o creaciones artisticas.

-Festivales recreativos y culturales: se convirtieron en un pretexto de encuentro comunitario,
en ellos se exhibian muestras artisticas, culturales y cientificas generadas por los diferentes
grupos de referencia.

-Visitas domiciliarias intencionadas.

Clima escolar

De acuerdo con el diagndstico inicial, no existia un manual de convivencia. En este sentido, se
cre6 un manual no sélo para los estudiantes sino para toda la comunidad, donde se definieron
colectivamente acuerdos para la convivencia, obedeciendo a mecanismos autocompositivos
entendidos como aquellos en los que los implicados deciden sobre situaciones (Cornelio Landero,
2014). Asi mismo, se asumieron ademas las siguientes estrategias para la resolucion de conflictos:
-Cetro: semejante al que usa un rey, el centro que se ided como medio para respetar la palabra
y manejar los turnos conversacionales.

-Circulo como un ritual: estrategia que invita a los actores a convertir la conversacion en el
epicentro del anudamiento humano, para ello los implicados se sientan en un circulo dibujado
en el piso y siguen ciertas etapas hasta resolver conflictos desde la palabra.

-Correo familiar: favorece la interlocucion entre las familiares.
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Area de Gestion Administrativa

Proceso

Descripcion

Administracion de la
planta fisica

Teniendo en cuenta que las escuelas rurales, no cuentan con personal de servicios generales,
aparece la posibilidad de generar otro pretexto de encuentro en cuanto al mantenimiento
de la planta fisica, para lo cual se definieron anualmente programas para la adecuacion y
embellecimiento de la planta fisica. En ellos fueron involucrados los diferentes actores de
la comunidad, quienes conformaron comités para las siguientes funciones: aseo, biblioteca,
jardineria, restaurante escolar, mantenimiento y transporte.

Administracion de y de
los recursos

La carencia de recursos para el aprendizaje, tipica en las escuelas rurales, se constituy6 en otro
pretexto para la cohesion y el encuentro social. Asi, los grupos de referencia, que como ya se
dijo, se convirtieron en colectivos sociales, apoyaron el disefio y fabricacion de recursos para
el aprendizaje de los nifios y para los mismos procesos de formacion donde ellos participaran
(disfraces, elementos deportivos y musicales).

Area de gestion académico-pedagégica

Proceso

Descripcion

Disefio pedagégico
(curricular)

Se disefié un curriculo con enfoque sistémico-participativo donde todos los aprendizajes
apropiados por los nifios y las nifias tuvieran un impacto en la vida social de la comunidad rural,
por esa razon se privilegiaron las actividades que posibilitara a estos estudiantes, ensefiarle
a sus familias algunas de esas situaciones aprehendidas en la escuela. De igual manera,
este curriculo sistémico-participativo se enfoco en la potenciacion del saber cotidiano de la
comunidad, que ha estado intimamente ligado a la tradicion mitica transferida de generacion en
generacion de forma oral, por ese motivo se emprendieron algunas actividades de aprendizaje
para sistematizarlo. La teleologia de este curriculo transfiguré los actores comunitarios en actores
educativos, reduciendo significativamente la de privacion cultural instalada en la estructura
social. Asi entonces, los nifios y las nifias, razon de ser de la escuela, se desenvolverian en un
contexto social enriquecido culturalmente, aumentando las oportunidades mas contundentes
de desarrollo humano.

Précticas pedagdgicas

Dentro de las practicas pedagdgicas mas interesantes se resalta el rastreo de los mitos y
las leyendas de la vereda que se han sistematizado y aprovechado como escenario para
apropiacion de diferentes competencias; también se recopilé el saber cotidiano alrededor del
uso de las plantas aromaticas, bajo un proyecto pedagdgico denominado “Los Secretos de la
Abuela”, que ademas permitio el sefialamiento de practicas para la elaboracion de medicinas
naturales y folcléricas. Todos estos procesos apuntaron al mejoramiento de las competencias
de los estudiantes, al mismo tiempo que permitieron seguir fortaleciendo el tejido social de la
comunidad. De igual manera, este disefio curricular incluy6 una linea de democratizacion del
conocimiento, a partir de la cual, se ofrecieron practicas pedagdgicas que generaran servicios
de formacién a toda la comunidad rural como apropiacion de las TIC, aprovechamiento creativo
de los recursos naturales, formacion para el trabajo y desarrollo comunitario y proyecto de vida.
Por ultimo, otro tipo de préactica pedagdgica exitosa y emergente tuvo que ver con proyectos
pedagogicos productivos que permitieron a los estudiantes aplicar los saberes de las areas del
conocimiento y a los jovenes y adultos fortalecer sus saberes agropecuarios, un ejemplo fue el
proyecto “Gemelas de la Fortuna”, donde a través de un proyecto de gallinas ponedoras, los
estudiantes transfirieron a contexto real los saberes apropiados y la comunidad rural accedié
a multiples aprendizajes que luego replicaron en sus nlcleos familiares.
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Area de Gestion de Comunidad y Convivencia

Proceso

Descripcion

Proyecto de vida y
fortalecimiento del
tejido social

La gestion comunitaria contd con gran plausibilidad, dado que a través de esta area se pudo
aportar de manera mas directa al tejido social. Desde esa Optica, se asumié como principal
escenario la organizacion de colectivo, inspirados en la técnica de grupo de referencia.
Estos trabajaron en torno a ejes de interés para los participantes.

-Grupo de mujeres: se entretejio en torno a dos atractores (intereses): practicas de transformacion
de alimentos y utilizacién de material de desecho. Tuvo periodicidad quincenal y desde este
se consolidd un amplio recetario con productos de la zona, propiciando simultdneamente la
valoracion de los recursos naturales de la zona.

-Grupo juvenil: fue el espacio de los jovenes de la comunidad, la mayoria egresados de la
escuela. Tres atractores lo dinamizaron: actividades fisicas y deportivas, estimulacion de
habilidades artisticas y culturales y formacion en liderazgo comunitario. Este colectivo obtuvo
tanta fuerza que estos jovenes asumieron, en alta medida, el liderazgo de los procesos sociales;
se reconocieron municipalmente por los procesos artisticos que tejian (obras de teatro, danzas),
y se constituyeron en un apoyo primordial para actividades tejidas desde el centro educativo.
-Grupo de hombres: sus intereses mas potentes fueron los procesos productivos agropecuarios
y la formacion para el trabajo social. Con este colectivo, se gestaron proyectos productivos para
toda la comunidad y se realizaron obras comunes: mejoramiento de caminos, acueductos,
mantenimientos de la infraestructura de la escuela, entre otros concretados desde “convites”.
Algo sobresaliente en este colectivo fue el aprendizaje mutuo que se generé entre los
participantes, pues los mas ancianos compartian saberes con los mas jévenes.

Proyeccion a la
comunidad

En el marco del PEI se formularon y ejecutaron diversidad de servicios formativos, que se
inscribieron en la linea de democratizacién del conocimiento del ya mencionado curriculo
sistémico-participativo. Algunos de los servicios mas destacados fueron:

-Curso de sistemas “Ciberamigos de la Red”: escenario para reducir la brecha que existe respecto
al uso de las TIC por parte de las comunidades rurales. El curso contd con varios niveles y
dada la amplia cantidad de participantes, se empoderd a algunos jévenes con capacidades
destacadas para que replicaran y apoyaron el proceso. Algunos alcances fueron la apropiacion
de competencias en la creacion de correos, redes sociales, blogs, entre otros, manejo basico de
Microsoft y de hardware. Hecho significativo, considerando que casi la totalidad de participantes
nunca habia tenido contacto con un computador.

-Escuela de padres y madres de familia: tomé lugar desde acciones formativas como cine-
foros, promocién de actividades recreativas, conmemoracion del dia de la madre y del padre,
celebracion de la “Fiesta de la Familia” y talleres critico-reflexivos, en todos ellos se pretendia
interpelar pre-concepciones, para hacer frente a la complejidad que plantea la modernidad.
-Festivales recreativos y culturales: en estos, nifios, jovenes y adultos exteriorizaban sus
talentos en diferentes contextos (canto, musica, baile, arte, olimpiadas de las diversas areas).
Estas jornadas se concretaron periédicamente y para su planeacion se puede contar con el
acompafiamiento de los diferentes actores de la comunidad educativa.

-Asistencia técnica a organizaciones comunitarias: acompafiamiento a la JAC para fortalecer
su estructura y procesos.

-Proyectos pedagdgicos productivos

Talento Humano

En el PEI también defini6 algunas acciones para reconocer y valorar la colaboracion y
participacion activa de la comunidad rural. Estas acciones pasaron a hacer parte de la cultura
institucional y se legitimaron en la dinamica social y cultural. Estas fueron: salida pedagdgica
anual para conocer otras culturas y espacios del municipio y el departamento, fiesta de la familia
que no sblo era reducida a un festejo desestructurado, sino que enviaba un mensaje tacitamente
a los participantes, sobre el rol activo de las familias.

Fuente: Proyecto Educativo Institucional Centro Educativo Rural El Rodeo (2011).
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Durante el proceso de construccion colectiva del PEI y también en su ejecucion,
el cual tuvo como extension cuatro afios, los participantes investigadores se
empoderaron de multiplicidad de asuntos, configurando una especie de pedagogia
autogestionaria (UNESCO, 1981), donde los mismos actores lideran los propios
procesos educativos, generando autonomia (Canfux, Rodriguez y Sanz, 1996).
En ese sentido, afio tras afio los actores mostraron mayor pertenencia y apropiacion
de las acciones planteadas en el PEIl. Para hacer operativo este proceso se
generaron reuniones o encuentros periddicos para planear y evaluar acciones
comunitarias y formativas tejidas desde la escuela, siendo este espacio un escenario
de promocion del liderazgo. Panorama que concuerda con varios estudios que han
advertido los efectos positivos de la implicacion de los estudiantes u otros actores
educativos en las dindmicas escolares (Finn & Voelk, 1993; Lee & Smith, 1993;
Leithwood & Jantzi, 1998).

1.4 Realimentacion participativa. Después de mas de cuatro afios de
implementacion de este PEI'y cumpliendo con los plazos establecidos en este, se
decidié con los actores investigadores aplicar nuevamente instrumentos y técnicas
de recoleccion de informacién, en el marco de una lectura participativa que generé
una realimentacién a la accién sistémica. Las emergencias mas significativas se
explicitan a continuacion, en torno a subcategorias medulares:

+ Escuela como escenario que movilizacion social. La relacion escuela-comunidad
se vio totalmente fortalecida, el 100% de la poblacién hizo atribuciones positivas
a la escuela, mostrandola como motor del engranaje social. Los discursos
confluyen en la comprension de la escuela como nicho social que moviliza a
los actores. “No sélo sirve para educar los nifios, sino para sacar la comunidad
adelante (...) Es que la escuela es la vida de esta vereda” (Grupos de referencia,
2015). También, hace inteligible una comprension de la escuela como encuentro
“En estas paredes es donde nos reunimos y nos encontramos. Es lo Unico
que tenemos en la vereda (...) es como nuestro segundo hogar” (Grupos de
referencia, 2015). Adicionalmente, se percibe un reconocimiento en la cohesion
social: “primero uno no sabia nada de los demas, ahora uno se da cuenta de las
demas familias y si necesitan algo uno les colabora (...) nos hemos unido mucho
(...) humm (...) antes acé cada quien era por su lado” (Grupos de referencia,
2015). En ese sentido, se puede percibir que este tipo de pedagogias promueven
el reconocimiento de la escuela como espacio para movilizar socialmente las
estructuras presentes en su contexto de influencia.
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Sentimiento de pertenencia. La totalidad de nifios, jovenes y adultos exteriorizaron
sentimientos de pertenencia con la escuela y sus procesos, denotando sentirse
parte de ellos.

¢ Qué si quiero la escuela?, claro que si hombre. Aca estudiaron
mis hijos y aca es donde uno se encuentra con los vecinos [...]
Uno la valora (escuela) porque sabe lo duro que nos dio pararla, hace
cuatro afios la escuela estaba caida y mirenla ahora. (Grupos de
referencia, 2015)

Catarsis de la historia. Aunque la comunidad participante en esta investigacion
fue golpeada significativamente por la violencia, los actores manifestaron que la
propuesta, condensada en el PEI de la escuela, se convirtié en una posibilidad
para superar y elaborar muchas de las secuelas de la guerra. El 82% de los
adultos y 64% de los jovenes indicaron que a través de los procesos comunitarios,
derivados de la escuela experimentaron como si ‘las cargas se aliviaran”.

Yo hace cuatro afios, como a mi me mataron un hermano, yo queria
hacer venganza, crecer y matar al que hizo hacer eso, entonces
luego los proyectos me hicieron cambiar de pensamiento. Ahora sélo
pienso en mis padres. [...] Uno se distrae cuando viene a la escuela,
en el grupo de mujeres gozamos mucho y hay veces uno se olvida
de los problemas que tiene, de los malos recuerdos de la guerra.
(Grupos de referencia, 2015)

Mejoramiento de desempefios. Se encontrd también un mejoramiento notable en
el nivel de competencias de los estudiantes, ello se comprob6 en los desempefios
académicos dentro del centro educativo rural, en la insercion exitosa en la basica
secundaria ofrecida por instituciones urbanas y en los resultados de pruebas
externas, pues la poblacién pasa de tener un desempefio deficiente y minimo
en el 2009 a un desempefio satisfactorio y avanzado en 2014.
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Figura 2. Comparacién segun niveles de desempefio por afio en lenguaje grado 5.
Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion [ICFES], (2017).
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Figura 3. Comparacion segun niveles de desemperfio por afio en mateméticas grado 5.
Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion [ICFES], (2017).
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Figura 4. Comparacion segun niveles de desempefio
por afio en ciencias naturales grado 5.
Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion [ICFES], (2017).
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Valoracion del saber popular. Los participantes resaltaron los proyectos que
compilaron la historia de la vereda, los mitos y las leyendas y otros saberes
ancestrales. EI 100% de los participantes los evaluaron como excelentes. Incluso,
en sus discursos se explicita la importancia de estos procesos, exhibiendo
nuevas comprensiones:

son cosas de ahora tiempo que no se pueden perder [...] hoy en
dia con los celulares y los televisores, ya nadie cuenta historias [...]
estan enfermos y de una corren pon’ de un médico, en el campo
tenemos los remedios al frente. (Grupos de referencia, 2015)

Arraigos con el territorio. Aunque en el diagnostico inicial ninguno de los jovenes
de la vereda pretendia vivir en la vereda, después de la intervencidn por cerca
de cinco afos, el panorama sufre variaciones. Del 0% se elevo el porcentaje
al 37%. También hubo variacién en la manera cémo todos los participantes
percibian la vereda, los adultos, por ejemplo, quienes inicialmente indicaron en
un 15% gusto por vivir en la vereda, en la lectura final este porcentaje se elevo
al 82%, justificando al notar mayor movimiento y dinamismo social en la vereda.

Proyecto de vida y perspectiva de futuro. Esta es una de las situaciones con
mayores cambios, pues la comunidad rural en su totalidad habla de planes
individuales y colectivos para el futuro. En los grupos de referencia los
participantes referian constantemente a proyectos comunitarios, por ejemplo
gestionar una via carreteable para la vereda, edificar una caseta comunal,
construir una cancha, entre otros. Los nifios en un 91% suefian con convertirse
en profesionales y regresar a la vereda para hacer algo por la comunidad, el
numero de jovenes que desean ir a la universidad paso de ser nulo a un 56%,
muchos de los cuales piensan retornar a la vereda para crear empresa o estudiar
carreras relacionadas con el campo. En cuanto a los adultos, el 100% de ellos
tienen metas familiares a futuro y de estos el 82% quiere seguir habitando la zona.

Colectivos y animacion social. El 100% de los participantes valoran como
pertinentes los colectivos organizados. El grupo de mujeres destacéd que éste
les ha posibilitado salir de la rutina y mejorar su autoestima:
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con el grupo de mujeres uno sale de larutina [...] uno se siente como
util perteneciendo a los grupos de la escuela, cuando uno tiene un
cargo [...] Es que uno se da cuenta que aunque esta viejo todavia
puede aprender. (Grupos de referencia, 2015)

También manifestaron que este colectivo les ayud6 a valorar su
territorio “uno tiene cosas en la casa que no saben para que sirven
y en el grupo de mujeres aprende la utilidad (...) hemos aprendido
que no tenemos que irnos para un pueblo porque el campo nos da
mucho” (Grupos de referencia, 2015). En cuanto a los jévenes, las
ideas fuertes estuvieron relacionadas con la prevencion de riesgos
psicosociales y el cambio de perspectiva personal: “con el grupo juvenil
siempre hay cosas que hacer y uno compartir con los compafieros lo
aleja a uno de los vicios (...) ahora mi forma de pensar ha cambiado
mucho gracias al grupo juvenil” (Grupos de referencia, 2015).

Democratizacion del conocimiento. El 77% de los nifios manifestaron haber
ensefiado un saber apropiado en la escuela a un adulto de la comunidad vy el
100% denotan agrado al estudiar en una escuela con un énfasis comunitario tan
fuerte. Se resalta que un 23% de los nifios desean convertirse en profesionales
sociales (maestros, psicologos, socidlogos, entre otros), hecho que puede estar
asociado a su experiencia en la ensefianza de otras personas. Los adultos y
jovenes destacan el hecho de que la escuela hubiera extendido sus procesos
formativos a la comunidad. “en el curso de sistemas yo toqué por primera vez un
computador (...) en los talleres yo aprendi mucho de las gallinas y ahora estoy
montando mi propio galpén” (Grupos de referencia, 2015).

Sin lugar a dudas todo el ejercicio de la IAP tuvo alta pertinencia y un
impacto substancial en esta comunidad rural, entre otras cosas, por
el tiempo de intervencion (cerca de cinco afios), la consistencia de
la misma (encuentros periodicos, practicas pedagogicas constantes,
trabajo pedagogico diario con los nifios) y por la empatia y los
vinculos tan fuertes tejidos entre el maestro como investigador y la
comunidad; ello permiti6 en alta medida, incidir en reconfiguraciones
de los imaginarios sociales instituidos y propiciar nuevas formas de
comprension social (Colmenares, 2012). Asi mismo, la investigacion
accion participativa posibilit6 empoderamiento politico de los actores
investigadores, quienes pudieron apropiarse de la gestion de sus
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propios problemas sociales y comunitarios, proponiendo acciones de
mejoramiento a través de la educacion. Ello permitié el reconocimiento
de su “sabiduria popular’ como narrativa posible para comprender y
comprenderse (Rahman y Fals Borda, 1992).

Discusion y conclusiones

La experiencia entretejida en el marco de este trayecto investigativo, convoca un
tipo de pedagogia social que concuerda con otras experiencias desarrolladas en el
mismo ambito. La primera caracteristica que se comparte tiene que ver con que este
tipo de pedagogia se ocupé de la comunidad a lo largo y ancho de sus cartografias.
Hallazgo que conversa con los trabajos de Caride, Gradaille y Caballo (2015), quienes
plantean “una pedagogia y una educacion que deben hacerse en, con, desde, por
y para la sociedad” (p. 6). Otro punto de encuentro con las pedagogias sociales
radico en el caracter sistémico de las acciones, lo cual posibilité la reivindicacion
de la comunidad, a partir de su cohesién e interlocucion. En ese sentido, como lo
conceptuara Caride (2003) en sus abordajes sobre pedagogia social, esta emerge
con un afan reivindicativo, que pudiera traducirse como emancipatorio e inclusivo, asi
entonces, propenderia por “cohesionar personas y sociedades en torno a iniciativas
y valores que promuevan una mejora significativa del bienestar colectivo y, por
extensién, de todas aquellas circunstancias que posibiliten su participacion en la
construccién de una ciudadania mas inclusiva, plural y critica” (Caride, 2003, p. 48).
Esta postura se ratifico desde este proceso investigativo, donde se hizo inteligible
el hecho de que estas pedagogias propicien la conexién social, constituyéndose
en arquetipos que escenifican el fortalecimiento de las estructuras comunitarias.
Un tercer epicentro de encuentro surge al considerar la condicion transformadora de
la pedagogia aplicada, es decir, demostrar que es posible hacer transformaciones
sociales desde la escuela. Condicion que se inscribe en el enfoque critico de
las pedagogias sociales, representado principalmente por Mollenhauer (1972) y
Klafki (2007), cuyas investigaciones enfatizan en la posibilidad transformadora de
la educacion a partir de la concienciacion social (citado en Pérez Serrano, 2002).
Una ultima confluencia sugiere como un resultado factible de estas pedagogias,
la adaptacion social y la socializacién, tal como lo ha demostrado Pérez Serrano
(2005) en sus investigaciones.
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Sin embargo, no solo aparecen encuentros y concordancias entre la pedagogia
escenificada en esta investigacion y las pedagogias sociales; también es
posible situar disonancias e incongruencias. Por ejemplo, en ninguna de las
corrientes 0 enfoques de la pedagogia social, ni siquiera en el critico que versa
de la transformacién y la emancipacion (McLaren y Puiggros, 1994; Giroux,
1999), hay una conexion vital con las permutaciones proferidas por la IAP, es
decir, no hay evidencia de que alguno de estos enfoques pedagdgica empodere
a los actores como investigadores para que auto-gesten la resolucion de sus
problemas inmediatos donde estan inmersos, como subraya Fals Borda (1991).
Tampoco estas pedagogias instan la conformacion de comunidades desde un
agenciamiento educativo, en clave de ensefiabilidad y educabilidad, ni versan de
una emancipacion que coexista desde lo subjetivo y se nutra de forma reciproca
con los sistemas sociales, a partir de la satisfaccion de las necesidades psicolégicas
individuales. De similar manera, no existe literatura que soporte la intencion formal
de las pedagogias sociales para promover el arraigo, la identidad cultural y la
sistematizacion del saber cotidiano y popular, paralelo a la reivindicacion de este
como narrativa valida del conocimiento. Una Ultima disonancia se relacionaria con
el enfoque proferido por la mayoria de pedagogias sociales, el cual se imbrica
en una eminente funcién socializadora, en otras palabras, como lo plantea Pérez
Serrano (2005), este tipo de pedagogias o educaciones buscan tres propdsitos
fundamentales: “lograr la madurez social, promover las relaciones humanas y
preparar al individuo para vivir en sociedad” (p. 12). Aqui nuevamente converge una
tensidn generada respecto a la subordinacidn de aquellas conquistas individuales no
inscritas el orden social, aun cuando los resultados de esta investigacion demuestran
lo contrario. En la fase de realimentacion, por ejemplo, indicé un alto porcentaje de
participantes que refirieron fortalecimiento en su estructura personal, elaboracion
de conflictos internos y reconfiguraciones significativas en su perspectiva del
mundo. En otras palabras, hay que pensar en pedagogias sociales que potencien
la estructura personal en dimensiones no restringidas a lo social, por ejemplo en
el componente emocional, y desde dichas construcciones personales se forjen la
estructura colectiva. Aunque también es fundamental sefialar que solo a través de
la Otredad es posible transformar-se, como lo sefialan Mélich y Barcena (2000):

Podemos decir que la subjetividad se convierte en humana no
solamente cuando el sujeto es capaz de decidir como debe ser y
como orientar su vida, sino cuando es capaz de dar cuenta de la
vida del otro, cuando responde del otro; de su sufrimiento [....] (p. 17)
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En consecuencia con lo anterior, emerge una nueva pedagogia social que posibilita
alos individuos develar-se y leer-se en el marco de los anudamientos socio/politico/
culturales, una pedagogia que ademas de compensar las necesidades sociales
como lo sefalara Caride (2003), genera condiciones para que las necesidades
individuales de orden psicoldgico y de valor propio: aprobacion, sensacion de control,
logro, sentimiento de pertenencia (Covington, 2000), obtengan compensacion social.
Una pedagogia que en Ultimas, funda una interdependencia sujeto/estructura social
mediada por lo educativo. Esta interdependencia sujeto/estructura social produjo al
mismo tiempo un equilibrio ecoldgico, por asi decirlo. En tanto la estructura social
se fortaleci6 a partir del trabajo comunitario de los actores y estos simultaneamente
recibieron una compensacion en sus necesidades psicologicas basicas descritas por
Covington (2000) en el contexto de la teoria del auto-valor, fortificando sus estructuras
personales. Este equilibrio versa de la complejidad y el caracter sistémico de la triada
sujeto/escuela/estructura social e involucra como concepto articulador la autopoiesis,
término desarrollado inicialmente en el campo de la biologia por Varela y Maturana
(1973), para denominar los organismos que autbnomamente podian auto-mantenerse
en equilibrio y posteriormente aplicado a los sistemas sociales por Luhmann (1998).
En términos de Morin (1994), la autopoiesis solo puede entenderse desde un
pensamiento complejo que reconozca los sistemas como abiertos y proclives a una
auto-eco-reorganizacion. La perspectiva de Morin se hizo tangible en los resultados
de la investigacidn, desde una doble via: colectivamente, pues la comunidad como
sistema abierto, consiguié una re-organizacion gestada auténomamente desde
interacciones internas y externas; e individualmente, ya que los sujetos, a partir de
sus imbricaciones sociales consiguieron una re-organizacion similar, pero en su
estructura personal y mediatizada por las influencias del ambiente social.

Al mismo tiempo que el sistema auto-organizador se desprende
del ambiente y se distingue de él, y de alli su autonomia y su
individualidad, liga tanto méas a ese ambiente al incrementar la apertura
y el intercambio que acompafian a todo progreso de la complejidad.
(Morin, 1994, p. 33)

Esta comprension migra la atencion hacia el asentamiento de las bases tedricas
y epistémicas para una emergente pedagogia simbidtica, que situa sus raices
embrionarias en las pedagogias sociales y en especial aquellas de orden critico,
pero que posibilita la confluencia de otras narrativas y lenguajes desde lo socio/
politico/cultural y otras anudaciones con teorias alternativas como el paradigma
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de la complejidad (Morin, 1994) o la variante de investigacién accién participacion
(Fals Borda & Rahman, 1991; Kemmis, McTaggart, & Nixon, 2014). Sin embargo,
no es solo una cuestion dialéctica entre discursos y vertientes teéricas, realmente la
pedagogia simbidtica dispone sus cimientos en el dimensionamiento de los sujetos
y las colectividades como sistemas que se auto-eco-reorganizan, en busqueda de
un equilibrio mutualista. Asi entonces, definir la pedagogia simbidtica implicaria
develar el significado de simbiosis, un concepto acufiado por primera vez en
biologia por Albert Bernhard Frank (1877), para denominar la convivencialidad de
dos organismos diferentes, que obtienen beneficios mutuos. Etimoldgicamente, es
posible asociar el término al sustantivo griego symbidsis, cuyas raices significan
sym - ‘junto a, acompafiado de”, bi6o - “vivir' y sis -“proceso”; de esta manera,
se podria conceptuar como “proceso de vivir juntos o de con-vivir’. Es importante
anotar que no hay literatura que documente el uso del término para referir procesos
sociales. Sin embargo, de forma metaférica, la pedagogia simbiética aparece como
aquella que hace posible a los sujetos crear interdependencia positiva, “vivir juntos”,
para conseguir su autopoiesis, desde la reciprocidad y el reconocimiento de la
subjetividad/divergencia/ pluralidad. En otros términos, esta pedagogia propenderia
por una simbiosis social, a partir de la accion autbnoma y la energia de los mismos
individuos involucrados y conectados en la estructura, una simbiosis en clave de
educabilidad y ensefiabilidad, escenificada en una escuela que no se agota en las
barreras fisicas del aula, sino que se extiende a la comunidad local donde subyace
y a la que retorna.

Aunque la pedagogia simbiotica emerge de una experiencia materializada en un
contexto rural, en condiciones de dificil acceso y con la presencia Unica de la escuela
para la animacion socio/cultural y la gesta de desarrollo social; esta pedagogia podria
adaptarse a todo tipo de andamiajes contextuales, alli donde, concordando con Freire
(1979), se requiera una escuela para todos y en especial para quienes han sido
marginados, oprimidos u olvidados. Aunque no se puede olvidar que en la escuela
rural, las comunidades esperan mas que la simple instruccion por parte del maestro;
ellas, sus imaginarios y sus prospecciones demandan que se desarrollen pedagogias
sociales alternativas como la simbidtica. Pedagogias que les permitan comprehender
y comprehender-se en su contexto, de forma global y especifica, como lo demostré
Freire (1979) en sus experiencias de educacion popular. En esta direccion, como
fruto de este trayecto investigativo y con la intencion de hacer posible la puesta en
escena de la pedagogia simbiotica en otros contextos, se presentan cinco principios
orientadores que compilan los elementos mas importantes de su fundacién.
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Principio de complejidad. Cualquier practica, relacion u accién derivada
de la pedagogia simbidtica, debe reconocer su condicion compleja, es decir,
hacerse inteligible desde la multiplicidad de conexiones, vinculos e hilos que
se entraman entre sus elementos constituyentes. El principio de complejidad
implicaria entonces entender la vida y todo lo que en ella coexiste, como un
“tejido de eventos, acciones, interacciones, retroacciones, determinaciones,
azares, que constituyen nuestro mundo fenoménico” (Morin, 1994, p. 17).
Esta complejidad debe involucrar también los demas principios definidos por
Morin, Ciurana y Motta (2006): principio sistémico u organizacional (interrelacion
del conocimiento de las partes con el conocimiento del todo y viceversa), principio
hologramatico (similar a un holograma, el todo memoriza las partes y éstas
a su vez el todo), principio de retroactividad (los efectos también determinan
las causas), principio de recursividad (los productos retornan al productor, es
decir, el sistema se auto-eco-reorganiza), principio de autonomia\dependencia
(interdependencia con el ambiente pero autonomia para organizarse), principio
dialdgico (todo es complementario incluso cuando parezca antagdnico), principio
de reintroduccion del cognoscente en todo conocimiento (permutacion del sujeto/
objeto en una relacion sujeto/sujeto). La complejidad como principio orientador de
la pedagogia simbidtica y a su vez sus principios como elementos que orientan
la comprensién de los fenémenos, desde el pensamiento complejo; han de
instalarse de modo rizomatico en los modos de ser, pensar y actuar, tanto para
maestros como para actores sociales impactados.

Principio de implicacion y sentimiento de pertenencia. Este principio guarda
estrecha relacion con la IAP, que demostrd ser un arquetipo para involucrar
los actores en todos los momentos de la reflexidn social, consiguiendo una
coincidencia y una sinergia poderosa; situacién ya demostrada por los estudios
de Fals Borda (1991). De otro lado, la implicacién de los actores refirid un
significativo desarrollo en sus sentimientos de pertenencia, al aumentar su nivel
de compromiso y su proactividad social, coadyuvando para que los propdsitos
establecidos en la propuesta de intervencion fueran alcanzados. Este hallazgo
concuerda con los presupuestos de Osterman (2000), segun los cuales una
comunidad solo puede existir cuando sus miembros desarrollan sentimientos
de pertenencia, esto es, cuando el colectivo es importante para los miembros y
los miembros se sienten importantes y Utiles para el colectivo. Osterman indico
también que experimentar sentimiento de pertenencia satisface necesidades
psicoldgicas, sefialamiento que se convalidé en los resultados de esta
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investigacion, destacando que las necesidades satisfechas en los actores, se
enmarcan prioritariamente en las establecidas por Covington (2000): sensacién de
control, logro personal y aceptacion social. Estas necesidades compensadas en
el @mbito social, repercutieron en el autoconcepto, la autoestima y la autoimagen,
incrementando lo que Covington denominaria valor personal o auto-valor.
Eneste punto se convoca a Maslow (1962), quien también establecio el sentimiento
de pertenencia como una de los cinco grupos de necesidades basicas, sin su
compensacion, se condicionaria la satisfaccion de otras necesidades como la
autorrealizacion y la autoestima, premisa evidente en los actores participantes.
En sintesis, la pedagogia simbiética involucra a los actores en todas las tareas
necesarias para la solucion de determinadas problematicas; de esta manera,
y a partir de otras estrategias, como el reconocimiento de potencialidades y la
asignacion de roles, se potenciaron los sentimientos de pertenencia con los
colectivos e incluso con los procesos mismos, generando “comunidad”.

Reconocimiento del otro y alteridad. Alo largo y ancho de la geografia de este
trayecto investigativo se comprobé un desplazamiento entre estructuras sociales
dispersas, individualistas e incluso egocéntricas; hacia estructuras fortalecidas y
alimentadas por un sentido de “comunidad”, que se exterioriz6 al tomar cuidado
del otro, pesar en el otro y actuar con el otro. Alli, se puede hablar de una
verdadera infraestructura social, cuya arquitectura se delinea desde el alternar
con el otro; asi entonces, se hablaria del principio de alteridad, que subyace no
solo en el encuentro con el otro, sino en el intercambio y la interlocucion subjetiva.
Esa arquitectura desde el alternar, desnudo la subjetividad de los participantes,
pero lo hizo en clave del ‘otro’, un ‘otro’ fragil y sensible, un ‘otro’ que es diferente
pero que encarna situaciones similares, ‘otro’ que en ultimas me refleja y me hace
‘yo'. Esta emergencia concuerda con lo establecido por Lévinas (1977) en cuanto
al reconocimiento del otro desde su rostro, como él lo dijera: “comprendo que él
podria ser yo y yo podria ser él, dado que la subjetividad es un ser que deshace
la esencia substituyéndose por el otro (p. 98). No solo en la aplicacién de la
propuesta de intervencion coexistio la alteridad y el reconocimiento del otro; sino
en las demas fases de la IAP, donde los actores expusieron sus subjetividades
al encuentro/desencuentro con ‘otros’. Evidencia clara de ello fue la empatia,
la sinergia y la conexion emocional creada en los participantes, quienes
reciprocamente se acompafaron en un trayecto de aprender/desaprender/
reaprender; entonces sus discursos se empezaron a tornar diferentes, marcados
por la palabra comunidad’, palabra que se hizo sustantiva en la accion.
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No se puede desconocer que en esa ‘comunidad’ estuvo inherente la humanidad
y en el marco de esa condicién florecia también el conflicto y el desencuentro,
los cuales de manera ineluctable fortalecieron y ofrecieron oportunidades para la
adquisicién de habilidades sociales y el fortalecimiento del mismo tejido social.

Equilibrio y concienciacion social. Entendiendo la comunidad rural como un
sistema abierto, capaz de auto-eco-reorganizarse y de experimentar una autopoiesis,
es posible comprender la manera como este sistema termind encontrando de
manera autbnoma un equilibrio social, que como ya se dijo, posibilitaba a los
individuos satisfacer sus necesidades y al sistema mismo fortalecerse desde la
accion participativa de los actores. En esta dimensidn, se hizo evidente la simbiosis
social desde el bucle complejo sujeto/sistema. Aunque valga anotar que dicho
equilibrio siempre sera temporal, pues la comunidad rural seguira enfrentando
nuevas problematicas y tendra que buscar nuevamente, como sistema y de forma
auténoma, el equilibrio para coexistir en el tiempo y en el espacio. Sin embargo, esta
auto-eco-reorganizacion solo toma lugar, desde la concienciacion social, es decir,
desde lalectura de las realidades donde estan imbricados, para lo cual es necesario
tomar distancia de las mismas y dimensionarlas de manera general y especifica,
como lo planteara Freire (1979). Esa concienciacion en el orden social, es la que
posibilita la IAP (Fals Borda, 2008). En ese proceso de conseguir el equilibrio como
sistema, se observo un rol preponderante a los nichos sociales, entendidos desde
esta experiencia como aquellos escenarios de encuentro/desencuentro, donde los
participantes dirigen su atencién a la lectura de su propia cartografia social, en el
caso de este trayecto, ello se materializd en los grupos de referencia, que de manera
paralela fueron colectivos para formarse en temas de interés. La observacion de
este proceso autopoietico, antes, durante y después de la aplicacion de la propuesta
de intervencion, da lugar a la plantear un ciclo de integracion simbiética en el orden
social, es decir, un ciclo que versa de la manera auto-gestionada en la que una
comunidad, en este caso rural con las condiciones ya descritas, consigue esa
simbiosis social. Este ciclo, de acuerdo con las observaciones, transita cinco fases:
reconocimiento, implicacion, empoderamiento, emancipacion y transformacion.
En esos estadios fue que se evidencié que la comunidad rural participante de este
trayecto investigativo, consiguio un equilibrio temporal respecto a una problematica
y desde/para una simbiosis social.
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Curriculo sistémico-participativo. En la literatura académica, es posible
situar el adjetivo sistémico-participativo como un enfoque para el disefio del
curriculo con participacién de los actores que se encuentran involucrados en
este. En el marco de la pedagogia simbidtica y de acuerdo con los hallazgos
encontrados, el curriculo sistemico-participativo puede asentirse como un tipo
de disefio curricular, desde un triple anudamiento epistémico. Primeramente y
como se pensd inicialmente, se dibuja como medio para el disefio del curriculo,
involucrando actores imbricados en el hecho educativo para desarrollar una
experiencia pertinente y coherente a las condiciones contextuales, esto, ya que
en el marco de las pedagogias sociales y criticas “la escuela no puede prescindir
del conocimiento de lo que sucede en el contexto concreto de sus alumnos y de
sus familias” (Freire, 1979). En segundo lugar, apareceria el telos del curriculo
sistémico-participativo, entendiendo que este curriculo prepararia un tipo de
hombre con una alta sensibilidad social y otras habilidades fundamentales
para construir comunidad, esto implica que no se podria aprender a generar
simbiosis social, sino es desde la praxis social misma, es decir, desde los
nichos sociales. Este curriculo entonces, mas alla de promover la emancipacion
contra la hegemonia social y pensamientos populistas (las clases populares
tienen la razon); enfatizé en la proactividad y la alteridad, formando sujetos
(nifios, jévenes y adultos) que perciben en el rostro de los “otros” necesidades,
potencialidades, historias, trasegares y en ultimas a ellos mismos en lenguaje
de complejidad. Asi pues, la emancipacion seria la liberacion de uno mismo a
través de la subjetivacion y la autopoiesis social, lo cual habilitaria las vias para
tejer transformacién. En ultimo lugar, un tercer episteme consideraria al curriculo
sistémico-participativo como un tipo de curriculo en el cual los estudiantes se
exponen al desarrollo de un pensamiento sistémico, especialmente desde dos
vertientes: extendiendo los aprendizajes apropiados en la escuela a otros actores
del contexto, lo cual implica transferirlo a situaciones reales que les implican
el desarrollo de otros lenguajes y otras habilidades sociales; y, otorgando
valor a los saberes populares y ancestrales que pueden ser registrados y
validados en los nuevos modos de hacer ciencia, convocando en este punto
a Gibbons et al. (1997), quienes llaman la atencion un modo alternativo con
enfoque transdisciplinario. El curriculo sistémico-participativo desentrafio las
concepciones convencionales de la escuela y la descentraliza a tal punto que el
conocimiento se democratiza y se aporta desde la escuela a la reduccion de la
deprivacion cultural. Esto dltimo es realmente coyuntural, pues los resultados de
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|la lectura final revelaron un mejoramiento importante en el nivel de competencias
disciplinares de los estudiantes, situacién que no se le atribuye unicamente a
las practicas pedagdgicas, sino también al enriquecimiento del contexto socio-
cultural, donde los actores, a partir de las experiencias del mismo proyecto,
se convirtieron en actores educativos, apropiandose de habilidades actitudes
e imaginarios mas convenientes para hacer un acompafiamiento pertinente
al proceso de aprendizaje y para circular en ambientes no formales otras
experiencias, saberes y narrativas.

Finalmente, es fundamental enfatizar que en el marco de la emergente pedagogia
simbiética, instaurada de los principios ya descritos, los participantes elaboraron
muchos de sus conflictos internos, haciendo una catarsis social de su historia y su
subjetividad, es decir, en esos nichos sociales establecidos desde este modo de
hacer pedagogia, se ‘disiparon’, como ellos mismos lo expresaron, los recuerdos
y las amarguras de la guerra. Quedara entonces como provocacion en este cierre/
apertura, ;podria ser la pedagogia simbidtica una de las pedagogias para el
postconflicto? Esta y otras preguntas s6lo podran reflexionarse y pensarse, si la
pedagogia simbiética, apenas naciente, continua siendo experienciada en otros
contextos y nutrida para obtener mayor rigor dentro de las pedagogias sociales.
Sin embargo, en nichos sociales como la IAP o en cualquier escenario de animacion
socio-cultural donde el caudal social se oriente por el cauce de estos principios
(complejidad, implicacién/sentimiento de pertenencia, reconocimiento del otro/
alteridad, equilibrio/conscienciacion social, curriculo sistémico-participativo); sera
posible obtener insumos para seguir entretejiendo arquetipos para que la simbiosis
social, estimulada desde la escuela, tome forme y contundencia para provocar su
auto-eco-reorganizacion.
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