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Resumen

El presente articulo de investigacion, se concentra en la relevancia de la praxis pedagogica y la
experiencia en el proceso de ensefianza brindado a la poblacion escolar, empleando la perspectiva
de la teoria fundamentada para la construccion de teoria desde la realidad de los actores sociales. El
objetivo del estudio estuvo centrado en comprender las realidades inherentes al contexto educativo
y analizar de qué manera los documentos oficiales coinciden o discrepan con las necesidades de las
instituciones educativas y la praxis de los docentes. Entre los principales hallazgos, se identifican
desarticulaciones entre los fundamentos tedricos que respaldan el Proyecto Educativo Municipal
(PEM) y la praxis pedagdgica de los docentes; se constatd que algunos conocimientos propios
de los docentes carecian de alineacion con las caracteristicas del territorio, y no fomentaban la
construccion creativa e innovadora en los aprendizajes de la poblacién escolar; se manifiestan
debilidades en los procesos de calidad, pertinencia y gestion del conocimiento por parte de
los docentes, perdiendo de vista el aprendizaje integral. Entre las principales conclusiones, se
identifica la necesidad de una mayor coherencia entre los documentos educativos institucionales
y la praxis pedagdgica desarrollada por los docentes, asi como una mejora en los procesos de
calidad, pertinencia y gestidn del conocimiento, los docentes evidencian experiencias formativas,
aplicando metodologias y procesos de ensefianza adecuados; sin embargo, se presenta un
desconocimiento epistemoldgico de los conocimientos tedricos, una praxis pedagogica que se
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ubica en la intuicion del docente. Se propone una mayor calidad en la formacion de los docentes,
con el fin de consolidar un conocimiento mas riguroso apoyado en la investigacién y desarrollo de
capacidades para abordar las cambiantes exigencias del desarrollo educativo en el municipio de
La Dorada, Caldas (Colombia).

Palabras clave: ambiente educacional, docente, formacién profesional, practica pedagdgica

Teachers’ Experience as the Foundation of Pedagogical Practice

Abstract

This research article focuses on the relevance of pedagogical practice and experience in the
teaching process provided to students, employing the grounded theory approach to construct
theory based on the realities of social actors. The objective of the study was to understand the
realities inherent in the educational context and to analyze how official documents align with or
diverge from the needs of educational institutions and teachers’ pedagogical practice. Among the
main findings, disconnects were identified between the theoretical foundations underpinning the
Municipal Educational Project (PEM) and teachers’ pedagogical practice; it was found that some
of the teachers’ own knowledge was not aligned with the characteristics of the local area and
did not foster creative and innovative learning among the student population; weaknesses were
evident in the processes of quality, relevance, and knowledge management on the part of teachers,
leading to a loss of focus on holistic learning. Among the main conclusions, the need for greater
coherence between institutional educational documents and the pedagogical practice developed
by teachers is identified, as well as an improvement in processes related to quality, relevance,
and knowledge management. Teachers demonstrate training experiences, applying appropriate
teaching methodologies and processes; however, there is an epistemological lack of understanding
of theoretical knowledge, with pedagogical practice relying on the teacher’s intuition. The study
proposes higher quality in teacher training to consolidate more rigorous knowledge grounded in
research and the development of capacities to address the changing demands of educational
development in the municipality of La Dorada, Caldas (Colombia).

Key words: educational environment, teacher, professional training, pedagogical practice

A experiéncia do docente como base da pratica pedagogica
Resumo

O presente artigo de investigagédo concentra-se na relevancia da pratica pedagogica e da
experiéncia no processo de ensino oferecido a populagéo escolar, utilizando a perspectiva da teoria
fundamentada para a constru¢do da teoria a partir da realidade dos atores sociais. O objetivo do
estudo centrou-se em compreender as realidades inerentes ao contexto educativo e analisar de que
forma os documentos oficiais coincidem ou divergem das necessidades das instituicdes educativas
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e da pratica dos professores. Entre as principais conclusdes, identificam-se discrepancias
entre os fundamentos teoricos que sustentam o Projeto Educativo Municipal (PEM) e a pratica
pedagdgica dos professores; verificou-se que alguns conhecimentos proprios dos professores ndo
estavam alinhados com as caracteristicas do territério e nédo promoviam a construcao criativa e
inovadora na aprendizagem da populagao escolar; manifestam-se fraquezas nos processos de
qualidade, pertinéncia e gestdo do conhecimento por parte dos professores, perdendo de vista a
aprendizagem integral. Entre as principais conclusdes, identifica-se a necessidade de uma maior
coeréncia entre os documentos educativos institucionais e a pratica pedagdgica desenvolvida
pelos professores, bem como uma melhoria nos processos de qualidade, pertinéncia e gestao do
conhecimento. Os professores demonstram experiéncias formativas, aplicando metodologias e
processos de ensino adequados; no entanto, apresenta-se um desconhecimento epistemolégico
dos conhecimentos tedricos, uma pratica pedagdgica que se baseia na intuicdo do professor.
Propde-se uma maior qualidade na formacdo dos professores, com o objetivo de consolidar um
conhecimento mais rigoroso, apoiado na investigagéo e no desenvolvimento de capacidades para
abordar as exigéncias em constante mudanca do desenvolvimento educativo no municipio de La
Dorada, Caldas (Colombia).

Palavras-chave: ambiente educacional, docente, formag&o profissional, pratica pedagdgica

Introduccion

La presente investigacion se adentra en la trascendencia de la praxis pedagdgica y
la experiencia en el ambito de la ensefianza en los contextos educativos, empleando
la metodologia propuesta por Strauss y Corbin (2002) para la generacién de teoria.
El foco de atencién se sitia en el municipio de La Dorada, Caldas (Colombia),
donde se llevo a cabo una exhaustiva exploracion que contrast6 los documentos
educativos institucionales de la normativa educativa propuesta por el Ministerio de
Educacion Nacional. El objetivo principal del estudio se direcciond a la comprension
de las realidades inherentes al contexto educativo, para luego generar un analisis
de la informacién entre las politicas educativas y su relacion con la experiencia de
los docentes, permitiendo generar coincidencias, tensiones y discrepancias entre
los lineamientos oficiales y las realidades educativas.

El problema en el sector educativo radica en la carencia de formacion tanto en
padres como en docentes (Rubio y Olivo, 2020), lo cual se vincula posiblemente
con las causas fundamentales de la pobreza, violencia y desigualdad, asi como
los déficits de aprendizaje en nifios, nifias y adolescentes. La falta de preparacion
de los padres conduce a la busqueda de ingresos informales insuficientes para
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cubrir las necesidades basicas familiares, afectando el apoyo escolar debido al
desconocimiento o la dinamica de vida.

Sobre esta misma linea, los docentes enfrentan desafios en su praxis pedagogica,
atribuibles a la débil formacion, bajos ingresos y condiciones inadecuadas en las
aulas, generando una disminucién de la calidad en el proceso de ensefianza que
impacta directamente en los estudiantes. En esta seccion del marco tedrico se
examinan los conceptos de praxis, experiencia pedagogica y los fundamentos
normativos establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia
(MEN), con el fin de contextualizar los hallazgos emergentes del anélisis
documental realizado.

La noci6n de praxis se concibe desde una perspectiva critica como la integracion
reflexiva entre la teoria y la accion transformadora. La praxis segun Freire (1968),
es “la reflexion y accion del hombre sobre el mundo para transformarlo” (p. 33), lo
cual implica una toma de conciencia sobre la realidad educativa y una capacidad
para incidir en ella desde el quehacer docente. La praxis, en este sentido, no
es una simple aplicacion de teorias, sino una construccion situada que exige un
compromiso ético y politico con la transformacién social.

La experiencia, por su parte, es entendida en el ambito educativo como una
dimensién formativa en la que convergen los saberes vividos, la interaccién con
otros y lareconstruccién del conocimiento en contextos significativos. Dewey (1938)
plantea que la experiencia educativa implica un proceso continuo de interaccion
entre el sujeto y el entorno, donde el aprendizaje surge de la participacion activa
en situaciones concretas y relevantes para el educando. En este sentido, la
experiencia no se reduce a lo anecdético, sino que configura un eje epistémico en
la construccion de sentido y saber pedagogico.

En cuanto a los lineamientos normativos del MEN, estos se enmarcan en principios
de formacion integral, calidad, equidad, participacion y pertinencia social de la
educacién, tal como lo establece la Ley 115 de 1994 y el Decreto 1075 de 2015,
que compila y reglamenta el sector educativo en Colombia. Estos documentos
orientan la planeacion institucional, el curriculo y las practicas pedagdgicas en
todos los niveles de la educacion formal. Asimismo, el Plan Municipal de Educacion
de La Dorada 2020-2023 representa una concrecion territorial de estas politicas,
adaptadas a las necesidades y particularidades del contexto local.
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Desde este marco conceptual y normativo, se procede a presentar los hallazgos
derivados del analisis y saturacion de los datos obtenidos mediante un riguroso
proceso de categorizacion y subcategorizacion aplicado a los documentos
institucionales revisados. Este ejercicio analitico permite identificar las tensiones,
coherencias y contradicciones entre las directrices oficiales y las practicas
educativas en los territorios, asi como los sentidos atribuidos por los actores
educativos a dichos lineamientos.

Uno de los hallazgos més significativos de este andlisis fue la identificacion de
similitudes notables en las leyes bajo escrutinio, particularmente la Ley 115 de
Educacion, promulgada en 1994 en Colombia, establece las normas generales para
la organizacion y el funcionamiento del sistema educativo en el pais y el Decreto
1075 de 2015 complementa esta legislacion al detallar aspectos especificos
relacionados con el sector educativo. Ambas normativas estan interconectadas,
ya que la Ley 115 proporciona el marco general, mientras que el Decreto 1075
proporciona detalles adicionales y reglamenta aspectos puntuales para garantizar
una implementacion efectiva y coherente de la politica educativa establecida por
la ley.

A partir de los resultados obtenidos, puede afirmarse que la acumulacién de
experiencia en la docencia no solo beneficia el crecimiento profesional del
educador, sino que también moldea su enfoque educativo, equilibrando directrices
normativas con la realidad educativa promoviendo la mejora continua de su
praxis pedagogica. Desde un punto de vista critico, se puede considerar que los
aspectos normativos de las politicas educativas en contextos es crucial para el
disefio de estrategias pertinentes y adaptadas al entorno local, contribuyendo asi
a la construccion de un sistema educativo sdlido y eficiente.

En conjunto, estas normativas contribuyen a la regulacion y mejora continua del
sistema educativo en Colombia. Estas disposiciones abarcan aspectos cruciales
de la praxis del maestro, tales como regulaciones sobre formacion docente,
evaluacién de estudiantes y participacion de la comunidad educativa en la
toma de decisiones. Estos elementos sugieren una coherencia normativa que
trasciende aspectos especificos, abriendo la puerta a un analisis mas detallado de
la informacion recolectada con relacién al contexto educativo.
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Materiales y métodos

La metodologia asumida para el alcance de los objetivos de investigacion es
la teoria fundamentada (Strauss y Corbin, 2002), permitiendo comprender las
realidades educativas a partir de las praxis pedagogicas empleadas por los
docentes y aquellas discrepancias y similitudes a la luz de los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional, permitiendo reconocer la
importancia de utilizar documentos educativos institucionales, respaldados por
instituciones gubernamentales, como fuente primaria de informacién y su relacion
con las realidades educativas actuales.

La legitimidad y verificaciéon inherentes a estos documentos aseguran la
confiabilidad de los datos, estableciendo asi una base sélida para el analisis de
informacién precisa y actualizada. La ruta metodologica se centrd en contrastar
la informacién extraida de dichos documentos con la implementacion en las
practicas de ensefianza lideradas por la Institucién Educativa Purnio del municipio
de la Dorada, Caldas.

En esta linea de trabajo, se realizd un ejercicio de comparacion de las entrevistas
aplicadas a los docentes, explorando las tensiones y aproximaciones entre lo
emergente, reflejado en la realidad contextual, y lo instituido, representado por
los documentos educativos institucionales que vinculan politicas y directrices
estatales. La triangulacién de la informacion (Strauss y Corbin, 2002; Arcila et
al.,2022) se empled para contrastar la teoria formal con la realidad empirica,
contribuyendo a la formulacion de una teoria sustantiva que integra y amplia la
comprension mediante la interrelacion de estos componentes.

Todo lo anterior, permitié a la investigacion profundizar en la comprension de la
aplicabilidad practica de las directrices educativas especificas de la Institucion
Educativa Purnio. Este enfoque no solo facilita la interpretaciéon de datos de
manera aislada, sino también su vinculacién significativa al entorno educativo y
la praxis pedagdgica del docente. La perspectiva integral busca ofrecer una base
mas completa y enriquecedora para la toma de decisiones educativas.

Desde la perspectiva de la teoria fundamentada, la investigacion se guia por un
enfoque inductivo, buscando descubrir patrones, categorias y teorias emergentes
a partir de los datos recopilados. La recoleccion y analisis de datos se realizan de
manera simultanea, permitiendo que la teoria se desarrolle de manera orgénica a
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medida que se obtienen nuevos descubrimientos. Se adopta una postura abierta
y sin preconcepciones en la interpretacién de los datos, fomentando la generacion
de conceptos desde la base empirica y el muestreo tedrico. Este enfoque implica
una constante comparacion y refinamiento de las ideas a lo largo del estudio,
priorizando la construccidn tedrica a partir de la evidencia recopilada en las fuentes
empiricas, lo que proporciona una comprensién profunda y contextualizada del
fendmeno investigado.

Dentro de las técnicas e instrumentos para la recopilacion de la informacion, se
aborda la entrevista semiestructurada, la cual fue aplicada a diez docentes de
basica primaria, vinculados al magisterio, con trayectoria profesional entre tres
y siete afios; para este caso se contd con una participacion voluntaria de cinco
docente mujeres y cinco docentes hombres, ademas, se presentd el manifiesto del
consentimiento informado para el uso de la informacion recopila con los actores
sociales.

Procesamiento y analisis de la informacion

Se aplicd la metodologia de categorizacién abierta, axial y selectiva, propuesta
por Strauss y Corbin (2002), permitiendo abordar los datos de manera sistematica
y analizar los documentos educativos de la Institucion Educativa Purnio en la
Dorada, Caldas. Para el gjercicio de categorizacion se emple6 el software ATLAS.
ti version 9.0 para la configuracion de redes semanticas que permitieron visibilizar
dindmicas emergentes y comportamientos de las categorias identificadas, tanto
en los documentos oficiales como en la praxis pedagdgica de los docentes.
Esta categorizacion reveld elementos clave en leyes y lineamientos educativos
institucionales que ejercen una influencia significativa en la praxis pedagégica.

Las categorias y subcategorias se derivan de una exhaustiva exploracion de las
politicas educativas y entrevistas con docentes de la Institucion Educativa Purnio.
Estas categorias se consolidan para expresar de manera precisa los procesos
durante la recopilacion de informacién, representando elementos fundamentales
de la praxis pedagogica. El enfoque jerarquico de categorias y subcategorias afiade
profundidad al analisis, facilitando una comprension detallada de la interconexion
entre politicas educativas y praxis pedagogica.

Posterior al ejercicio de categorizacion, se realiza la triangulacion entre documentos
educativos institucionales y los respectivos hallazgos, estableciendo conexiones
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solidas entre disposiciones normativas y la realidad educativa en la Institucion
Educativa Purnio. De esta manera, se resalta la necesidad de una interpretacion
reflexiva de las politicas educativas y su implementacién local para lograr un
sistema educativo eficaz.

Resultados y discusion

La estructura de esta seccion se orienta a la exploracion detallada de cada una
de las categorias identificadas, presentando una descripcion comprensiva de sus
elementos constitutivos y resaltando las interrelaciones inherentes a cada una. El
proposito fundamental es no solo exponer los resultados, sino también brindar una
comprension enriquecida de las implicaciones de cada categoria, permitiendo asi
una vision holistica de las complejidades que caracterizan la interaccion entre las
politicas educativas, la praxis pedagogica y la realidad educativa especifica de la
Institucion Educativa Purnio.

Acontinuacidn, se presentanlos hallazgos consolidados en el estudio. Laimportancia
de estos resultados radica en su capacidad para recopilar, sistematizary analizar de
manera rigurosa la informacion derivada de dos (2) categorias fundamentales: (1)
la experiencia formativa consignada en los documentos educativos institucionales
y (2) el tiempo de formacion registrado en dichos documentos. Asimismo, se
identifica una categoria emergente contextos educativos y sus problematicas, la
cual surge del analisis de las entrevistas aplicadas a los docentes de la institucion
Educativa Piurno, Ubicada en el municipio de La Dorada (Caldas). Esta categoria
se configura como producto del analisis exhaustivo de los documentos oficiales
educativos y las entrevistas llevadas a cabo con los docentes de la institucion.

Contextos educativos y sus problematicas

Contextos Educativos y sus

es parte de es parte de

E 19

|
- -

hd

es parte de
<

Reconocimiento del Docente Factores Externos
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[ ] D2 Necesidades Basicas Educativas ] D 1
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| D2

Figura 1. Contextos educativos y sus problematicas

Fuente: elaboracién propia.
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En el presente apartado, se procedera a realizar un analisis de las entrevistas
semiestructuradas llevadas a cabo con los docentes de la Institucion Educativa
Purnio. Através de la sistematizacién y categorizacion de la informacién recopilada,
se evidencia de manera significativa que los docentes hacen referencia constante
a las problematicas asociadas al contexto educativo propio de la institucion.
Esta influencia directa del entorno se refleja de manera palpable en el trabajo
y la praxis pedagégica de los docentes, quienes se ven afectados por multiples
factores interrelacionados (Figura 1). A continuacion, se exponen las diferentes
subcategorias emergentes del discurso de los docentes.

Reconocimiento del docente: las dificultades provenientes del entorno familiar,
tales como la falta de apoyo parental, la presencia de conflictos domésticos o la
ausencia de una estructura familiar sélida, emergen como elementos que inciden
directamente en el rendimiento académico y el comportamiento de los estudiantes.
La relacion entre estas carencias familiares y la praxis pedagogica se manifiesta
en estrategias especificas adoptadas por los docentes para abordar estas
problematicas dentro del aula, puesto que algunos docentes hacen referencia a

yo sé que un nifio que llega triste o de pronto en muchas ocasiones
maltratado, o presenta algun problema familiar, que el papa peled
con lamama, o algo similar, yo sé que el dia no va ser tan agradable
para él, entonces, mi dia siempre empieza asi con ellos, para poder
abordar otras teméticas. (P12:01)"

La reflexion sobre la interseccion entre las carencias familiares de los estudiantes
y la praxis pedagogica de los docentes emerge como un tema crucial en el ambito
educativo. Como menciona Florido (2022), se destaca la necesidad imperativa
de una reflexion constante y profunda sobre el quehacer docente, el cual debe
trascender mas alld del mero aspecto académico para abarcar las complejas
dindmicas familiares y sociales que influyen en el proceso educativo.

Los docentes no solo cumplen el rol de transmisores de conocimiento, sino que
también desempefian funciones de guias y proveedores de apoyo emocional
para sus estudiantes, especialmente para aquellos que enfrentan desafios
derivados de su entorno familiar. En este contexto, la reflexion conjunta de los

' El procesamiento de la informacion se apoy6 en el software especializado para investigacion cualitativa ATLAS ti version
9. En este sistema de codificacion, el codigo asignado indica el nimero del documento (12) y el nimero de la cita (01).

93



94

Jhon Mauricio Zambrano-Triana, Mauricio Mejia-Manrique, William Orlando Arcila-Rodriguez

textos citados invita a una apreciacion profunda de la complejidad inherente al
rol docente, resaltando la importancia de abordar las carencias familiares desde
una perspectiva integral, que reconozca, tanto su dimension académica como
emocional y social, donde el docente a través de la praxis educativa busca
generar ambientes educativos que sean acogedores e inclusivos, que fomenten
un sentido de comunidad, como menciona Rogers (1969) el cual explora los
conceptos importantes y fundamentales que reflejan su compromiso con la
creacion de entornos educativos que promuevan la aceptacion, la autenticidad
y la participacién activa del estudiante para compensar esas carencias afectivas
provenientes del entorno familiar puesto que como mencionan los docentes, el
fragmento refleja una actitud compasiva y reflexiva hacia los nifios y nifias que
pueden enfrentar desafios emocionales.

La prioridad de abordar las emociones antes de abordar otras tematicas sugiere
una comprension consciente de la importancia del bienestar emocional en el
desarrollo general de la poblacién escolar.

Tienen familias disfuncionales, que es que yo no vivo con mi papa
ni mi mama, sino con mi tia o con mi abuela y mi abuelita no sabe
nada, entonces ella no me exige hacer tareas, no sé€ muchas cosas
pasan entre los estudiantes que por eso el maestro debe conocer
ese contexto de cada estudiante. (P10:39)

A través de la praxis pedagdgica se puede tener una comprension profunda y
sensible de las individuales de los estudiantes adaptando estrategias pedagogicas
y proporcionando un apoyo (Freire, 1968), en el cual los diversos entornos en
los que se desarrolla el aprendizaje, estructuran las dinamicas personales para
disefar estrategias educativas efectivas y garantizar la igualdad de oportunidades
para todos los estudiantes. Esta reflexion se articula con Lombana et al. (2021),
quienes sugieren que el aprendizaje genuino y significativo, surge de un enfoque
holistico que reconoce y aborda las complejidades, tanto del entorno organizacional
como de las experiencias individuales de los estudiantes.

Los docentes pueden ayudar a superar los desafios asociados con la familia,
promoviendo el éxito académico y personal de los estudiantes, en donde el
fragmento destaca la complejidad de las situaciones familiares de algunos
estudiantes, y la toma de conciencia de los docentes ante estas circunstancias,
para proporcionar un entorno educativo mas comprensivo y efectivo.
latinoam.estud.educ. Manizales (Colombia), 21 (1): 85-112, enero-junio de 2025
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Necesidades basicas educativas: la presente subcategoria, expone la presencia
de necesidades basicas insatisfechas por parte de la institucion educativa y las
politicas educativas regionales, lo cual repercute de manera directa en el proceso
de ensefianza y aprendizaje, pues los docentes mencionan

Yo trato como te digo, hacer las cosas diferentes y hacer las cosas
que no sean aburridas (...) hace un afio cambiaron de rector, la
mayoria de profesores nos hemos sentido desmotivados, porque,
faltan recursos, porque a veces uno pide algo y no se lo dan. (P11:18)

Esto revela una preocupacion por el bienestar y la motivacion de los docentes en
torno a las actividades laborales. En este sentido, Betancourt et al. (2021) sefialan
que el sindrome de burnout entre los docentes se asocia con la desmotivacion y
constituye un factor que afecta la salud mental, generando insatisfaccion laboral
y dificultades emocionales en la labor profesional de los docentes durante su vida
cotidiana.

Asimismo, la falta de recursos y el estrés cronico se identifican como desafios
importantes que contribuyen a la problematica en mencion, por ello, se resaltan la
importancia de crear entornos laborales que fomenten la motivacién y el bienestar
emocional de los profesionales de la educacién, asi como la necesidad de politicas
y medidas especificas para abordar los desafios dentro de las instituciones
educativa, que vinculan a los diferentes actores sociales.

El fragmento expuesto, permite identificar la lucha constante de los docentes por
generar ambientes de ensefianza y aprendizaje que movilizan la participacion
activay vinculen la realidad propia de sus estudiantes, rompiendo con la monotonia
dentro del &mbito educativo; sin embargo, deben enfrentar desafios especificos
relacionados con el cambio y la falta de recursos para apostar a la transformacion
de aquellas praxis educativas tradicionales instituidas en la escuela.

La adaptacion constante de las estrategias pedagdgicas para suplir estas carencias
constituye un desafio recurrente en la praxis docente como se puede evidenciar
en el siguiente fragmento: “el contexto de la institucion influye bien a fondo, me
parece complejo los espacios locativos que nos brinda la institucién en la que
estamos, para atender a la poblacion con la cual estamos trabajando” (P09:11).
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Como lo manifiestan los docentes, es fundamental considerar el contexto
institucional y la poblacion a la cual se dirigen, ya que, existe una relacion entre
los recursos (aulas, materiales ludicos, espacios, entre otros) y las necesidades
de la poblacién. Esta articulacion resulta esencial para favorecer el desarrollo de
aprendizajes, en tanto exige adaptar los recursos a las necesidades individuales
y colectivas de los estudiantes. En consecuencia, se destaca la importancia de
una ensefianza centrada en el estudiante, donde los docentes ajustan sus praxis
pedagogica y la seleccion de recursos para una diferenciacion y personalizacion
efectivas considerando el contexto y la poblacién estudiantil en la eleccién de
recursos educativos para una ensefianza holistica y contextualizada.

Factores externos: los docentes resaltan la influencia de factores externos,
tales como condiciones socioecondmicas desfavorables, violencia en el entorno
comunitario o falta de acceso a servicios basicos, puesto que los docentes hacen
referencia a:

Las problematicas que hay aqui, estamos en Colombia, tenemos
que hacer de este pais mejor a pesar de sus dificultades, les hablé
de narcotrafico, de violencia, de secuestro, de maltrato, todas esas
realidades hay que ponerlas en contexto. Porque no las podemos
tapar, Y de eso podemos ir mejorando los territorios 0 acé no nos
vayamos tan lejos aca la vereda, con tantas problematicas a ver si
una sola la podemos transformar. (P06:33)

Estos elementos externos ejercen presiones adicionales sobre los educadores,
quienes se ven compelidos a ajustar su praxis pedagdgica para abordar las
consecuencias directas de estos problemas sociales en el desarrollo académico
y personal de los estudiantes, los docentes procuran atender dichas situaciones,
potenciando las capacidades de los estudiantes:

Eso es lo que pasa en algunos contextos que tienen familias disfuncionales, que es
que yo no vivo con mi papa ni mi mama, sino con mi tia o con mi abuela y mi abuelita
no sabe nada, entonces ella no me no me exige hacer tareas, no sé muchas cosas
pasan entre los estudiantes que por eso el docente debe conocer ese contexto de
cada estudiante. (P10:39)La contextualizacion de estas problematicas no implica
unicamente una comprension superficial, sino un analisis profundo de sus causas
y consecuencias. Reconocer la complejidad de estos fendmenos sociales permite
vislumbrar estrategias de intervencion mas efectivas y pertinentes.
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La realidad educativa actual, demuestra exigencias para impulsar acciones
concretas que transformen positivamente la realidad, promoviendo espacios
educativos seguros y propicios para el desarrollo integral de los individuos.

La investigacion llevada a cabo por Peniche et al. (2020) ofrece una perspectiva
esclarecedora sobre el panorama educativo actual. En este sentido, resulta
fundamental examinar tanto los elementos internos que configuran las dinamicas
educativas, asi como los factores externos que ejercen influencia sobre ellas.
Asi, al reflexionar sobre el estado actual de la educacion, no es suficiente con
evaluar los aspectos internos de las instituciones educativas, sino que también
es necesario abordar las condiciones externas que pueden potenciar o limitar su
eficacia y desarrollo.

Los fragmentos de entrevistas y estudios abogan por una perspectiva realista en
los desafios educativos y sociales. Entender las realidades contextuales, como
la violencia y el narcotrafico, es crucial para crear estrategias de mejora. El
compromiso docente y la accidn colectiva son fundamentales para construir una
educacion inclusiva y de calidad.

En conjunto, estas problematicas asociadas al contexto educativo permean de
manera constante y profunda en todos los aspectos del desarrollo de la praxis
pedagdgica docente en la Institucion Educativa Purnio.

Experiencia del maestro

La Figura 2, expone el ejercicio de contrastacion de la informacion obtenida, a
partir de las entrevistas semiestructuradas proporcionadas por los docentes y los
lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional, convirtiéndose este tipo de
analisis en un marco de referencia importante que expone las relaciones de la
praxis pedagdgica y la dindmica educativa en general.
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Los analisis vinculan de manera directa las categorias emergentes vinculadas a la
realidad propia de los actores sociales. Este contexto engloba diversos aspectos
socioeconomicos, culturales y ambientales que influyen de manera significativa en
la labor docente y en los procesos de ensefianza y aprendizaje en la institucion
educativa. Es importante resaltar que estas categorias, reflejan las percepciones,
experiencias y opiniones de los docentes en relacion con diferentes aspectos del
entorno educativo, incluyendo la interaccion con los estudiantes, las metodologias
de ensefianza, los recursos disponibles, entre otros.

El andlisis desarrollado desde la perspectiva documental, se abord6 con diferentes
politicas publicas educativas, dicho ejercicio estuvo centrado en identificar dentro
de los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional, aspecto
y componentes vinculados con la categoria “experiencia’ la cual se entiende
como un conjunto de practicas, normativas y medidas orientadas a promover la
calidad de la ensefianza, el desarrollo profesional de los docentes y el logro de
los objetivos del sistema educativo nacional. Estas politicas buscan fortalecer la
profesion docente como un pilar fundamental para el mejoramiento de la educacion
en el pais.
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A continuacidn, se presenta un resumen detallado de cada politica y su vinculacion
con la categoria de andlisis mencionada anteriormente:

Ley 115 de 1994 - Articulo 5. Fines de la educacion: en esta politica, la palabra
experiencia, aparece seis veces. Se utiliza en el contexto de la formacion docente,
la calidad de la educacion y la inclusion. La politica busca mejorar la formacion
docente y la idoneidad, considerando la inclusién y la rehabilitaciéon social como
objetivos.

Decreto 1075 de 2015: en este caso, el concepto experiencia, se repite 119 veces
en relacion con requisitos, idoneidad, trayectoria, y otras caracteristicas de los
docentes. El texto enfatiza la importancia de la experiencia en el desempefio
docente, tanto en términos de tiempo acumulado como en aspectos como actitud,
aptitud, cultura y valores.

Proyecto Educativo Municipal de La Dorada - (PEM): en este proyecto, la palabra
experiencia, aparece 20 veces, principalmente relacionada con experiencias
significativas, practicas pedagdgicas y diagnostico participativo. EI documento
subraya la importancia de la experiencia de los docentes en las practicas
pedagdgicas anteriores y como estas contribuyen a la construccion de procesos
educativos en el municipio.

Proyecto Educativo Institucional (Institucion Educativa Purnio): en este proyecto,
la palabra experiencia, se menciona 16 veces, relacionada con experiencias
significativas, compartir experiencias, experiencia escolar y experiencias
cotidianas. Se enfatiza laimplementacion de la palabra experiencia, para promover
aprendizajes significativos en todos los aspectos de la educacion y los procesos
de ensefianza, involucrando a los docentes y la comunidad educativa.

Los documentos educativos institucionales destacan la relevancia de la experiencia
con enfoques que van desde la formacién docente hasta la calidad de la educacion
y la construccion de procesos educativos en diferentes contextos municipales e
institucionales, teniendo en cuenta lo anterior mencionado se utilizan los aspectos
mas relevantes para la categorizacion.

Para una mayor comprension de las politicas educativas y la luz de las entrevistas
alos docentes se requiere un analisis minucioso de la experiencia del profesorado,
la cual se desglosa en dos subcategorias primordiales: "Tiempo de experiencia
en los documentos institucionales" y "Experiencia formativa en los documentos
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institucionales". Estos conceptos revisten una importancia critica no solo en el
ambito educativo, sino también en la trayectoria profesional de los educadores
dentro de su contexto laboral. Segun Schiitz (1932), las interacciones sociales
inciden en la manera en que las personas otorgan significado y atribuyen
caracteristicas a las situaciones, acciones de otros individuos y objetos que les
rodean.

Arvaja (2016) postula que la construccion de la identidad docente esta
estrechamente vinculada a las vivencias personales y al entorno sociocultural;
bajo esta misma linea Schiitz

(1932), argumenta que las interpretaciones subjetivas y la elaboracion
de significados son esenciales para comprender la vida en sociedad. Las
construcciones subjetivas inciden en las percepciones, decisiones e interacciones
de los individuos en su entorno social, contribuyendo asi a la comprension de la
realidad experimentada por cada individuo.

Los desafios educativos y contextuales evidenciados durante el proceso de
codificacién de la informacién, ejercen una influencia multidimensional sobre la
praxis pedagagica y las vivencias de los docentes. Esta interseccion problematica
se caracteriza por su complejidad y se traduce en obstaculos significativos que
afectan su labor como educadores.

Estas dificultades se manifiestan en diversas esferas de la labor educativa,
generando un impacto profundo en la dinamica pedagégica y en las experiencias
de ensefianza y aprendizaje. Las problematicas identificadas presentan una
gama variada de desafios, desde carencias familiares hasta factores contextuales
externos, que se entrelazan para crear un entorno complejo y desafiante para los
docentes.

Estas complejidades pueden afectar directamente la planificacion curricular, la
implementacion de estrategias didacticas y la gestion dentro del aula. Los docentes
se ven compelidos a adaptar continuamente su enfoque educativo, para abordar
las diversas necesidades y situaciones que emergen de estas problematicas, lo
que puede requerir una mayor dedicacion de tiempo, recursos, capacidad para
solucionar problemas de diferente naturaleza, incluso mayor nivel de desgaste
fisico y mental.
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Elreconocimientoy la valoracion de estos dos elementos, el tiempo de experiencia y
la experiencia formativa, son fundamentales para el sistema educativo colombiano
como menciona el Decreto 1075 de 2015. Aunque las politicas y regulaciones
especificas pueden variar segun las instituciones educativas y las jurisdicciones
locales, estos conceptos siguen siendo pilares centrales en la gestion de recursos
humanos y en la promocion de una educacién de calidad en el pais.

La capacidad de los docentes para adaptarse, crecer y mantenerse actualizados
en un entorno educativo en constante evolucion, es esencial para cumplir con las
demandas de una sociedad en transformacion, con miras a generar garantias de
un futuro prometedor para los estudiantes, segun Robinson (2018) el cual enfatiza
en la relevancia de examinar la preparacion inicial de los futuros docentes desde
sus primeros afios de formacion, ya que esto influiré en su desemperio profesional
posterior y, en ultima instancia, en la calidad de la educacion que ofrecen a sus
estudiantes, sin importar el nivel educativo al que pertenezcan; por tales motivos,
la formacion de docentes debe brindar prioridad a una formacién que le brinde
herramientas a los docentes para enfrentar las problematicas actuales de los
contextos educativos.

En el anélisis, se puede evidenciar una tendencia de cinco referencias dentro de
los documentos educativos institucionales, la cual se centra en la valoracion del
"Tiempo de experiencia en los documentos institucionales" de los docentes el
cual se ve transversalizado a su vez por la categoria extraida de las entrevistas
realizada a los docentes de la Institucion Educativa Purnio “Experiencia que
aporta al contexto” el cual tiene una tendencia de 14 referencias; Este aspecto se
constituye como un componente esencial en la gestién de recursos humanos en el
ambito educativo, que ejerce una influencia sustancial en diversos aspectos de la
carrera y el desarrollo profesional de los educadores, la acumulacién de afios de
experiencia se considera una oportunidad para que los docentes enriquezcan su
praxis pedagdgica y sus competencias profesionales.

Amedida que los educadores avanzan en sus trayectorias profesionales, se espera
que adquieran un conjunto diverso de habilidades y conocimientos que fortalezcan
su capacidad para impactar positivamente en la educacién de los estudiantes,
lo cual potencializa la habilidad de los docentes en la atencién y solucion de las
problematicas que emergen en la vida cotidiana de la escuela.
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Yo creo que es vivenciar o vivir el dia a dia con los estudiantes,
porque todos los dias son situaciones diferentes, si un dia trabajas
super bien con los nifios, otro dia no, en cualquier momento del dia
puede haber un problema, es como encontrar la manera de poder
solucionar y actuar frente a lo que se presenta. Pues en la casa de
los estudiantes hay situaciones que puedes observar en la actitud
del nifio cuando esta distraido, cuando no quiere trabajar, o cuando
se acuesta a dormir, 0 hay unos que dicen profe tengo hambre o
profe no me bafiaron y por eso tengo suefio, o sea asi. Osea, uno se
da cuenta como a la vista. (P10:02)

Esto se traduce en la preparacion del maestro para reflexionar sobre cémo los
problemas diarios que enfrentan al interactuar con los estudiantes no solo son
desafios, sino también, oportunidades para crecer como docentes, y desde alli,
proyectar distintas posibilidades para enfrentar los desafios cambiantes del
entorno educativo, y con ello, responder a las necesidades de aprendizaje de la
poblacion escolar.

Es importante destacar que la valoracion del tiempo de experiencia no solo se
traduce en beneficios profesionales (escalafén docente, aumento del salario, entre
otros) para los docentes, segun lo establecido en la Ley 115 y el Decreto 1075
de 2015. Desde otra perspectiva, Palmer (2018) manifiesta la existencia de una
relacion entre la identidad personal del maestro y su practica educativa; en este
mismo sentido, examina como la ensefianza puede ser una profesion de integridad
y reflexion, lo cual implica un ejercicio reflexivo por parte de los docentes respecto
a sus propios valores, motivaciones y creencias, ofreciendo ideas para crear una
practica docente mas significativa y gratificante.

Continuando con la discusion, Dewey (1929) argumenta que la escuela no debe
ser un entorno aislado, sino que debe reflejar y preparar a los estudiantes para ser
miembros activos y adaptativos de la sociedad. En el cual destaca la importancia de
una educacion practica, centrada en la vida cotidiana, que fomente la participacion
activa de los estudiantes en su aprendizaje, y les permita aplicar lo aprendido en
contextos reales.

El hecho de que los docentes experimentados puedan tener una mayor capacidad
para aplicar enfoques pedagogicos mas efectivos no garantiza que la experiencia
sea siempre la solucién definitiva para mejorar la practica pedagégica. Si bien la
experiencia puede aportar conocimientos y habilidades acumuladas a lo largo del
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tiempo, no todos los docentes experimentados son necesariamente eficaces en
Su ensefianza.

Existen diversos factores que influyen en la efectividad de la praxis pedagdgica,
como la capacitacion continua, la actualizacién en métodos educativos innovadores,
la adaptacion a las necesidades cambiantes de los estudiantes y la reflexion critica
sobre la propia practica. Por lo tanto, aunque la experiencia puede ser un factor
importante, no es el Unico determinante de la calidad de la praxis pedagdgica lo
cual le permite comprender las necesidades de sus estudiantes de manera mas
precisa y desempefiar un papel activo en la mejora de los resultados académicos,
los docentes hacen referencia a este tipo de necesidades cuando mencionan

Un maestro experimentado en el aula aprende constantemente,
independientemente de la cantidad de afios que tenga de experiencia.
Cada dia se obtiene conocimiento tanto de los estudiantes como de
los temas que se van a ensefiar, ya que, a pesar de su juventud,
los alumnos tienen mucho que contribuir al desarrollo de la clase.
(P06:03)

Se resalta la importancia de aprender de los estudiantes, la interaccion diaria
y los temas abordados en el entorno educativo, como partes esenciales en el
crecimiento integral de los estudiantes. Es vital reconocer la importancia del
papel que incluso los alumnos mas jovenes desempefian en este proceso. En
este contexto, la labor del docente cobra una relevancia significativa, ya que su
reconocimiento y respaldo son fundamentales para acumular experiencias a lo
largo del tiempo. Esta interaccion regular se convierte en un elemento invaluable
en la formacion del docente y promueve el éxito educativo de los estudiantes.

Esta experiencia no solo configura su labor diaria, sino que es una herramienta
esencial para la praxis pedagdgica, aunque se critica su ocasional limitacion al
mero cumplimiento de requisitos académicos, lo cual sugiere la necesidad de
adoptar una perspectiva mas enfocada en la emancipacion del docente y del
estudiante. Es crucial que estén plenamente conscientes de estas criticas, ya que
ello les permite brindar procesos formativos de mayor calidad.

La implementacion de politicas educativas conlleva la necesidad imperativa de
abogar por investigaciones que profundicen en las preocupaciones emergentes
de dicho proceso. Esta reflexion es fundamental para trascender una praxis
pedagogica que pueda estar sesgada hacia el activismo, como sefialan diversos
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autores (Zorrilla, 2010; Osorio et al., 2011; Ministerio de Educacion Nacional, 2016;
Martinez-lfiiguez et al., 2020; Pita Torres, 2020), la cual en ciertos casos puede ser
impulsada por entidades estatales.

En este sentido, resulta esencial que los docentes se involucren en un ejercicio
constante de reflexion y accion, que les permita reconfigurar su propia praxis
pedagogica en consonancia con los lineamientos del Ministerio de Educacion
Nacional, las caracteristicas y necesidades de la poblacion estudiantil, asi como
su propio desarrollo profesional.

Los educadores deben apostar por una praxis pedagogica que integre de
manera armonica las directrices ministeriales, las particularidades del contexto
socioeducativo y su evolucion profesional. Este enfoque no solo busca cumplir con
los lineamientos institucionales, sino también promover un proceso de ensefianza
y aprendizaje que sea relevante y significativo para los estudiantes, fomentando
asi un desarrollo integral y equitativo en el ambito educativo.

De este modo, el compromiso de los docentes no se limita a la mera aplicacion
de politicas y directrices externas, sino que implica una implicacion activa en la
reflexion critica y la adaptacion de su practica pedagogica a las necesidades y
realidades cambiantes del entorno educativo. Este enfoque reflexivo y proactivo
es fundamental para garantizar la pertinencia y efectividad de la labor educativa
en el contexto actual.

Este enfoque integrador entre la praxis pedagdgica y las politicas educativas
contribuye significativamente alaformacion de docentes reflexivos y comprometidos
con el desarrollo integral de los estudiantes Bolivar Osorio (2021) en el cual destaca
la importancia de combinar la practica educativa con las politicas educativas para
formar docentes reflexivos y comprometidos con el desarrollo completo de los
estudiantes.

En el contexto de la institucion educativa revelando una categoria emergente vital:
la "reflexién de la experiencia”, con 16 referencias notables, se manifiesta como
un eje fundamental en la labor docente, pues conlleva una constante deliberacion
sobre los contenidos educativos en relacion a las leyes en correspondencia con
las problematicas educativas y las necesidades del contexto. Como menciona el
docente

Uno se guia o hace cosas porque sabe que estan estipuladas o
porque lo requieren asi, ah que el Ministerio de educacion dice asi'y
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toca hacerlo, que la Secretaria esta dentro de sus quehaceres como
docente, pero para mi practica pedagogica, muchas veces yo me
baso en la necesidad que tiene el estudiante. (P12:14)

La dicotomia entre la estructura normativa impuesta por entidades educativas
y la realidad del aula es evidente. En su investigacion, Ruiz (2018) destaca la
concepcion educativa de Dewey, donde el estudiante ocupa un papel protagoénico,
ya que su interés es fundamental para el aprendizaje. Aunque el rol del profesor
no es secundario, sino complementario. Este consiste en ayudar al estudiante a
descubrir sus intereses y ensefarle el método para reflexionar sobre la realidad
social, como propuso Dewey (1938). En este modelo, el maestro no solo instruye,
sino que también guia y facilita situaciones de aprendizaje relevantes, fomentando
la experimentacion, la reflexién y la resolucion de problemas a partir de la
experiencia directa.

Este enfoque no solo busca la adquisicién de conocimiento, sino también el
desarrollo de habilidades practicas y la capacidad para aplicar lo aprendido en
contextos reales. Este contraste se hace méas patente cuando se sefiala que,
aunque las directrices del Ministerio de Educacién y la Secretaria Departamental
establecen pautas, el eje principal de su labor pedagdgica radica en atender las
necesidades individuales de los estudiantes.

En este punto, se hace notoria la interrupcion de la experiencia en el aula, tal
como se sefiala al hacer referencia a las necesidades basicas educativas que
interrumpen el proceso educativo. Ademas, “cabe aclarar que el contexto en el que
estamos, si tl lo has visto en esos dias que has estado visitandonos. Es fuerte, la
infraestructura no se presta para mucho” (P09:32).

Destaca la influencia del entorno al mencionar las limitaciones estructurales que
impactan la ensefianza, sefialando que la infraestructura no facilita adecuadamente
el desarrollo educativo. Las voces de los docentes entrevistados reflejan una
tension constante entre la normativa establecida y la necesidad imperante de
adaptarse al contexto real y a las necesidades individuales de los estudiantes,
Como expresa

...Estudiar, aprender mas, aprender todo el tiempo. Pues para
muchos docentes, nos da el sindrome del quemado pues ya fue
suficiente estudio, pero lo que pasa es que, por ejemplo, en la

105



106

Jhon Mauricio Zambrano-Triana, Mauricio Mejia-Manrique, William Orlando Arcila-Rodriguez

normatividad, a nosotros, los que somos provisionales, no nos
apoyan tanto en el estudio. (P10:10)

Los docentes entrevistados resaltan una carga adicional que va mas alla
de las responsabilidades tradicionales, sefialando una fatiga derivada de la
presion constante por mantenerse actualizados y en continua formacion, lo que
potencialmente conduce a un agotamiento caracterizado como el "sindrome del
quemado". Este fenomeno, respaldado por las reflexiones de Trejos-Alvarado
(2020), sugiere que los docentes se ven abrumados por una sobrecarga laboral y
una multiplicidad de variables contextuales dentro de las instituciones educativas,
lo cual, segun Rubio y Olivo (2020), subraya la necesidad de abordar y resolver
las problematicas inherentes a este entorno. En este sentido, se hace evidente la
urgencia de establecer un equilibrio entre el desarrollo profesional continuo y la
capacidad de respuesta a las demandas cambiantes del entorno educativo, a fin
de garantizar tanto el bienestar personal de los educadores como la efectividad de
su labor pedagogica.

El analisis revela una tendencia evidente, con un total de 13 referencias en
el contexto de las politicas educativas, y se enfoca en la apreciacion de la
"Experiencia formativa en los documentos institucionales” de los docentes. Esta
subcategoria se refiere a la formacion adicional que los docentes emprenden a lo
largo de sus carreras. La experiencia formativa abarca diversas modalidades de
aprendizaje, que incluyen la participacion en cursos de actualizacion, la obtencion
de especializaciones, maestrias u otros programas de formacion continua.

La busqueda constante de aprendizaje y mejora se traduce en un enriquecimiento
significativo de la praxis pedagogica, lo que, a su vez, tiene un efecto positivo y
palpable en la calidad de la educacidn proporcionada a los estudiantes donde los
docentes hacen referencia a “todos los docentes deberiamos tener el saber hacer,
el saber ser y el saber aprender, personas por qué el ser personas inclusive, me
atreveria a decir, que primero tenemos que ser seres para poder llevar los otros
conocimientos” (P06:19); “La idea es estarnos actualizando todo el tiempo, pues
porque eso se trata, la educacion no es estancada, la educacion tiene que estar
todo el tiempo evolucionando” (P10:11);

Yo pienso que darles mucho carifio, brindarles el conocimiento que
uno tiene al maximo, tenerles demasiada paciencia porque es super
importante y yo pienso que buscar las estrategias que ayuden a
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que esos nifios avancen y mejoren porque aqui ha sido muy dificil.
(P11:22)

Los fragmentos abogan por una perspectiva integral de la ensefianza, donde los
docentes no solo sean poseedores de conocimientos, sino también individuos
éticos y habiles, dispuestos a aprender continuamente. Esta vision reconoce la
complejidad y la importancia del papel docente en la formacion integral de los
estudiantes.

Es relevante destacar que las politicas educativas en Colombia no solo reconocen,
sino que también promueven activamente la importancia de la experiencia
formativa. Estas politicas establecen incentivos para aquellos docentes que
buscan mejorar su formacién. La recompensa por este compromiso con la mejora
constante no solo beneficia a los docentes a nivel profesional, sino que también
fortalece el sistema educativo en su conjunto al garantizar que los educadores
estén bien preparados y actualizados para abordar las cambiantes necesidades
de aprendizaje de los estudiantes. A continuacion, se exponen algunos fragmentos
relacionados con la experiencia formativa:

» Formacién pedagégica que proporciona los fundamentos para el desarrollo de
procesos cualificados integrales de ensefianza y aprendizaje, debidamente
orientados y con las expectativas sociales, culturales, colectivas y ambientales
de la familia y de la sociedad. (Decreto 1075 del 26 de mayo del 2015, p. 276)

» Los cargos de etnoeducadores necesarios para la prestacion del servicio en
los establecimientos educativos estatales ubicados en territorios indigenas,
afrocolombianos. (Decreto 1075 del 26 de mayo del 2015, p. 232)

» Docentes de educacién basica y media con formacién en los diferentes modelos
pedagdgicos presentes en sus instituciones educativas que construyen la
vision del municipio de La Dorada (Plan Municipal de la Dorada 2020 - 2013,
p. 85).

Los documentos educativos institucionales a menudo se enfrascan en perspectivas
tedricas y estructuras macro, obviando la riqueza de la experiencia cotidiana en
las aulas, Dewey (1963) menciona que la escuela no es solo un lugar para adquirir
conocimientos, sino un espacio donde se aprende a ser parte de una sociedad
democratica, fomentando la cooperacion, el pensamiento critico, la participacion
activay latoma de decisiones; esto se sustenta también en el libro escrito por Mehta
y Fine (2019) los cuales destacan que las praxis educativas exitosas que van mas
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alléd de la memorizacién superficial y se centran en el desarrollo de habilidades
criticas, el pensamiento reflexivo y la participaciéon activa de los estudiantes.
Ademas, exploran como estas experiencias impactan en el compromiso de los
estudiantes y en su preparacion para la vida después de la escuela secundaria.

Esta discrepancia entre la vision de las politicas publicas y la percepcion de los
docentes genera un distanciamiento en la cual la praxis pedagdgica enraizada en
la realidad y el dinamismo de la ensefianza, choca a menudo con los enfoques
estaticos de las politicas. La cotidianidad en las aulas, moldeada por la interaccion
directa con los estudiantes y el contexto social, econémico y cultural, la cual ejerce
una influencia crucial. La brecha entre las expectativas de las politicas y la realidad
de la practica de los docentes se entrelaza con estos elementos (desconexion
entre teoria y practica, falta de recursos, rigidez burocratica, diferencias
socioeconomicas y culturales) definiendo asi, el desafio en la implementacion
efectiva de politicas educativas.

En este contexto, se destaca la importancia crucial de la experiencia de los
docentes. La experiencia no solo se revela como un componente fundamental en
la praxis pedagdgica, sino que también actia como un mediador esencial entre
las politicas educativas y la realidad en el aula. La experiencia de los docentes
se erige como un recurso valioso que moldea su capacidad para adaptarse,
reflexionar y aplicar de manera efectiva las politicas educativas en un entorno
educativo especifico. Asi, la investigacion resalta la necesidad de reconocer y
valorar la experiencia docente como un elemento clave para informar politicas y
practicas pedagdgicas mas efectivas y contextualmente pertinentes.

Conclusiones

La experiencia docente se establece como el pilar fundamental en el panorama
educativo, no solo en Colombia sino en cualquier contexto educativo a nivel
mundial. A lo largo de las décadas, las politicas educativas han reconocido su
relevancia y han buscado incluirlo en un marco normativo que, aunque necesario,
a menudo parece desconectado de la realidad en las aulas. Sin embargo, es en la
experiencia del docente donde reside la verdadera capacidad de transformacion y
mejora del sistema educativo.

La acumulacién de experiencia en el rol docente, aunque enriquece el bagaje
profesional del educador y moldea su enfoque pedagdgico, no siempre mejora los
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procesos educativos. En algunos escenarios, la resistencia al cambio por parte de
los docentes y la sobrecarga de su labor debido al montén de responsabilidades
en su contexto educativo pueden generar desmotivaciones. A pesar de las
discrepancias entre las normativas gubernamentales y las necesidades palpables
en las instituciones educativas, la experiencia docente se establece como un faro
de conocimiento, adaptabilidad y comprension del estudiante y su entorno.

Es crucial reconocer que las politicas educativas, aunque importantes, no pueden
ser vistas como entidades independientes de la realidad educativa. La brecha
entre lo normativo y lo vivencial destaca la importancia de una mirada critica que
valore la experiencia docente como un recurso valioso para informar y enriquecer
las politicas y la praxis pedagogicas.

En este sentido, la reflexién sobre la experiencia se convierte en un elemento
central para la mejora continua de la educacién. Es necesario encontrar un
equilibrio entre las directrices normativas y la realidad educativa en constante
cambio, reconociendo la riqueza y la complejidad de la labor docente.

En ultima instancia, la optimizacidn y valoracion de la experiencia docente son
fundamentales parafortalecerelsistemaeducativoensutotalidad. Unaaproximacién
critica que integre tanto aspectos normativos como la realidad especifica de las
instituciones educativas permitira disefiar estrategias pedagdgicas pertinentes y
adaptadas a los contextos locales, promoviendo asi un sistema educativo sélido,
eficiente y verdaderamente inclusivo.
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