Disefo y saberes desplazados: extractivismo
simbdlico y legitimacion estética en el cruce de
los campos del diseno, el arte y la artesania

Resumen

Este articulo analizé criticamente como los saberes artesanales son
traducidos y desplazados en el disefo contemporaneo, tomando
como caso la muestra Territorio Hibrido, del disenador Cristian
Mohaded. El objetivo fue comprender cémo los dispositivos
museales, curatoriales y discursivos resignifican los saberes
técnicos, territoriales y colectivos de los productores artesanales
desde légicas de autoria, estetizacion y mercado, y operan como
mecanismos de extractivismo simbdlico. La metodologia fue
cualitativa y combiné observacion directa de la muestra, analisis
critico del discurso de materiales institucionales y mediaticos, y
revision del dispositivo expositivo desde la antropologia del arte y
los estudios criticos del disefio, en didlogo con la critica decolonial
y cultural latinoamericana. Los resultados mostraron tres
operaciones articuladas: una hibridez domesticada que centraliz6
la autoria del disenador en detrimento del reconocimiento
artesanal; la estetizacién de la técnica artesanal como fetichizacion
que despolitizé el saber comunitario; y la estetizacion del territorio
como narrativa de identidad nacional exportable que borr6
su conflictividad histérica. Se concluyé que estas operaciones
configuraron un régimen de extractivismo simbdlico sostenido
por dispositivos institucionales de legitimacién y se planteé la
necesidad de imaginar formas alternativas de coproduccion
cultural que reconocieran la diferencia en su espesor conflictivo
y viviente.
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Design and displaced knowledge: Symbolic
extractivism and aesthetic legitimation at
the intersection of design, art, and craft

Abstract

This article critically analyzed how artisanal knowledge is

translated and displaced in contemporary design, using the

exhibition Territorio Hibrido by designer Cristidn Mohaded as

a case study. The objective was to understand how museum,

curatorial, and discursive practices reframe the technical,

territorial, and collective knowledge of artisanal producers

through the lenses of authorship, aestheticization, and the

market, operating as mechanisms of symbolic extractivism. The
methodology was qualitative and combined direct observation

of the exhibition, critical discourse analysis of institutional and

media materials, and an examination of the exhibition device

through the lens of anthropology of art and critical design studies,

in dialogue with decolonial and Latin American cultural criticism.

The results revealed three interrelated operations: a domesticated

hybridity that centered the designer’s authorship to the detriment

of artisanal recognition; the aestheticization of artisanal technique

as fetishization that depoliticized communal knowledge; and the
aestheticization of the territory as a narrative of exportable national

identity that erased its historical conflict. It was concluded that

these operations constituted a regime of symbolic extractivism KeYWOVd§5
sustained by institutional mechanisms of legitimation, and the  Craft, design, methodology,
need was raised to imagine alternative forms of cultural co-  theory, visual culture.
production that would recognize difference in all its conflictive

and living depth.
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Introduction

En el campo del disefio contempordneo y del arte en América Latina se ha
intensificado la tendencia a incorporar saberes artesanales en circuitos
curatoriales y museales, bajo l6gicas que combinan colaboracién, estetizacion
y comercializacion. Especificamente en Argentina se ha registrado un renovado
interés por lo artesanal, en especial por aquellas formas de hacer que remiten
a saberes considerados tradicionales, locales o vinculados a comunidades
indigenas y campesinas. Esta visibilizacién, sin embargo, no implica
necesariamente una transformacion en los regimenes de autoria, legitimidad
o valor que rigen los circuitos institucionales de exhibicion y consumo. Por
el contrario, muchos de estos gestos curatoriales y discursivos operan como
mecanismos de traduccion cultural y, en otros casos, como apropiacién cultural
que reconfigura lo artesanal en clave estética, y lo subordina tanto a las légicas
del mercado como al imperativo del diseno como lenguaje autorizado. Esta
tendencia se evidencia con particular claridad en la muestra Territorio Hibrido,
objeto de andlisis central en este articulo. La exhibicién fue desarrollada por el
disefiador argentino Cristian Mohaded y presentada entre el 12 de noviembre
de 2021 y el 6 de marzo de 2022 en el Museo Nacional de Arte Decorativo
(Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina), bajo la curaduria de Wustavo
Quiroga. Lejos de entenderse como una experiencia aislada, esta muestra
puede ser leida como sintoma de una operacion museal mas amplia sobre
la artesania contemporanea: una operacion que estetiza la otredad, desplaza
las condiciones sociales de produccién y transforma los saberes técnicos en
objetos de consumo simbélico.

Desde una perspectiva que articula la critica decolonial (Escobar, 2007;
Mignolo, 2011; Rivera, 2010) con herramientas provenientes del campo de la
estética (Benjamin, 1973; Foster, 2001; Lauer, 1982), el analisis se centra en
los modos en que saberes histéricamente anclados en tramas relacionales y
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territoriales son descontextualizados y reconfigurados como valor de mercado.
La hibridez que la muestra promueve no representa tanto una ruptura con las
taxonomias disciplinares, sino una forma domesticada de absorcién cultural,
en la que la figura autoral permanece incuestionada y los saberes subalternos
son absorbidos sin conflicto.

El desarrollo de este analisis se estructura en tres ejes. En primer lugar,
se reflexiona sobre la propuesta estética de la muestra y se da cuenta de
cémo Territorio Hibrido parece dialogar con discusiones propias del arte
contemporaneo, como los borramientos disciplinares; sin embargo, lejos
de que dichos borramientos operen para cuestionar categorias, los utiliza
estratégicamente para legitimarse y reafirmarse en paradigmas propios de la
l6gica del mercado del arte, donde las categorias tradicionales de las Bellas
Artes' siguen funcionando como ejes de validacién y refuerzan un consumo
estético que responde a los codigos de distincion de clase. En segundo lugar,
se aborda el papel de la técnica y la produccion artesanal dentro del espacio
museistico, asi como la tensién y desigualdad que se genera entre disefio,
artesania y arte. Se problematizan las formas contempordneas de lo que se
define como extractivismo simbélico: la apropiacion, descontextualizacién y
estetizacion de saberes técnicos situados por parte de discursos institucionales
que los inscriben en regimenes autorales, estéticos y mercantiles. En tercer
lugar, se examina la romantizacién del “interior” argentino y la proyeccion
estetizada de lo regional, y se analiza de qué manera la construccién de una
otredad edulcorada configura lo “natural”, lo “regional” y lo “artesanal” como
valores estéticos y de consumo dentro del circuito del disefo y el arte.

El articulo se basa en la observacion directa de la muestra, el analisis de
materiales de archivo (gacetillas, sitios oficiales del museo y del autor de la
muestra, asi como su cuenta en la red social Instagram) y herramientas teéricas

' Como la de autor.
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provenientes de los estudios decoloniales, la estética critica y la antropologia
del diseo.

Interesa asi interrogar los marcos epistemolégicos que sustentan la
traduccion de los saberes artesanales a lenguajes de alta cultura, junto con
las condiciones institucionales que facilitan su estetizacién y circulacién bajo
criterios legitimadores del arte y el disefo. Lejos de un abordaje acusatorio, el
objetivo es abrir interrogantes sobre las formas de circulacién, representacion
y legitimacién de saberes subalternos en el espacio cultural contemporaneo.
En este contexto, la muestra analizada no es una excepcion, sino un sintoma.
Su potencia estética no debe eclipsar la interrogacion por las condiciones
de posibilidad de su existencia: ;qué se requiere para que determinados
objetos lleguen al museo?, ;qué se borra, qué se desplaza, qué se estiliza?,
squé narrativas se habilitan y cudles se clausuran? A través del texto se busca
evidenciar como el dispositivo expositivo reconfigura los saberes técnicos en
clave estética, desplaza las condiciones sociales de produccién y consagra al
disenador como figura autoral, al tiempo que proyecta una narrativa identitaria
que estetiza lo artesanal y lo territorial para su circulacién en el circuito de la
alta cultura globalizada.

Este trabajo se inscribe en el cruce entre la antropologia del disefio, los estudios
sobre disefio, arte y artesania, y los estudios culturales latinoamericanos,
e incorpora ademds perspectivas de la teoria decolonial y de la critica
institucional. La articulacién entre estos campos permite pensar el caso de
[a muestra analizada no solo como un acontecimiento estético, sino como
un dispositivo de traduccion epistémica, de valorizaciéon simbdlica y de
reconfiguracion de saberes subalternos en el marco de las industrias culturales
contemporaneas.
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Desde la teoria critica del arte se retoman los aportes clasicos de Barthes (1987)
y Foucault (1994) en torno a la construccién moderna de la figura del autor, asi
como las reformulaciones que proponen Biirger (2010) y de Duve (1996) sobre
la institucion arte y la funcion legitimadora del museo, el curador y el discurso
critico. En este marco, la nocién de hibridez no se aborda como un signo de
apertura o descentramiento, sino como una retérica que muchas veces opera de
forma conservadora y reinscribe la alteridad dentro de regimenes disciplinares
y estéticos ya consolidados. Como ha sefialado Foster (2001; 2002), el arte
contemporaneo ha desplazado la critica de la vanguardia hacia una légica
de archivo, en la que lo otro es incorporado como signo de sofisticacion
sin tensionar las jerarquias que lo constituyen. En esa misma linea, Giunta
(2014) analiza los signos del arte contempordaneo en América Latina y muestra
cémo ciertas operaciones discursivas y curatoriales, lejos de desarticular los
marcos instituidos, reconfiguran la alteridad como estrategia de consagracion
dentro de los circuitos de la alta cultura. Su lectura permite problematizar
cémo la hibridez y la inclusiéon de lo otro* pueden funcionar como indice
de contemporaneidad sin modificar las légicas simbdlicas del campo. En
didlogo con esta perspectiva, la incorporacién de saberes subalternos se revela
como una forma sofisticada de reproduccion institucional, mds que como una
disrupcién epistémica o politica.

En didlogo con estos enfoques, los estudios sobre disefio y artesania permiten
abordar las formas especificas de jerarquizacion simbdlica entre técnica, autoria
y legitimacion. Los trabajos de Dormer (1994) y Branzi (1984) ya advertian
sobre el lugar subordinado que la técnica artesanal ocupa en los discursos
hegeménicos del disefio moderno e industrial. Mds recientemente, autores
como Escobar (2018), Tunstall (2013), y Yddice (2002) han problematizado
los modos en que la coautoria y la colaboracién son invocadas en contextos
de disefio participativo o social, muchas veces sin una redistribucién real

2 Artesania, territorio, comunidades.
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del poder simbélico ni del reconocimiento. En este sentido, la categoria de
extractivismo simbdlico permite dar cuenta de las operaciones mediante las
cuales los saberes técnicos, comunitarios y territoriales son desanclados de
sus contextos y reinscritos como repertorios formales en circuitos de consumo
cultural. A su vez, trabajos como el de Melamed (2016) han profundizado
en el estatuto de la técnica en el campo del arte y han destacado cémo su
desplazamiento desde el hacer hacia la poética encubre relaciones de poder y
formas de consagracion, en particular en la traduccién de saberes artesanales
hacia lenguajes legitimados por la institucion arte.

Cabe senalar, no obstante, que esta lectura critica no desconoce la existencia
de perspectivas alternativas que han abordado de manera mas optimista las
posibilidades de la colaboracién entre diseno y saberes artesanales. Desde el
campo latinoamericano de la antropologia del disefo y el disefo participativo,
trabajos como el de Noronha et al., (2020) —quienes analizan procesos de
cocreacion entre disenadores y artesanas en Maranhao, Brasil—y Cattan (2019)
—quien problematiza la relacién artesania/diseno desde una perspectiva critica
situada en Chile— muestran que esa colaboracién puede asumir formas mas
horizontales cuando se estructura sobre condiciones de negociacién genuina,
reconocimiento mutuo y redistribucién del valor simbélico. En [a misma linea,
Martinez Gonzélez et al. (2022) han analizado los marcos normativos que
regulan las relaciones entre artesanos y disefiadores en México, y han sehalado
tanto sus Iimites como sus potencialidades para reconfigurar las asimetrias del
campo. Desde una perspectiva teérica mas amplia, Bhabha (1994) ha propuesto
que la hibridez cultural no opera necesariamente como domesticacién de
la diferencia, sino que puede constituir un espacio de enunciacién tercero,
ambivalente e irreductible, desde el cual las culturas subalternas negocian y
subvierten los términos de su incorporacion. Estas perspectivas son productivas
y sefialan condiciones bajo las cuales la colaboracién entre disefo y artesania
podria operar de manera mds equitativa. Sin embargo, el caso de Territorio
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Hibrido no parece responder a esas condiciones: la estructura autoral
centralizada, la ausencia de reconocimiento paritario de los productores
artesanales en los materiales institucionales y la l6gica de consagracion que rige
la circulacién de la muestra configuran un escenario en el que la colaboracion
invocada no se traduce en redistribucion efectiva del capital simbélico. Esta
distancia entre el potencial colaborativo identificado por la antropologia del
diseno latinoamericana y su realizacién concreta en el caso analizado es lo
que fundamenta la lectura critica que aqui se propone.

Desde los estudios culturales y la critica latinoamericana resulta central el
aporte de Escobar (2007), Garcia (1990) y Lauer (1982), quienes advierten
sobre los procesos de estetizacion que despojan a las practicas artesanales de
su densidad politica, histérica y afectiva. La artesania, entendida como sistema
de saberes situados, es reconfigurada en estos procesos como “materia prima
conceptual” o “recurso cultural” para el disefio global. En este desplazamiento,
la estética se convierte en operador epistémico que legitima formas de
apropiacion, silenciamiento y estetizacién de la otredad.

La perspectiva decolonial, con autores como Escobar (2007; 2018), Mignolo
(2011), Rivera (2010), proporciona herramientas para comprender la
persistencia de formas coloniales del saber en los modos contemporaneos
de representacién y mediacion cultural. La figura del disefiador-autor como
mediador autorizado entre lo local y lo global no constituye una superacion
de la colonialidad, sino una actualizacion de sus dispositivos de visibilidad,
orden y consumo. En esta linea, los aportes de Otto y Smith (2013) desde la
antropologia del disefio resultan clave para pensar el diseno como una préctica
social y politica que media entre saberes, valores e imaginarios, y que nunca es
neutral respecto de las asimetrias epistémicas que atraviesa. Por su parte, Ingold
(2013) ha senalado que toda produccién implica una correspondencia entre
quien hace y los materiales, una relacion de atencién mutua que el dispositivo
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curatorial analizado tiende a suprimir al convertir el saber artesanal en forma
y destreza técnica descontextualizada.

Por dltimo, los estudios criticos del museo permiten analizar la exposicion
museografica como un dispositivo de clasificacién y produccién de sentido,
susceptible de ser abordado como objeto de analisis cultural con independencia
de las experiencias subjetivas de quienes participaron en su produccion
(Macdonald, 2006). La curaduria, la gacetilla institucional, las redes sociales
digitales y los marcos internacionales del disefio funcionan como instancias
de legitimacién que configuran qué puede ser visto como arte, quién puede
ser reconocido como autor y qué saberes son desplazados, estetizados o
eliminados del relato.

Desde esta trama conceptual, el articulo propone leer la muestra que es objeto
de estudio como sintoma de una operacion museal y discursiva mas amplia, en
la que el disefo funciona como régimen de visibilidad que traduce lo artesanal
en capital cultural sin desarticular las asimetrias epistémicas que lo atraviesan.

Cabe senalar que existe un antecedente directo de esta investigacion: un trabajo
previo de la misma autora (Matarrese, 2024), que analiza la misma muestra
—Territorio Hibrido— desde una perspectiva complementaria. Ese trabajo se
centra en el museo como dispositivo legitimador y en las desigualdades en
el campo del arte, con especial énfasis en la categoria de desigualdad como
clave de lectura del vinculo entre el artista y los artesanos. El presente articulo
se diferencia de ese antecedente en tres aspectos fundamentales. En primer
lugar, desplaza el foco del concepto de desigualdad hacia el de extractivismo
simbdlico, lo que permite articular de manera mds precisa las operaciones de
apropiacion discursiva e institucional que organizan la muestra. En segundo
lugar, incorpora una perspectiva explicitamente decolonial y de critica del
diseno, que pone en didlogo herramientas de la antropologia del disefio, la
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teoria critica del arte y los estudios culturales latinoamericanos, y amplia el
andamiaje analitico respecto del trabajo anterior. En tercer lugar, desarrolla
con mayor profundidad el analisis del dispositivo discursivo —gacetilla, sitio
web, redes sociales— como objeto metodolégico auténomo, en linea con los
aportes del andlisis critico del discurso (Fairclough, 1995). Ambos trabajos son,
en este sentido, complementarios: el primero abona una lectura en clave de
desigualdad de campo; el presente profundiza en los mecanismos simbdlicos
e institucionales que hacen posible esa desigualdad.

Metodologia

Este trabajo se inscribe en una perspectiva metodolégica critica, situada en la
interseccion entre la antropologia del arte, los estudios de disefio y la critica
cultural. Desde este enfoque, el analisis de los discursos y dispositivos que
median la visibilizacién de lo artesanal en el campo del disefio contemporaneo
buscé desentraiiar los regimenes de autoria, legitimacion y valor que sostienen
su circulacion en instituciones artisticas y museales.

La estrategia metodoldgica articul6 tres dimensiones complementarias de
indagacion. En primer lugar, se realiz6 una visita exploratoria a la muestra
Territorio Hibrido, exhibida entre noviembre de 2021 y marzo de 2022 en el
Museo Nacional de Arte Decorativo (MNAD). A partir de esta observacién
directa se identificaron elementos clave de la configuracion expositiva, con
atencion especial a las atmosferas construidas, los énfasis materiales y las
operaciones simbdlicas que organizan el relato curatorial. El andlisis se centré
en la instalacion Campos de Torres, conformada por columnas, torres o tétems
monumentales (de hasta ocho metros de alto), de diversos tamafos y alturas,
tejidos en cesteria “tradicional” por Lorenzo Reyes. El tejido esta realizado con
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simbol® (Cenchrus pilcomayensis; Sistema de Informacion de Biodiversidad,

s. f.), planta silvestre del Oeste de Catamarca, que los paratextos refieren, de
manera mas vistosa, como “los Valles Calchaquies”.

En segundo lugar, se llevé a cabo un analisis del discurso de distintos materiales
institucionales y mediéticos asociados a la muestra: la gacetilla de prensa oficial
del Museo Nacional de Arte Decorativo (Museo Nacional de Arte Decorativo,
2022), lapaginaoficial delaexhibicién en el sitio del museo (Museo Nacional de
Arte Decorativo, 2021), el sitio web del disefiador Cristian Mohaded (Mohaded,
s. f. a) y publicaciones en su cuenta de Instagram (Mohaded, s. f. b). El objetivo
fue relevar los marcos narrativos desde los cuales se construye valor en torno
a lo artesanal. Este analisis se apoy6 en herramientas de los estudios de disefo
critico, que permiten leer el disefio no solo como una practica proyectual, sino
como una forma culturalmente situada de produccién de sentido (Escobar,
2018; Otto y Smith, 2013). En particular, se recuperé el planteo de Escobar
(2018) sobre el disefio como practica ontolégica que modela mundos posibles,
el enfoque de Otto y Smith (2013), que propone abordarlo como un modo
situado de conocer atravesado por jerarquias epistémicas y disputas culturales,
e Ingold (2013), que ilumina la dimensién relacional de los saberes artesanales
aqui analizados. Se identificaron las formas en que se construyen jerarquias
de sentido, se visibilizan determinados saberes y se silencian otros en el cruce
entre disefo, artesania y territorio.

En tercer lugar, se realiz6 una revision critica del dispositivo expositivo desde
herramientas de la critica cultural y la antropologia del disefio. Esta dimensién
interroga la hibridez entre arte, disefio y artesania no como un dato celebrable
en si mismo, sino como una operacion que debe leerse en clave de regimenes de
autoria, valor y legitimidad, con el fin de desarmar los dispositivos curatoriales

* Planta graminea de tallos largos y flexibles empleada como pasto natural para el ganado y cuyas canas se usan en cesteria (Cenchrus pilcomayensis
(Mez) Morrone, sin. Pennisetum pilcomayense).
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e institucionales que traducen lo artesanal en signo estético y convierten el
territorio en escenografia afectiva.

Es necesario, sin embargo, explicitar los alcances y limites de esta opcion
metodologica. El analisis que se desarrolla a lo largo del articulo opera sobre
fuentes institucionales y discursivas* y no incluye entrevistas ni registros
etnograficos con los artesanos y artesanas de Catamarca involucrados en la
produccion de las obras. Esta delimitacion no es una omisién involuntaria
sino una decisién metodoldgica consciente, coherente con el objeto de
estudio: el articulo analiza el dispositivo discursivo e institucional que rodea
y constituye la muestra, no las condiciones subjetivas ni las valoraciones
de los productores artesanales. Desde la perspectiva del analisis critico del
discurso, los textos institucionales no son meros reflejos de una realidad
externa sino practicas sociales que producen, reproducen y transforman
relaciones de poder (Fairclough, 1995). A su vez, los estudios criticos del
museo permiten analizar la exposicién museogrifica como un dispositivo
de clasificacion y produccién de sentido, susceptible de ser abordado como
objeto de analisis cultural con independencia de las experiencias subjetivas
de quienes participaron en su produccién (Macdonald, 2006). En este sentido,
la tesis sobre el extractivismo simbdlico que aqui se sostiene opera en el
plano del discurso y la representacién institucional, y no pretende demostrar
empiricamente el impacto de esas operaciones sobre la comunidad artesana ni
reponer su voz o agencia. Esa dimension, indispensable para una comprension
mas completa de las dindmicas de colaboraciéon y sus efectos reales sobre
los productores, constituye una linea de indagacion futura que excede los
propésitos de este trabajo y que requeriria un disefio metodolégico de caracter
etnografico. Reconocer este Iimite no debilita el argumento central, sino que lo
precisa: se trata de una critica situada del régimen de visibilidad y legitimacién

+ Gacetillas de prensa, sitios web del museo y del disefador, publicaciones en redes sociales y materiales curatoriales.
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institucional, no de una evaluacién del extractivismo en su impacto sobre los
sujetos concretos.

Discusion
La hibridez domesticada entre el disefio, el arte y la autoria

La muestra Territorio Hibrido propone una narrativa de hibridez entre arte,
diseno vy artesania, pero lo hace desde una estructura autoral centralizada
que reproduce jerarquias modernas de legitimacion. En este eje, se analizd
como esta hibridez es domesticada por el dispositivo curatorial y discursivo,
consolidando la figura del diseflador como autor consagrado, y relegando al
artesano al lugar de ejecutante técnico.

Desde el inicio, se present6 a Cristian Mohaded alternativamente como artista
y como disenador. A fin de acotar el andlisis, el presente trabajo se centra en
la instalacién ubicada al ingresar al palacio, denominada Campo de Torres,
conformada por columnas, torres o tétems monumentales de diversos tamanos,
tejidos en cesteria “tradicional” por Lorenzo Reyes (Figura 1). Acerca de estas
torres, el texto de la gacetilla propone:

Un acercamiento sensitivo al paisaje de Catamarca, su provincia natal” y plantea, “a través de
estas torres tejidas en cesteria tradicional, [...] una experiencia que invade los sentidos y permite al
espectador sumergirse en la atmoésfera de los valles y montes del norte argentino. (Museo Nacional
de Arte Decorativo, 2022, parr. 7).
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Figura 1. Instalacién Campo de Torres en el Museo Nacional de Arte Decorativo

Nota. Fotografia de elaboracién propia, tomada durante la exhibicion Territorio Hibrido,
Museo Nacional de Arte Decorativo (MNAD), Buenos Aires, marzo de 2022.

Aunque la muestra se presenta como un espacio de didlogo entre campos
diversos —arte, disefno, artesania—, lo que predomina es una jerarquizacion
de dichos lenguajes en funcién del estatuto autoral del disefador. El arte
aporta legitimacion institucional; la artesania, una técnica visualizable; y el
disefio, una autoria que articula y ordena esas referencias. Asi, mds que un
entrelazamiento simétrico, la hibridez se presenta como un montaje disciplinar
que asigna a cada campo un rol subordinado a la narrativa de Mohaded.
Lo artesanal no interviene como lenguaje auténomo, sino como repertorio
de formas “traducidas” al cédigo del disefio contemporaneo: estetizadas,
monumentalizadas y curadas en funcién del guion expositivo.
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En este contexto, la obra de Mohaded plantea una paradoja. Se alude

explicitamente a la hibridez y a la superacién de las distinciones entre

disciplinas, dato que se destaca de manera sostenida en toda la muestra. Asi lo
expresa la gacetilla:

A lo largo de su carrera, Cristian ha creado una obra hibrida en la que conviven armoniosamente la
artesania, la industria, la tradicién y la innovacién. Su trabajo se caracteriza por un profundo respeto a
los materiales, una estética sofisticada y objetos de alta calidad. (Museo Nacional de Arte Decorativo,
2022, parr. 14)

La obra parece alinearse formalmente con la Iégica del arte contemporaneo al
proponer un cruce entre disciplinas y lenguajes. Tal como han sefialado Biirger
(2010) y de Duve (1996), en el arte contemporaneo se abre un escenario donde
la propia definicion de arte se vuelve inestable y, en ese sentido se presenta
disolucion de los Iimites del arte y la crisis de las categorias tradicionales.
Biirger (2010) sostiene que la vanguardia histérica ya habia problematizado la
autonomia del arte en relacién con la institucion, mientras que de Duve (1996)
enfatiza cémo el arte contemporaneo, al expandirse mas alla de sus limites
tradicionales, exige nuevos criterios de validacion.

No obstante, a diferencia del arte contemporaneo®, la promocionada hibridez
de la muestra analizada se platea en términos desiguales y se instala en
una matriz que conserva estructuras de consagraciéon modernas. Lo anterior
se traduce, en la gacetilla, en términos de “armonia”, “tradicién”, “estética
sofisticada” y “alta calidad”.

También, en referencia al arte contempordneo y a la dilucién de categorias
estancas, Giunta (2014) sostiene que se tornan borrosas las clasificaciones de
obra, autor y receptor, lo que fomenta una combinacién que desafia los limites.
En el caso de estudio, esto no sucede. Antes bien, se destaca permanentemente

° Que da por sentadas las hibrideces, las tensiona y, a partir de la experiencia estética, las instala en la ruptura de los limites disciplinares.
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la figura del autor, lo que sugiere una adhesion a modelos de autoria mds
propios del modernismo que del arte contemporaneo. En efecto, en la muestra
es muy fuerte la referencia al autor: hay fotografias en las que tiene absoluta
centralidad, se consigna su curriculumy se destacan los premios que gand. Estas
credenciales exhibidas, como funcién metonimica, refuerzan la legitimidad de
la obra. Tal como consigna la gacetilla:

Cristidan Mohaded es un artista y disenador argentino. Egresado de la Universidad Nacional de
Cérdoba, que vive y trabaja entre Argentina y Europa. Ha ganado varios premios de disefio y menciones
especiales, y ha participado en numerosas ferias y exposiciones nacionales e internacionales. Sus
obras fueron seleccionadas e incorporadas a la coleccién permanente del Philadelphia Museum of
Art; en el Musée Les Arts Décoratifs de Paris; ademds de que su trabajo ya forma parte del legado
de diseno argentino de la Fundacion IDA (Investigacion en Diseno Argentino), siendo uno de los
jovenes lideres del disefio latinoamericano seleccionado por Marva Griffin como “Rising Design de
América Latina” en el marco de la feria mas importante de diseno como es el Salone del Mobile de
Milan, edicién 2018. Fue seleccionado para representar a su pais con el proyecto Monte Abierto para
el disefio del Pabellon Argentina en el London Design Biennal en el 2021. (Museo Nacional de Arte
Decorativo, 2022, parr. 17)

Esta exaltacion del autor se tensiona con la propuesta de Barthes (1987), quien,
en su ensayo “La muerte del autor”, plantea que el significado de una obra no
depende de la intencién del autor, sino de la interpretacién del lector. Desde
esta perspectiva, el concepto de autor pierde centralidad, ya que el sentido de
la obra se genera en el acto de lectura y recepcion, mas que en la voluntad
del creador. Foucault (1994) desarrolla una perspectiva complementaria al
proponer que la autoria no es una identidad estable, sino una funcién dentro
del discurso que opera como un mecanismo de control y clasificacion del saber.
Aplicando estos conceptos a Territorio Hibrido, se observa que la exposicion
no se aparta de las estructuras de validacion tradicionales. Si bien la obra
promueve la hibridez y la integracion de multiples disciplinas, la exhibicién
enfatiza la figura de Mohaded como un eje legitimador, contradiciendo la
nocién postestructuralista de que el autor debe diluirse en la obra. En este
sentido, la exhibiciéon no rompe con el modelo de validacién autoral —puesto
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en discusion por el arte contemporaneo—, sino que lo refuerza al hacer visible
constantemente el prestigio del disefiador y su trayectoria.

En lo que respecta especificamente al artesano que elaboré las Torres, se
muestran las manos, la técnica y se lo destaca como “maestro” —ni artista, ni
disefiador—, sin mencionarlo como disefador ni como artista invitado en la
gacetilla. Su nombre figuraba en una seccién de la exposicién, ubicada en otro
salén, donde se daba cuenta del proceso de elaboracion (de la técnica per se,
tal como se considerard mas adelante).

En esa direccién, Foster (2001) analiza como el arte contempordneo ha
desarrollado un “retorno al primitivismo”, en el que lo artesanal y lo “marginal”
son reapropiados por artistas y curadores para revitalizar discursos estéticos
dentro del mercado global. Esta dindmica se evidencia en la exposicién de
Mohaded en la que la cesteria de Lorenzo Reyes se presenta como un elemento
de autenticidad dentro de la muestra, y la narrativa curatorial la sitGa en un
lugar subordinado al disenador. Desde esta perspectiva, lo que Foster (2001)
denomina la “estetizacion de la otredad” se manifiesta en la manera en que la
muestra no otorga a los artesanos el mismo estatus que al disefiador, sino que
los convierte en productores de una técnica puesta al servicio de la creacion
autoral de Mohaded.

Esta operacién curatorial resuena con la critica de Galard (1973) en La muerte
de las Bellas Artes, donde argumenta que la categoria de las “bellas artes” no
es un concepto atemporal, sino una construccion histérica que emerge con la
modernidady se consolida en el museo como institucién. En esa linea, Territorio
Hibrido no solo reinscribe a Mohaded en la tradicion autoral moderna, sino
que también legitima su produccién dentro de una institucionalidad que,
siguiendo a Galard (1973), tiene la capacidad de recuperar objetos y practicas
de manera parcializada, al tiempo que borra otras significaciones.
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En sintesis, este analisis de la hibridez domesticada y la centralidad del autor
en Territorio Hibrido permite comprender que, mas alla de la retérica de la
disoluciéon de limites disciplinares, la exhibicién sigue operando dentro de
|6gicas tradicionales de validacién artisticay de mercado del arte. La articulacion
entre disefio, arte y artesania no supone un verdadero cuestionamiento de los
sistemas de legitimacioén, sino que los refuerza al insertarse en una estructura
museistica que resignifica materiales y practicas sin transformar necesariamente
las relaciones de poder que las sustentan (Galard, 1973). En este punto, la
relacién entre técnica y produccién artesanal cobra especial relevancia, dado
que permite analizar como la estetizacion de la otredad se inscribe en una
dinamica mas amplia de apropiacién y mercantilizacion del trabajo artesanal.

Artesania, técnica y mercado del arte: el extractivismo simbdlico

La relacién entre artesania, técnica y mercado del arte no puede comprenderse
sin interrogar el modo en que ciertas practicas productivas son arrancadas
de sus condiciones sociales y reconfiguradas como signos valorizables en
el sistema cultural contemporaneo. No se trata solo de una incorporacion
celebratoria de la artesania al mundo del arte, sino de una operacién compleja
donde lo artesanal es extraido de su espesor histérico y simbdlico para ser
dispuesto como recurso visual, como textura que adorna, como garantia de
autenticidad. ;Constituye esta traduccién curatorial una forma de valorizacion
o, por el contrario, una desposesion simbdlica que esteriliza la potencia
situada de esas practicas?, ;qué se pierde cuando la técnica artesanal ingresa
al circuito museal despojada de su matriz comunitaria?

La muestra Territorio Hibrido sitGa la técnica artesanal en el centro de su
propuesta estética, pero no en su dimensién viviente, sino como insumo de
sofisticacion. La cesteriaaparece no como practicasituada, sinocomo vestigio de
saberes resignificados bajo el signo del disefio contemporaneo. La estetizacion
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de la técnica artesanal permite su incorporacion al circuito museografico y
comercial, pero lo hace a condicién de su descontextualizacion. Siguiendo
a Heidegger (2021), la técnica no es un simple instrumento, sino una forma
de desocultamiento del mundo, una manera de traer lo real a la presencia.
Sin embargo, en el régimen contemporaneo del arte y el diseno, la técnica es
transformada en Gestell, un “emplazamiento” que convierte lo que existe en
recurso disponible, listo para su uso y despojado de su espesor existencial. En
este gesto, el saber técnico artesanal pierde su arraigo comunitario y se torna
objeto de consumo cultural.

Melamed (2016) advierte que, en el arte contempordneo, la técnica se ha
convertido en un dispositivo reflexivo que interroga los [imites entre lo estético,
lo epistémico y lo politico. Pero cuando este dispositivo se activa sin conexion
con las comunidades productoras, su reflexividad puede devenir cinica. En
este sentido, la exposicion de Mohaded parece conjugar dos operaciones
simultaneas: por un lado, visibiliza saberes desplazados; por otro, los reinscribe
en una economia de signos que los estetiza y los neutraliza.

Desde una lectura adorniana podria decirse que la técnica artesanal, una vez
inscrita en la industria cultural del disefio, se convierte en mercancia estetizada.
Adorno (2004) sefiala que la industria cultural homogeneiza la experiencia,
serializalos objetos y convierte lo singular en formula. En este marco, la artesania
deja de ser practica viva para devenir fetiche: objeto separado de su historia,
domesticado, disponible para la contemplacion. La gacetilla promocional lo
dice sin ambages: la muestra “se caracteriza por la combinacién de técnicas
expertas, materias primas y la fusion de aspectos histéricos y contemporaneos
del diseno” (Museo Nacional de Arte Decorativo, 2022, parr. 2). La técnica,
asi nombrada, ya no remite a cuerpos, ni a memorias, ni a territorios: es una
cualidad estetizada, legitimada por su potencial decorativo.
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Benjamin (1973) habia advertido que la reproductibilidad técnica desauratiza
la obra. Adorno (2004), en cambio, lleva esta critica al plano de la recepcién:
en la industria cultural, lo reproducible no solo pierde su aura, sino que es
condicionado a ser recibido de un modo prefabricado, programado. En esta
misma linea, Jauss (1986) sefala que toda obra construye un horizonte de
expectativas en su receptor; en Territorio Hibrido, ese horizonte esta disenado
para un espectador ilustrado que consume lo artesanal como experiencia
estética refinada, sin que esa recepcion lo interpele politicamente. La técnica
artesanal no solo es desauratizada: es despolitizada, estetizada, y luego
devuelta al piblico como signo de lujo cultural.

Los estudios latinoamericanos sobre artesanias ya habian formulado criticas a
esta operacion de estetizacion. Garcia (1990) y Lauer (1982) coinciden en que
la técnica no puede separarse de sus contextos de produccién, transmision y
uso. La artesania no es una suma de destrezas manuales, sino un sistema de
conocimientos encarnados, una forma de relacién con el mundo. Al desanclar
l[a técnica de su matriz social, la muestra no la eleva: la vacia. Lo artesanal
es transformado en un “insumo conceptual” al servicio de una retérica de
autoria, diseno y exportacién simbdlica. Como advierte Escobar (2007),
cuando la artesania es absorbida por el sistema del arte, su densidad simbélica
es subsumida bajo las categorias del canon occidental, lo que produce un
despojo suave: una traduccién estética que sustituye la experiencia por la
forma.

Lo que se exhibe no es el saber técnico en su complejidad viva, sino su version
legitimada, recortada, curada. En Territorio Hibrido, la cesteria es convertida
en objeto de diseno sofisticado y, con ello, se invisibiliza su historicidad, sus
tramas politicas y sus modos de circulacién afectiva. Este desplazamiento no es
menor. La técnica artesanal, en vez de funcionar como testimonio de un saber
territorial, se vuelve signo de una curaduria que exalta lo autéctono desde
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una distancia aséptica. El resultado es una operacién de limpieza simbdlica:

los cuerpos desaparecen, las memorias se apagan, las contradicciones se

suspenden. Lo artesanal queda disponible para el goce visual del espectador

ilustrado y para su circulacién dentro del mercado de arte de alta gama:

son otros quienes deciden qué parte del saber se vuelve disefo, cuerpos

invisibilizados sostienen técnicas convertidas en signos y muchas memorias
quedan desplazadas en ese transito.

El peligro, como advierte Rivera (2010), es que estas operaciones de estetizacion
devengan formas de epistemicidio blando: borramientos sutiles que operan
bajo la apariencia de reconocimiento. En lugar de restitucién, hay apropiacion;
en lugar de escucha, hay traduccién. El disefio, en tanto episteme moderna,
estructura esa traduccién: define qué saberes pueden entrar en la escena,
bajo qué forma, con qué valores. El resultado no es una convivencia simétrica
entre saberes, sino un dispositivo de traduccién que reconfigura lo artesanal
en términos de una “sofisticacion” previamente definida por los criterios del
disefio moderno occidental.

El valor de mercado no surge simplemente del objeto artesanal en si, sino de
su recontextualizacién en un nuevo régimen de visibilidad. El saber artesanal
deja de ser una practica situada para convertirse en signo, textura o materia
prima conceptual (Lauer, 1982), funcional a la narrativa de un disefo que se
legitima en su capacidad de absorber alteridades. Esta valorizacién simbdlica
es inseparable de los dispositivos institucionales que la enmarcan: el museo,
la gacetilla, la curaduria, las redes sociales y las plataformas del disefo
internacional configuran un entramado que convierte el territorio en marca y
el saber colectivo en firma autoral. La estetizacion de lo artesanal, entonces,
no representa una reparaciéon o restitucion de saberes subalternos, sino su
transformacion en capital cultural. Tal como lo anticipaba Benjamin (1973), el
aura de lo artesanal no reside en su autenticidad mistica, sino en el dispositivo
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que organiza su contemplacién. En este caso, la supuesta hibridez no tensiona
las jerarquias disciplinares, sino que las reproduce bajo una nueva gramatica
visual: la del disefio como lenguaje autorizado, capaz de traducir sin dejarse
afectar.

Territorio y narrativa nacional: estetizacion de la identidad

El territorio, en esta muestra, no aparece como espacio vivido, sino como
recurso visual. Los materiales locales® son despojados de historicidad y tratados
como texturas significantes, y la figura del artesano se inscribe en el borde del
relato, como colaborador silencioso o fuerza de trabajo estilizada.

Esta insercion parcializada, funcional a los intereses del circuito del arte, se
acompana de una narrativa curatorial que romantiza y edulcora los materiales
y el contexto de la artesania, convirtiendo al territorio en escenario y a la
técnica en ornamento. Asi lo explicita la gacetilla de prensa:

Cristian se apodera del Gran Hall del museo, proponiendo un acercamiento sensitivo al paisaje de
Catamarca, su provincia natal. A través de estas torres tejidas en cesteria tradicional, el disenador
plantea una experiencia que invade los sentidos y permite al espectador sumergirse en la atmdsfera
de los valles y montes del norte argentino. (Museo Nacional de Arte Decorativo, 2022, parr. 7)

Aqui se instala una de las operaciones mds poderosas de la muestra: la
romantizacién del interior argentino. Catamarca no aparece como un
entramado de relaciones productivas, conflictos por la tierra o memorias de
despojo, sino como “atmésfera”. El monte, las fibras, los gestos de lo artesanal
son movilizados como elementos sensoriales que enriquecen la escena sin
interpelarla. El interior, en esta légica, no es geografia viva sino evocacién
estética: un fondo emocional que enaltece al autor sin exigirle posicionamiento.

¢ Fibras, maderas, pigmentos.
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La referencia al interior profundo opera como indice de autenticidad silenciosa,

de una argentinidad esencial que no requiere explicacion ni contextualizacion.

Lo politico se borra bajo la forma de lo sensible; el conflicto es reemplazado
por textura; la historia, por paisaje.

En esta clave, la territorialidad también es transformada en recurso. La muestra
tematiza el paisaje catamarquefio como fondo sensorial, pero no se interroga
por las relaciones desiguales que lo sostienen. La atmdsfera del “interior” es
invocada como elemento poético, no como campo de disputa. Asi, lo territorial
se vuelve metafora: sin conflicto, sin memoria, sin politica. La participacion de
criticos internacionales refuerza esta operacion, pues legitiman una escena
que ha sido previamente despojada de sus tensiones:

El disefiador Cristidan Mohaded invit6 a criticos expertos de diferentes capitales internacionales del
disefio a escribir textos sobre los mddulos de la exhibicion. Sarah Myerscough, Londres, y Franca
Lopez Barbera, argentina residente en Berlin, escriben sobre la instalacion Campo de Torres. (Museo
Nacional de Arte Decorativo, 2022, parr. 12)

Pero no se trata solo de estetizar lo artesanal, sino de absorberlo dentro de una
narrativa nacional. La operacién se completa con la actualizacién de un viejo
anhelo modernista: construir un “estilo argentino” a partir de las singularidades
regionales. Segin la gacetilla:

La estrategia curatorial de la exhibicion propone actualizar una idea pionera de Ignacio Pirovano [...]
de trazar un estilo argentino basado en las cualidades distintivas de las regiones del pais. Para cada
lugar, su cultura, sus técnicas y los materiales autoctonos, dan forma a una identidad singular que en
conjunto manifiestan la unidad nacional. (Museo Nacional de Arte Decorativo, 2022, parr. 3)

Como advierte Giunta (2014), la construccién de wuna visualidad
contemporanea ligada a lo nacional ha operado histéricamente mediante
signos descontextualizados que condensan una identidad esencializada,
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funcional a los circuitos legitimadores del arte global. En esta clave, lo artesanal
es convertido en emblema de lo nacional, y lo territorial se inscribe en una
estética del interior profundo que refuerza la narrativa de una argentinidad
exportable, sofisticada y emocional.

Se trata, en definitiva, de una identidad por sinécdoque: un material
descontextualizado —la fibra trenzada— deviene simbolo de lo argentino. Asi,
la figura del disefiador se proyecta como el gran mediador, capaz de articular
tradicion y contemporaneidad, territorio y museo, saber popular y lenguaje
de elite. Esta figura; sin embargo, se construye sobre la invisibilizacién de los
marcos de desigualdad que atraviesan esas practicas. En lugar de interrogarse
por los conflictos, los borra; en lugar de abrirse a la alteridad, la estetiza.

Tal como advierte Foster (2002), esta operacién puede leerse como una forma
de “estetizacion de la otredad”, en la que el otro no es reconocido en su
politicidad, sino curado, archivado, expuesto. El disefno, en este sentido, no
se limita a producir formas, sino que organiza un régimen de visibilidad y
de legibilidad: decide qué saberes cuentan, quién puede enunciarlos y bajo
qué condiciones. De este modo, la hibridez que proclama la muestra no
remite a una negociacién conflictiva entre saberes, sino a una incorporacion
subordinada que permite absorber lo diferente sin alterar las jerarquias.

Desde una perspectiva decolonial, esto implica un doble movimiento: una
limpieza epistémica (Rivera, 2010), que despoja a las practicas de sus contextos
histéricos y politicos, y una acumulaciéon simbdlica que revaloriza esos
fragmentos estetizados dentro de un mercado que premia la singularidad sin
historia. En esta gramdtica, el territorio se vuelve atmésfera; la técnica, textura;
la comunidad, inspiracion. La alteridad se presenta como una oportunidad
estética, no como un Ilamado a repensar las formas de relacion entre saberes.
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En definitiva, Territorio Hibrido no constituye una anomalia, sino un sintoma.
Su eficacia estética y su circulacion internacional” no son un dato externo,
sino parte del dispositivo que valida, exporta y estetiza esas practicas
descontextualizadas. Su andlisis permite pensar con nitidez como el disefio
contemporaneo puede operar como una plataforma de estetizacion de lo otro,
que absorbe practicas subalternas dentro de una légica de sofisticacion que,
lejos de redistribuir el poder simbélico, lo reafirma. Lo que se exhibe no es
solo una obra, sino un régimen de traduccion cultural que transforma conflicto
en forma, desigualdad en textura y saber en capital simbélico.

Conclusiones

La muestra Territorio Hibrido condensa, en su dispositivo curatorial y discursivo,
un conjunto de operaciones simbdlicas que exceden el caso particular: el
modo en que el disefio contemporaneo traduce, jerarquiza y estetiza saberes
artesanales bajo la retérica de la colaboracién. La exposicion instala una
traduccion de los saberes técnicos y territoriales que los reconfigura como
signos valorizables por el mercado del disefio y del arte. El disefiador se sitia
como articulador y garante de ese pasaje y cristaliza una narrativa sobre lo
artesanal que, aunque no niega su origen colectivo ni su carga afectiva, los
estetiza y los desplaza simbdlicamente.

A lo largo del texto, se propuso un recorrido en tres ejes que permiten
desentrafiar las operaciones simbdlicas que articulan el campo del disefio con
practicas artesanales e imaginarios territoriales. En el primer eje, se analiz6
como la figura del disenador-autor se erige como mediador legitimador, que
se apropia de saberes técnicos bajo la retérica de la colaboracién, pero desde
una posicion jerarquica. En el segundo eje, se profundizé en la estetizacion
de la técnica como una forma de fetichizacién: los procesos artesanales se

7 En ferias como Maison&Objet, Salone del Mobile o exposiciones en Londres y Berlin.
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separan de su matriz social y se traducen en repertorios visuales, con lo que se
pierden espesor politico y volviéndose signos de consumo. En el tercer eje, se
abordé la estetizacion del territorio como narrativa de nacién: la evocacion del
“interior profundo” y de una identidad esencializada reconfigura lo artesanal
como emblema de una argentinidad domesticada, en clave decorativa.

Estos ejes, que funcionan como lentes para desarmar la escena curatorial,
permiten comprender que lo que se presenta como didlogo es, en verdad, una
gramdtica disciplinar y mercantil de traduccién: una operacion que escinde,
seleccionay estetiza. La hibridez aqui enunciada no es una hibridez insurgente,
sino una estrategia de anclaje visual y legitimacién simbdlica. Su potencia no
radica en desarmar fronteras, sino en rearticularlas de modo mas sofisticado,
mas exportable, mas vendible. Bajo el signo de lo hibrido, se encapsula la
diferencia para reconfigurarla como atractivo estético, desprovisto de su
densidad histérica, politica y afectiva.

Asi, el cruce entre arte, diseno y artesania lejos de producir fricciones fecundas o
disputas epistemolégicas, condensa un modelo de incorporacién subordinada,
en el que la hibridez no cuestiona las jerarquias, sino que las readecta. Esta
hibridez domesticada, que articula lo ancestral con lo contemporéneo bajo la
l6gica de lo decorativo, funciona como una matriz legitimadora que desactiva
el potencial disruptivo de los saberes comunitarios, sus formas de vida y su
territorialidad.

En este marco, el andlisis critico no apunta a impugnar a los sujetos
individuales que participan de estas producciones, sino a desentraiar los
marcos epistemoldgicos e institucionales que permiten que ciertas formas de
saber circulen como mercancia mientras otras permanecen silenciadas. Se
trata de preguntarse no solo por lo que se exhibe, sino por lo que queda fuera
del marco; por lo que se nombra y también por lo que se estetiza en lugar de
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escucharse, reconociendo las narrativas opacadas, las tensiones neutralizadas
y las memorias aplanadas por las formas actuales de traduccién curatorial.

En este escenario, el disefo aparece como episteme y como operador estético-
politico, con capacidad de traducir, jerarquizar y reconfigurar formas de vida.
La muestra Territorio Hibrido, lejos de proponer una disrupcién, se inscribe
en una légica mds amplia de extractivismo simbélico que necesita ser leida
criticamente. El desafio, entonces, es doble: por un lado, desnaturalizar estos
mecanismos de legitimacion que actian bajo la apariencia de la inclusion vy,
por otro, imaginar otros modos de hacer que no esteticen la diferencia, sino
que la reconozcan en su espesor conflictivo, situado y viviente. ;Es posible
una prdctica curatorial o de disefio que no traduzca, no purifique, no ordene?
sQué formas de escucha, colaboracién o cohabitacién podrian desbordar este
régimen estético dominante?
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