Pensamiento critico en carreras de
corte proyectual: representaciones
sociales sobre barreras y
estrategias para su desarrollo

Resumen

El desarrollo del pensamiento critico es esencial en cualquier
programa de formacién universitaria. En carreras de corte
proyectual procesos tales como analizar, evaluar, inferir y
argumentar resultan indispensables en cada etapa del desarrollo
de nuevas propuestas. El presente estudio tuvo como objetivo
profundizar en las condiciones para el desarrollo del pensamiento
critico en la formacion de estudiantes de las carreras Disefio y
Animacion en una universidad chilena. Para ello se llevé a cabo un
estudio cualitativo que parte del andlisis de las representaciones
sociales de docentes y estudiantes como via para comprender
el sistema de precodificacion de la realidad que orienta sus
actitudes, comportamientos y practicas. Se desarrollaron cinco
grupos focales donde participaron 10 estudiantes de Disefio de
quinto ano y 15 profesores de Disefio y Animacion de asignaturas
de corte proyectual. Como resultado se describen las estrategias
curriculares, docentes y estudiantiles, para potenciar el desarrollo
del pensamiento critico, asi como las barreras que atentan
contra ello. Entre estas barreras destacan la sobrevaloracién de
la calificacién y la limitada autonomia de los estudiantes. El
estudio permitié constatar la gran complejidad del tema, su
caracter transversal y multifactorial en la formacién profesional,
y evidencié la necesidad y posibilidades de intencionar el
desarrollo del pensamiento critico en la formacién profesional
desde el método de proyecto.
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Critical Thinking in Project-Based Disciplines:
Social Representations of Barriers and
Strategies for Development

Abstract

Critical thinking is essential in higher education, particularly

in project-based disciplines, where analyzing, evaluating,

inferring, and arguing are fundamental at every stage of proposal

development. This study investigates the conditions that shape

the development of critical thinking among students in Design

and Animation programs at a Chilean university. A qualitative

approach was adopted, analyzing social representations among

faculty and students to understand the preexisting perceptions

that influence their attitudes, behaviors, and practices. The study

involved five focus groups, including ten fifth-year design students

and fifteen faculty members from project-based courses in design

and animation. Findings identify curricular, instructional, and

student-led strategies that enhance critical thinking development,

as well as key barriers that hinder it. The most significant challenges

include the overemphasis on grades and students’ limited

autonomy. The results highlight the complexity, transversality, and

multifaceted nature of critical thinking in professional education,

underscoring the need to intentionally foster its development  Key words:

through project-based methodologies. decision-making, pedagogy,

learning environments,
innovation, learning outcomes.
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Introduccién

Las habilidades de pensamiento critico (PC) son un componente esencial en la
formacion de profesionales competentes (Zepeda-Hurtado et al., 2019). Entre
las competencias vinculadas a las carreras de corte proyectual destacan la
capacidad para buscar informacion de forma critica, el analisis riguroso de
problemas, el enfoque en lo relevante y el rigor en la comunicacién. Resultan
igualmente imprescindibles la capacidad de asimilar y retener informacion,
la organizacién, creatividad e innovacion, la toma de decisiones y la
autorregulacién como insumos para llegar a soluciones creativas y factibles
(Aguilera et al., 2005). El razonamiento y la toma de decisiones constituyen
habilidades basicas del PC para la resolucién de problemas (Saiz y Nieto,
2002). La toma de decisiones opera sobre las razones evaluadas, cuando las
razones se consideran suficientemente fuertes y la accion resulta conveniente
(Prieto, 2018).

El PC estd asociado al proceso de discriminacién de la verdad (Ennis, 2015;
Norris y Ennis, 1989) y a la formacion de un juicio autorregulado (Facione,
1990). Incluye habilidades cognitivas para la interpretacién, analisis,
evaluacion, inferencia y explicacion (Franco et al., 2014; Hargreaves, 1996),
todas ellas de gran relevancia en la solucién de casos problematicos propios
del diseno. El PC involucra factores intelectuales (razonamiento), psicologicos
(autoconciencia y disposiciones), sociolégicos (contexto sociohistérico), éticos
(moral y valores) y filoséficos (ontolégico) (Guzman y Sanchez, 2006).

Miranda (2003) define el PC como una competencia cognitiva que “cuestiona,
pone en tela de juicio y problematiza cualquier verdad o conocimiento que,
sin un juicio critico previo y contextualizado, pretenda erigirse como Unico,
definitivo y absoluto” (p. 2) e insiste en su estructura con base en indagacion,
andlisis y comunicacion encaminadas a la resolucién de problemas, aspectos
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en los que se basa el método de proyecto. Este método depende, en gran
medida, de la toma de decisiones dentro de un proceso iterativo, que considera
la identificacién de problemas y requerimientos y la evaluacion sistematica de
propuestas en busca de su factibilidad. De ahi su dependencia del PC (Irure y
Belletich, 2015).

Cano y Alvarez (2020) referencian muiltiples estudios e instrumentos para
diagnosticar los niveles de desarrollo del PC en diferentes niveles educativos
y las estrategias para su desarrollo, destacando que dichas estrategias han sido
mas efectivas en los contextos donde se desarrolla el aprendizaje basado en
problemas y se realiza un andlisis reflexivo de la realidad. En el contexto donde
se inscribe el presente estudio se aplican metodologias activas tales como el
Aprendizaje Basado en Proyectos vinculado a temas reales y contingentes, no
obstante, en los resultados de proyecto se identifican falencias que se pueden
asociar al limitado empleo del PC.

La universidad donde se llevé a cabo el presente estudio plantea en sus
directrices estratégicas la aspiraciéon a formar personas que no pierdan la
capacidad de critica justa y constructiva; que multipliquen la atraccién por
investigar, imaginar y crear (UMayor, 2019). En consonancia con esto, sus
autoridades declaran que “para enfrentar los nuevos desafios, la universidad
busca ser mas flexible y fomentar el pensamiento critico” (Aros, 2023, p. 22).
En este escenario, se considerd la necesaria profundizacion en el desarrollo
del PC desde las carreras de corte proyectual, como Disefio y Animacion.

El Disefio, como disciplina, suele ser visto desde una perspectiva esteticista
(Di Bella, 2011), cuando en realidad responde a la solucién de necesidades
concretas en un determinado contexto (Ospina, 2005). Implica ir mas alla de
la mera creacién de productos estéticamente atractivos, al considerar factores
como la usabilidad, funcionalidad, la sostenibilidad, la accesibilidad y la
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factibilidad, entre muchos otros. Para ello se deben cuestionar supuestos y
prejuicios y tomar decisiones fundamentadas que consideren sus implicaciones
sociales, econémicas y ambientales.

En el contexto estudiado, se encuentra como problemética el desconocimiento
de las estrategias que se implementan para el desarrollo del PC y las barreras
que se enfrentan para lograr un nivel de desarrollo de PC acorde a lo requerido
por un profesional del Disefio o la Animacién. Dada la complejidad vy el
caracter multifactorial del PC (Ossa et al., 2017), conviene analizarlo desde
las experiencias y creencias compartidas, por lo que se parte del analisis
de las representaciones sociales de docentes y estudiantes como via para
comprender el sistema de precodificacién de la realidad que orienta sus
actitudes, comportamientos y practicas (Balduzzi, 2011) y que justifican, en
buena medida, el modo en que la institucion educativa enfrenta el desafio
de desarrollar el PC. Las representaciones sociales permiten un acercamiento
al tema desde la comunicacion, la comprensién y el dominio del entorno
(Jodelet, 1986).

El objetivo del estudio consiste en la descripcion de las principales barreras y
estrategias para el desarrollo del PC segtn las representaciones de profesores
y estudiantes.

Metodologia

El estudio se enmarca en un paradigma etnografico que presta especial atencion
a las narrativas y singularidades del fenémeno para obtener conocimiento. Se
emplea una metodologia cualitativa con intencionalidad descriptiva desde la
fenomenologia social como marco epistemolégico (Schutz, 1967) donde se
presta atencion a la experiencia subjetiva de los individuos y cémo influye
en su comportamiento y en la comprensién del mundo que los rodea. Se
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considera el PC como praxis, en linea con la visién de Hawes (2003) de lograr
una transformacion profunda que incluya el contexto como norte institucional.
Esta postura implica entender el PC no solo como una habilidad cognitiva, sino
también como una practica reflexiva.

El estudio se llevd a cabo en las escuelas de Disefio y de Animacion de la
Universidad Mayor, sedes de Santiago de Chile. Conté con la participacion de
10 estudiantes de Disefio de quinto afio (en dos grupos focales), seleccionados
por conveniencia y de forma estratificada desde las tres menciones (industrial,
ambientes y grafico) por encontrarse en la fase final de la carrera y de esta
forma estar en condiciones de hacer un analisis retrospectivo del desarrollo del
PC durante su proceso de formacién. Se realizaron ademas tres grupos focales
con profesores donde participaron 15 docentes de las carreras de Disefio y
Animacion, quienes fueron seleccionados de manera intencionada a partir de
su disposicion a participar y su vinculaciéon con cursos de corte proyectual.
Todos los participantes otorgaron su consentimiento informado previo a su
inclusién en el estudio. El levantamiento de informacién se realizé entre los
meses de noviembre y diciembre de 2022.

El instrumento utilizado en el estudio fue un cuestionario para entrevista
grupal, elaborado especificamente para el estudio y estructurado con preguntas
relacionadas con el conocimiento, la experiencia y las creencias sobre el
PC. El instrumento consider6 el abordaje de cinco categorias (conocimiento
conceptual sobre PC, barreras al desarrollo del PC, estrategias para el
desarrollo del PC, diagnéstico del nivel de PC y evaluacién del PC). Sobre
las categorias definidas se establecieron 12 preguntas para el cuestionario de
docentes (ejemplo: ;Como hacer conscientes a los estudiantes de la relevancia
de desarrollar su PC?) y ocho preguntas para estudiantes (ejemplo: ;Cuindo y
coémo fuiste consciente de que era relevante el desarrollo de tu PC?).
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El instrumento fue evaluado inicialmente por cuatro especialistas en la tematica
y fue evaluado permanentemente durante su aplicacion para garantizar su
ajuste a los requerimientos emergentes de la investigacion.

Cada grupo focal conté con al menos cuatro participantes, siempre dentro
del rango que recomienda la literatura (Buss et al., 2013). El tema no fue
comunicado previamente para evitar que los participantes se prepararan
conceptualmente. En cada sesién estuvieron presentes dos investigadores, uno
como moderador y el otro como apoyo en el proceso heuristico. Las sesiones
se grabaron en formato video y fueron transcritas y procesadas con ATLAS.ti 9
a través de la metodologia de andlisis temético reflexivo, justo al final de cada
grupo focal. Ello permiti6 la identificacién, organizacion y estructuracion de la
informacién en temas tomando en cuenta su significado para los participantes
(Braun y Clarke, 2019).

Para garantizar la consistencia y la confiabilidad del andlisis, se llevé a cabo
una codificacion grupal de los datos y se revisaron aleatoriamente partes del
trabajo para buscar discrepancias (Braun y Clarke, 2019; Coffey y Atkinson,
2003). Como parte del proceso de triangulacion, se compararon los resultados
obtenidos con la literatura cientifica y se discutieron con los participantes del
estudio y otros miembros de la comunidad en que se inscribio el estudio.

Resultados

En este apartado se exponen las estrategias y barreras reconocidas por profesores
y estudiantes para el desarrollo y aplicacion del PC. Los esquemas resumen los
factores medulares que emergen de la discusion. Finalmente, se exponen las
consideraciones de los autores a partir del contraste de los hallazgos con la
literatura cientifica.
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Estrategias para el desarrollo del PC

Los profesores participantes en el estudio coinciden en que el PC debe
ser el eje fundamental del proceso formativo y que requiere de estrategias
institucionales enfocadas y aplicadas a lo largo de todo el proceso de formacion
(Figura 1). Reconocen que el tema se aborda desde las estrategias didacticas
de cada docente, subsumido en las dindmicas del acompanamiento al proceso
proyectual, pero que debe ser un proyecto compartido a nivel escuela para
que se logre un mayor impacto en el desarrollo del PC. La mayoria sugiere
que se deben realizar diagndsticos de entrada para personalizar las acciones
formativas y manifiesta la necesidad de modelar el desarrollo del PC de forma
progresiva a lo largo de la carrera como uno de sus ejes formativos.

Fomento
del didlogo
y el debate

Diagnéstico previo
sobre desarrollo del PC

de aprendizaje

Proceso
proyectual
iterativo

como parte del aprendizaje

[ Reconocimiento del error

Estrategias
del profesor

Democratizacion del
proceso formativo

Cotutelas entre distintos afios ]

PC como eje formativo
de la carrera

| Trabajo |
Evaluacion compartida

Figura 1. Estrategias de los profesores para fomentar el desarrollo del pensamiento critico (PC).
Fuente: los autores.

Proyectos
inter - afios

| Comunicacion asertiva I

Enfasis en la

evaluacion formativa

Enfasis en la

retroalimentacion
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La situacién auténtica de aprendizaje, entendido desde el aprendizaje situado,
hace referencia a la vinculacion de los estudiantes a proyectos reales y
contingentes, donde se deben poner en juego competencias profesionales,
lo que “influye significativamente en el desarrollo de las capacidades de
andlisis, explicacion, inferencia, interpretacién, evaluacién y autorregulacion
del pensamiento critico” (Alcarraz, 2024, p. 34). Los profesores destacan la
importancia de un clima de aprendizaje favorable para desarrollar el PC. Los
factores que condicionan el clima de aprendizaje pueden ser de indole social,
emocional y/o cognitivo. Los profesores subrayan la necesidad de fomentar
una comunicacién asertiva, donde se inspire confianza y respeto (Bernal-Alava
et al., 2022), propiciando el debate y la escucha activa. Ademas, valoran la
diversificacion de las estrategias de evaluacion, entre las que se destaca la
evaluacién compartida por su capacidad de “favorecer que el alumnado tome
las riendas de su propio proceso de aprendizaje, potenciando la autonomiay la
autorregulacion” (Gémez y Quesada, 2017, p. 13). Insisten en la importancia
de aprender de los errores, con el objetivo de lograr una mayor transversalidad
en el proceso formativo. En este sentido, valorizan el aprendizaje en situaciones
auténticas y el desarrollo de actividades colaborativas entre diferentes afos.
Ademads, senalan la necesidad de realizar actividades grupales presenciales, a
fin de mejorar las relaciones interpersonales.

Los profesores sostienen que los estudiantes deberian ingresar a la Educacion
Superior con un buen nivel de desarrollo del PC. Sin embargo, argumentan
que el proceso proyectual, al responder a metodologias activas, facilita el
desarrollo del PC a lo largo de la carrera, lo que podria compensar la carencia
de estrategias mas especificas. Coinciden en que, para el desarrollo del PC,
resulta relevante la formacién en contextos reales y ponen como ejemplo
las précticas profesionales y los encargos de interés social. Valoran, en estos
casos, la alta dedicacion por parte de los estudiantes y el incremento de la
autonomia en la toma de decisiones, como proceso de desarrollo continuo
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hacia la metacognicion (Mir6, 2019). También, destacan la relevancia de la
interdisciplinariedad como una oportunidad para interactuar con expertos,
practica que se potencia desde la validacién de propuestas de disefo.

Entre los profesores participantes del estudio no existe total consenso respecto
al modo en que la evaluacion impacta en el desarrollo del PC. Unos defienden
la evaluacién como momento de reflexién y avance, en cada etapa del
proyecto, mientras otros alertan sobre su connotacién negativa dado el estrés
que genera en los estudiantes. No obstante, todos coinciden en la necesidad
de una evaluacion auténtica, que considere tanto el proceso proyectual como
los resultados y se sustente en la metacognicion y la retroalimentacion positiva,
con el fin de “comprender los objetivos de aprendizaje y el nivel de alcance de
las capacidades adquiridas” (Demuth et al., 2019, p. 9).

La retroalimentacién se reconoce como una herramienta a favor de la reflexion,
sustentada en instrumentos de evaluacién acordes al proceso proyectual. Un
profesor destaca que las rdbricas han marcado la diferencia en los Gltimos afios
por su funcién orientadora y reguladora del proceso de disefo, destacando que
han permitido mejorar sus estrategias de trabajo, pero anade que no siempre
son consultadas por los estudiantes previo a la calificacion.

Al inicio de los grupos focales, los estudiantes se muestran desorientados ante
la pregunta sobre qué entienden por PC. Reconocen no haberse cuestionado
esto antes y al final del encuentro agradecen la instancia de reflexion. Todos
insisten en la necesidad de cierta madurez para poner en practica el PC.
Resulta recurrente la frase “salir de la burbuja” como metafora asociada a la
posibilidad y necesidad de tomar decisiones por si mismos y a hacerse cargo
de ellas. Lo asocian al inicio de su formacién profesional, en contraposicion a
su formacion precedente y la sobreproteccion y control parental.
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En los intentos de conceptualizacion del PC, los estudiantes se concentran
en la critica de resultados por sobre el proceso de desarrollo. Al respecto,
insisten en la necesidad de escuchar mds y valorar las opiniones. Ven el trabajo
colaborativo como una buena via para desarrollar el PC desde su potencial
para desarrollar competencias y habilidades sociales (Guerrero et al., 2018).
Resaltan la necesidad de reflexionar de forma profunda y de ser mas auténomos
en las tareas que enfrentan en cada proyecto (Figura 2).

Autopreparacion
conceptual sobre PC

Predisposicion a la
escucha
Critica

constructiva

Enfasis en la fundamentacién ]

Participacion
en el dialogo
y el debate

Reconocimiento del error
como parte del aprendizaje

Autoexigencia y
autonomia

Autocritical autoevaluacion

constructiva
Trabajo
en equipo

Desarrollo de la
autoestima

Figura 2. Estrategias de estudiantes para el desarrollo del pensamiento critico (PC).
Fuente: los autores.

Estrategias
del estudiante

Autoformacion de la

Foco
en la reflexion

I

planificacion

De forma general, los estudiantes reconocen el valor del trabajo en equipo por
la responsabilidad que contraen con los demas y destacan la importancia de la
vinculacion a profesionales de otros campos por el modo en que enriquecen
sus conocimientos. Valoran positivamente la coevaluacién siempre que no se
afecten las calificaciones de sus pares. Identifican la fundamentacion de sus
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propuestas como la mejor evidencia de empleo del PC. Destacan la importancia
de la retroalimentacion del profesor para su desarrollo profesional, aunque
declaran que poseen pocas oportunidades para enmendar sus resultados.

Algunos estudiantes reconocen la necesidad de elevar la autoestima para lograr
un mayor empoderamiento y seguridad, lo que creen lograr ya avanzada la
carrera. Destacan larelevancia de contar con tiempo suficiente para profundizar
en la investigacién y fundamentar sus decisiones, lo que depende mucho de la
autoexigencia y de la capacidad para planificar su tiempo y tareas.

Barreras al desarrollo del PC

El andlisis de las barreras se realiza de forma integrada, considerando las
representaciones de estudiantes y profesores, en busca de la identificacion y
comprension de los aspectos medulares que frenan el desarrollo del PC (Figura
3).

Segln los participantes en el estudio, la puesta en practica del PC se ve
afectada, en gran medida, por la limitada autoestima y empoderamiento de los
estudiantes. Estos relacionan la falta de confianza en la toma de decisiones con
el temor a quedar en evidencia ante el grupo y sus profesores.

Los estudiantes reconocen haber entendido siempre el PC como algo negativo,
asociado a la autocritica de sus resultados. Al profundizar en el concepto,
identifican que en el proceso de formacién se trabajan aspectos vinculados
al PC, tales como la autonomia en la toma de decisiones, el cuestionamiento,
la reflexion, la disrupcién, la fundamentacién, entre otros, pero consideran
que el concepto de PC no se aborda, de forma explicita, en las narrativas del
proceso formativo.
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Sobrevaloracion de
la calificacion

Desconocimiento
conceptual de PC
Inseguridad/
poca autoestima
Falta de articulacion
teorial practica

Falta de claridad en el
propésito formativo

Métodos de
formacion
poco activos

Carencia en practicas de
cuestionamiento de la realidad

Limitada autonomia estudiantil
en primeros afios de la carrera

Barreras a la
formacion del PC

Clima de formacion
desfavorable

Representaciones de

p

Carencias en comunicacion
pedagogica

Tareas no Connotacion
significativas negativa del PC

Figura 3. Barreras al desarrollo del pensamiento critico (PC). Representaciones de profesores y estudiantes.
Fuente: los autores.

Existe consenso entre estudiantes en que para pensar criticamente se debe tener
una comprension clara de los objetivos de su carrera y de cémo se relaciona
con otras profesiones. Sin embargo, consideran que su formacién vocacional
ha sido limitada y que lograron entender completamente el alcance de la
profesién ya muy avanzado el programa de formacién. Reconocen que en los
primeros afos de la carrera tienden a centrar sus metas en las calificaciones.
Coinciden en que en los Gltimos anos logran enfocarse mas en la resolucion
de las necesidades de los usuarios vinculados a problemas de disefo, o sea: en
el objeto de la profesion.
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Entre los profesores prevalece la creencia de que el PC debe ser formado en el
nivel educativo precedente. Defienden la idea de que el método de proyecto,
en si, requiere del PC y que tributa a su desarrollo. No obstante, consideran que
muchas de las falencias en los resultados de proyecto se pueden atribuir a un
limitado empleo del PC. Afaden que a los estudiantes les falta protagonismo
en la evaluacion de los resultados y que ello es complejo de resolver por varias
razones: la sobrevaloracion de la calificacién, el limitado tiempo disponible
para cada tarea y el entender el error como una falencia y no como fuente de
aprendizaje. Consideran que ello se refleja en ciertos temores ante la validacion
de propuestas de disefio por su posible impacto en la calificacién.

Los profesores manifiestan que se genera una alta resistencia a la reformulacion
de aspectos de base cuando el proyecto sufre cambios propios de su maduracion.
Lanecesidad deiteracion en el proceso proyectual puede entraren contradiccion
con el caracter lineal del programa de formacién. Todos identifican el método
de proyecto como metodologia activa, dado el protagonismo del estudiante
en la solucién de problemas de disefo. No obstante, manifiestan que los
procesos se instrumentalizan y pautan excesivamente, atentando contra el
caracter holistico del proyecto y, por ende, contra la flexibilidad de la toma de
decisiones para la mejora sistematica del resultado del proyecto.

Tanto profesores como estudiantes consideran limitados los desafios
profesionales de alta contingencia en etapas tempranas de la carrera. En la
medida en que avanzan en el programa la complejidad vy significatividad
de los proyectos aumenta, lo que identifican como causa de un mayor
empoderamiento.

Los estudiantes manifiestan cierto temor de enfrentarse a la vida laboral,
aunque reconocen un crecimiento relevante terminada la practica profesional,
ya que se vinculan a una empresa real donde deben desempenarse en mdltiples
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tareas desafiantes. El resultado que obtienen, junto al reconocimiento de los
supervisores, eleva la autoestima y el compromiso profesional.

Los profesores manifiestan inconformidad con las limitaciones de los
estudiantes para aplicar los contenidos tedricos durante el proceso proyectual.
Los estudiantes, por su parte, expresan que suelen olvidar las materias tedricas
porque no comprendieron el alcance de estos contenidos y que la aplicacién
en la practica a veces resulta tardia. Algunos profesores reconocen no emplear
métodos activos mads alld del método de proyecto, ya que resulta complejo
flexibilizar el proceso con grupos muy numerosos. Comentan que algunos
temas administrativos pueden llegar a afectar la articulacién entre las diferentes
asignaturas.

Los profesores manifiestan que el clima de formaciéon es muy relevante
para el desarrollo del PC. Insisten en la necesidad de un ambiente diafano,
donde se logren democratizar las relaciones entre estudiantes y profesores,
pero reconocen que no siempre se logra. Los estudiantes comentan que el
clima es favorable en instancias de blsqueda creativa, no asi en momentos
de evaluacién, donde se suelen sentir muy tensos y frustrados. El clima se
deteriora en la medida en que la critica y la retroalimentacion del docente se
vinculan, directamente, con la calificacion, atentando contra su efectividad en
el aprendizaje.

Los estudiantes reconocen el poder evaluador del docente como un aspecto en
contra del PC, aun cuando se trabaje desde una mirada formativa y compartida.
Manifiestan que a veces entienden la critica del profesor como una valoracién
hacia su persona y no hacia el proyecto que desarrollan, lo que frecuentemente
tensa las relaciones en sesiones de trabajo que podrian ser ideales para el
desarrollo del PC.
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Analisis de resultados

El' desarrollo del PC resulta dificil de afrontar, dada su complejidad y
transversalidad, lo que es corroborado desde las representaciones sociales de
los profesores y estudiantes involucrados en el presente estudio.

La actividad intelectual-productivo-creadora demanda la aplicacion
significativa de operaciones mentales tales como la reflexién, la valoracion
critica y la toma de decisiones (Castellanos, 2007). El PC, como proceso
cognitivo sofisticado (Cambers et al., 2000), esta orientado hacia la resolucion
de problemas (Perera, 2017; Saiz, 2019) y por ello resulta imprescindible en
las disciplinas de corte proyectual.

El aprendizaje basado en proyectos propicia un escenario rico para la reflexion
critica, la que es mas propia del proceso proyectual que del resultado de
diseno. De ahi la importancia de valorar y evaluar tanto el proceso como los
resultados y fomentar la reflexion, durante el proceso, como una herramienta
fundamental para lograr resultados novedosos y pertinentes.

Entre los estudiantes, la limitada caracterizacién del PC evidencia que no ha
sido tema frecuente de reflexién en funcion de la mejora del aprendizaje y que
se asume como un esfuerzo individual asociado a la experiencia de vida. La
profundizacion en el concepto de PC permitiria concientizar su necesidad como
insumo de la formacion profesional, entendiendo ademas la metacognicion
como algo relevante en la formacion del PC (Tamayo et al., 2015).

Los resultados de este estudio concuerdan con la literatura en cuanto a la
estrecha relacién entre la autonomia del estudiante y su desarrollo del PC. Aun
cuando la mayoria de los estudios concibe el PC como base de la autonomia
(Dix et al., 2016), en este trabajo se identifica la autonomia como condicién
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para la puesta en practica del PC, en consonancia con Monereo y Pozo (2008),
quienes lo asocian tanto a las estrategias para aprender como a la capacidad
de tomar decisiones intencionales, conscientes y contextualizadas.

Los estudiantes asocian el PC a un proceso de critica desde el reconocimiento
del error, lo que se corrobora desde la literatura (Barriga, 2001; Espindola,
2005). Los que participaron en el presente estudio, asocian el PC al hecho de
evaluar y ser evaluados con justicia y limitan su alcance a la valoracion del
resultado por sobre el proceso proyectual. La connotacién negativa que los
estudiantes otorgan al PC, atenta de forma notable contra su capacidad de
escucha asertiva, lo que limita la reflexiéon. He aqui la necesidad de cuidar
el modo en que se desarrolla el debate e intercambio entre profesores y
estudiantes, asociado a la discusion de proyectos (Gonzélez et al., 2021).

Los profesores hacen referencia al limitado desarrollo de PC desde la
necesidad de una mayor formalizacién. La idea de que deben arribar a la
ensefanza superior con un alto nivel de PC pudiera ser la base de la limitada
intencionalidad pedagdgica en su desarrollo en primeros afios de la carrera.
Se ha demostrado que un profesor convencido de la eficacia de sus esfuerzos
para con el desarrollo de sus estudiantes, suele tener mds éxito porque persiste
hasta lograr los objetivos (Bandura, 1997). Se hace patente la necesidad de
desarrollar el PC desde estrategias curriculares y metodologias activas (Salazar-
Blandén y Ospina-Rave, 2019; Vargas et al., 2018). Por otra parte, se evidencia
la necesidad de una mayor integracién entre asignaturas bajo estrategias
especificas y graduales enfocadas en el desarrollo del PC (Lépez et al., 2021).

Los estudiantes reconocen haber puesto en juego el PC durante la solucion
de casos reales (Elliott, 2000). En la practica profesional deben enfrentar
situaciones complejas con clientes de las empresas y responder a sus
demandas como profesionales. Ello da fe de la necesidad de la vinculacién a
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la experiencia profesional y de la importancia de participar, desde los primeros
anos, en proyectos reales y situaciones auténticas, vinculadas a la realidad,
que desafien y empoderen al profesional en formacién (Abrami et al., 2015;
Pérez, 2010; Torres, 2009; Villarini, 2003).

A pesar de que el método de proyecto funciona como via de integracion
y sistematizacion de conocimientos y habilidades (Jacomino, 2014), los
estudiantes suelen concentrar sus esfuerzos en la obtenciéon de buenas
calificaciones, en metas parciales y desconectadas, o alegan que no logran
conectar los aprendizajes de las diferentes asignaturas al proyecto de disefo,
lo que repercute en la limitada significatividad de sus aprendizajes (Ross y
Gautreaux, 2018). Esta situacion logra revertirse en anos superiores de la
carrera, a partir de desafios mds relevantes donde prima la responsabilidad
profesional.

La evaluacién formativa posee un potencial extraordinario para poner a prueba
el juicio critico desde el autoandlisis y la metacognicion (Marciales, 2003;
Ravela, 2020). No obstante, si no se aplica convenientemente, puede atentar
contra el desarrollo del PC. Entre los aspectos que refuerzan la connotacion
negativa de la critica destaca la falta de oportunidades para la correccién de
las falencias sefaladas durante la evaluacién (Cansaya-Aquino, 2021).

Conclusiones

Elestudiorealizado permite corroborarel papel relevante del PCen el aprendizaje
basado en proyectos. Aun cuando el desarrollo del PC esté declarado como
pilar de la Universidad Mayor y se constituya como una de las competencias de
las asignaturas de corte proyectual, se debe fortalecer transversalmente como
parte de la cultura y modo de actuacién del profesional, en coherencia con el
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perfil de egreso de la carrera de Disefio, donde se menciona la capacidad de

implementar propuestas de diseno integral mediante el analisis critico.

El estudio de las representaciones sociales de profesores y estudiantes,
de carreras de corte proyectual, permite corroborar el cardcter complejo y
multifactorial del PC y la gran relevancia que se le otorga en la formacion del
futuro profesional. El cardcter aspiracional con que profesores y estudiantes
abordan el desarrollo del PC evidencia la necesidad de fomentar el debate al
respecto desde un clima favorable y fortalecer las estrategias para su desarrollo
como eje de la formacion.

Entre las principales estrategias propuestas, para el desarrollo del PC, destaca
la situacién auténtica de aprendizaje, la que debe tener como atributos
ser realista, constructivista, relevante y socializante por su incidencia en el
empoderamiento y responsabilidad profesional. Aspectos tales como la
autoestima y la autoexigencia se ven favorecidos cuando el estudiante es capaz
de priorizar la fundamentacion de la solucién al problema de disefo por sobre
la obtencién de una buena calificacién. En ello juega un papel fundamental la
significatividad de la tarea, sustentada en el desafio de solucionar problemas
reales y contingentes bajo el acompanamiento de un docente que valore tanto
el proceso como el resultado y sea capaz de retroalimentar de forma positiva
los avances del estudiante.

En el estudio se identifican mdltiples barreras al desarrollo del PC, las que
operan en una estrecha y compleja interrelacion. Aflora, en la discusion, la
responsabilidad compartida por estudiantes y profesores en la mitigacion de
estas barreras y la urgencia de establecer estrategias efectivas para ello. Para
contrarrestar las barreras es necesario que tanto profesores como estudiantes
partan de reconocer sus propias limitaciones y responsabilidad al respecto. La
discusion generada en los grupos focales constituyé un paso en esta direccién
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y permitié constatar que todas son susceptibles de ser resueltas desde el trabajo
conjunto e intencionado.

Entre las barreras al PC destacan la sobrevaloracion de la calificacion y la poca
autonomia de los estudiantes. La evaluacién se constituye en un denominador
comun en la mayoria de las barreras, afectando tanto el clima de formacién
como la comunicacién pedagégica. Aunque se reconoce que en las asignaturas
de taller se trabaja con metodologias activas, no sucede lo mismo con otras
muchas asignaturas de corte mas tedrico o técnico. La falta de articulacion
teoria-practica afecta, de forma notable, la claridad en el propésito formativo
y viceversa.

El método de proyecto se reafirma como una via ideal para el desarrollo del
PC. No obstante, el fraccionamiento excesivo de etapas y la imposibilidad
de corregir las falencias identificadas mas alla de la calificacién, otorgada en
cada etapa, pueden atentar contra su efectividad. Estos factores se relacionan,
de forma directa, con la organizacién y administracion del proceso docente
educativo.

Tanto la literatura como las representaciones sociales de profesores y estudiantes
corroboran la interdependencia y el mutuo enriquecimiento entre el PC y el
método de proyecto. Esta relacién y enriquecimiento mutuo se pueden ver
afectados por las condiciones adversas del proceso de ensenanza-aprendizaje.
Ello evidencia la necesidad de profundizar en dicha relacién, con el objetivo
de generar estrategias adecuadas para el desarrollo del PC que consideren
las etapas del método de proyecto y los diferentes niveles de formacion del
profesional.
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