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Resumen

El presente articulo deriva de una revision sistematica de la literatura sobre la paz en
organizaciones sociales de base entre los afios 2017-2022, con el proposito de identificar las principales
investigaciones empiricas que se han realizado en Colombia y develar el repertorio de actuaciones de
los actores sociales involucrados. Para ello, se consultaron las bases de datos Redalyc, Scopus, JSTOR
y SciELO, con apoyo del Protocolo de Revisiones Sistematicas y Metaanalisis (PRISMA). El corpus
documental se conforma de 52 documentos organizados por autor, afio, método y lugar donde se
desarrolla la iniciativa, actores involucrados e iniciativas desplegadas. Los hallazgos muestran un
predominio de estudios desarrollados en contextos rurales, los cuales destacan a las mujeres y campesinos
como actores que se han movilizado colectivamente ante la adversidad del conflicto mediante acciones
solidarias y de resistencia pacifica, logrando vincular también a lideres sociales y jovenes. A pesar de
esto, hay poca investigacion que se centre en las organizaciones sociales de base en entornos urbanos
o que aborde el concepto de paz desde perspectivas como la interseccionalidad, los estudios queer,
decoloniales o la teoria fundada.
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Abstract

This article derives from a systematic review of the literature on peace in grassroots social
organizations between the years 2017-2022, with the purpose of identifying the main empirical research
that has been carried out in Colombia, in addition to revealing the repertoire of actions of the social
actors involved. To do this, the Redalyc, Scopus, JSTOR and SciELO databases were consulted, and
there was also the support of Systematic Reviews and Meta-analysis Protocol (PRISMA, for its acronym
in Spanish). The documentary corpus is made up of 52 documents organized by author, year, method,
place where the initiative is developed, actors involved, and initiatives deployed. The findings show a
predominance of studies developed in rural contexts, which highlight women and farmers as actors
who have mobilized collectively in the face of the adversity of the conflict, the above, through solidarity
actions and peaceful resistance, also managing to link social leaders and young people. Despite this,
there is little research that focuses on grassroots social organizations in urban settings, or that addresses
the concept of peace from perspectives such as intersectionality, decolonial queer studies, or grounded
theory.

Key words: social movements, community organizations, collective action, armed conflict,

peace process.

Introduccion

Los movimientos sociales se constituyen en un actor social que busca modificar un orden
que ha transgredido el consenso de las mayorias, lo cual convoca la union de sujetos que
unidos configuran lo que se conoce como actores sociopoliticos (Gomez, 2019). Ademas,
suelen autointerpretarse como grupos excluidos que se movilizan a través de tacticas no
institucionales contra las ¢lites y los grandes grupos econémicos (Almeida, 2020). En este
sentido, la historia social y politica de Colombia, en los altimos 60 afos, muestra la irrupcion
de movimientos y actores sociales que en sus territorios reaccionan ante la presencia de grupos
armados que buscan imponer con el ruido de las armas un orden social, basado en el control
y dominacion de todas las esferas sociales, en ocasiones con la complicidad de una ¢lite local
y hegemoénica, inserta al beneplacito de intereses transnacionales (Gonzalez, 2014, esto ha
desembocado en un conflicto armado que, pese al entusiasmo del acuerdo de paz de 2016,
corre el riesgo de agudizarse.

La segunda mitad del siglo XX ha presenciado el surgimiento de movimientos sociales que
levantan su voz ante la guerra, las injusticias sociales y las violaciones a los derechos humanos.
Estos exigen cambios en el direccionamiento politico, economico y social mediante la denuncia
y la solicitud de respuestas concretas a las necesidades. En Latinoamérica, estas demandas han

sido materializadas en acciones ciudadanas que nacen en el ambito comunitario, lugar donde
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se configuran luchas locales, que enriquecen las acciones colectivas, y se condensa una sola
intencion, modificar la estructura social que los afecta.

En este sentido, se requiere comprender como los movimientos sociales se organizan y
movilizan para canalizar los intereses y necesidades, en especial de las comunidades que han
sufrido de forma directa el impacto de la guerra, y que en medio de ella buscan rehacer sus vidas
desde lo que se podria interpretar como la paz positiva. Por ello, el presente articulo da cuenta
de un rastreo documental que hace visible diversas acciones de los grupos sociales, en especial
las organizaciones sociales de base que emprenden desde el ambito local y territorializado
iniciativas que transforman sus contextos inmediatos y se erigen como propuestas que desde la

resiliencia acttan en la construccion de una nueva sociedad en paz y con justicia social.

Historicamente, la construccion de paz ha estado ligada a las garantias exigidas por las
comunidades en torno al derecho de vivir una vida libre de violencias. En Colombia, los
impulsos para la consolidacion y firma de acuerdos de paz han sido promovidos por la sociedad
civil organizada desde diversos movimientos sociales, que ha hecho peso a las luchas por la
dignidad, la justicia, la verdad y la memoria, entre otras.

En el entramado historico del conflicto social, politico y armado del pais, la sociedad civil
organizada ha ido apareciendo y transformandose. Como lo sefiala Medina (2006):

(...) es la dinamica de confrontacion de los movimientos sociales y
politicos con el régimen politico, lo que define los puntos de inflexion
(de la historia), cuando se producen en el marco de acontecimientos
relevantes (...) resignifica a los sujetos sociales como sujetos
historicos presentes y a los conflictos como procesos no resueltos y en
confrontacion legitima. (p. 17)

Asi, el papel de los movimientos sociales en la construccion de paz en Colombia no solamente
ha sido activo, sino también protagonico. La capacidad de agencia de las comunidades victimas
directas e indirectas del conflicto ha permitido los avances en materia de iniciativas ciudadanas,
movilizaciones sociales, propuestas comunitarias y paros nacionales, enfocados en exigir al
régimen politico garantias para alcanzar la tan anhelada paz, que va mas alla de los ceses al
fuego —estos, necesarios en los territorios donde la confrontacion bélica coloca a la sociedad
civil en medio de los enfrentamientos— para ubicarse en el lugar de la exigencia y lucha
historica y permanente por la justicia social.

Las acciones de los movimientos sociales para la construccion de paz en el pais estan ligadas

al avance mismo de la historia del conflicto, pues cada época trae consigo la configuracion
de nuevos o transformados elementos que impulsan las acciones por la paz, de acuerdo con
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las necesidades y los actores de cada tiempo. Medina (2006) propone algunas claves para
el analisis de los actores sociales que emergen en el marco del conflicto social, politico y
armado, destacando el transito de lo rural a lo urbano en un contexto de desarrollo capitalista,
las relaciones de dependencia con corporaciones transnacionales, el control territorial, la
permanencia de parametros coloniales en las relaciones economicas, sociales y culturales, la
prevalencia de la clase dominante en un poder hegemonico en el pais, y la dinamica ciclica que
en el largo plazo ha mantenido y enrarecido el conflicto en Colombia.

Este breve recuento historico, expresa el surgimiento de movimientos sociales diversos, que
se constituyen de acuerdo a rasgos identitarios, de luchas colectivas similares, pero que en
lo profundo apuntan a la superacion de las condiciones estructurales que dieron origen al
conflicto social, politico y armado del pais, relacionadas con la cuestion agraria, la apertura
democratica y la injerencia internacional. Es preciso distinguir que la sociedad civil se ha
organizado con fines emancipatorios que se oponen a la desigualdad, la injusticia y la exclusion,
y por consiguiente han exigido la firma, implementacion y cumplimiento de los acuerdos
de paz, o la eliminacion de violencias para el establecimiento y consolidacion de la paz,
esfuerzos tendientes a la transformacion de las condiciones que permanecen enquistadas en las
estructuras, tanto sociales como institucionales del pais.

Los movimientos sociales, entendidos como “expresion organizada de la sociedad civil (...)
que se presentan en contextos socio espaciales y temporales especificos” (Archila, 2006,
p- 12), se estructuran a partir de diversas colectividades, dentro de las que se encuentran
las organizaciones sociales de base, que no se manifiestan a través de acciones de lucha
multitudinaria, sino que ubican su accionar en el plano de la cotidianidad. Al respecto, Zibechi
(2012) senala que:

Se trata de millones de personas que comenzaron a participar en
acciones colectivas y en espacios organizativos de los movimientos
(...). Debaten, intercambian, reflexionan y toman decisiones. O sca,
participan en espacios donde toman la palabra, se expresan y deciden,
en un ¢jercicio democratico incrustado en sus vidas cotidianas. (...) una
parte decisiva de esa lucha se produce en la sorda resistencia cotidiana
fuera de la visibilidad de las instituciones y de la sociedad. Esta lucha
“sorda”, que para muchos resulta irrelevante, juega un papel crucial tanto
para debilitar-desbordar el dominio del capital, como para preparar esos
grandes eventos a los que tanta importancia concedemos. Estos vienen
basicamente de la mano de las mujeres y los jovenes. La participacion
en movimientos actia a través de millones de vasos comunicantes con
las sociedades, en las que estan insertos y a las cuales modifican cada vez
mas. Toman la palabra, hablan, por lo tanto, existen. (p. 6)
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Las organizaciones sociales de base narradas por Zibechi, impulsan procesos de resistencia y
resiliencia comunitaria en zonas urbanas y rurales del pais. Las que se abordan en la revision
sistematica, atafien directamente con aquellas que, por la naturaleza de sus luchas y acciones,
han liderado, propiciado y puesto en marcha iniciativas relacionadas con la construccion de
paz desde escenarios creativos, participativos y noviolentos, que se ubican de forma cercana
en la postura de la paz positiva, definida como “el proceso de realizacion de la justicia en los
diferentes niveles de la relacion humana” (Caireta y Barbeito, 2005, p. 19), es decir que la paz
no solo tiene que ver con un estado individual de tranquilidad, o con la ausencia de armas,
sino también directamente con la consecucion de sistemas econémicos, politicos y sociales

equitativos y justos.

La paz se configura como un proceso dialéctico y dinamico, que esta conectado con los diversos
niveles de las relaciones humanas y en todos los escenarios en los que estas se desarrollan. Por
ello, la paz involucra de manera directa a las organizaciones de la sociedad civil, y también
al regimen politico. Galtung (1993, citado por Jiménez, 2020) establece que la paz es la
capacidad de manejar los conflictos con empatia, no violencia y creatividad (p. 8), por tanto,
implica replantear los valores sociales impuestos por los sistemas desiguales, y hacer transitos
hacia la solidaridad, el reconocimiento del otro y el respeto por la naturaleza: siguiendo al
autor, la paz requiere una cultura y estructura de paz y, solo asi, se puede desterrar la violencia
en sus manifestaciones estructurales, culturales y directas.

De acuerdo con Lederach (2000), la paz no se ve solamente como una fase en el tiempo o
una condicién; es un proceso social, economico, politico y cultural dinamico que requiere
de condiciones objetivas y subjetivas para su construccion y que conlleva necesariamente
al involucramiento de los gobiernos, su voluntad politica y el trabajo mancomunado de la
sociedad civil en general. Con base en lo mencionado, es clave destacar que la construccion de
paz implica los siguientes elementos:

1. El tipo y la calidad de las relaciones que establecemos entre las personas tienen que partir
del afecto, la empatia y la preocupacion por el bienestar y la dignidad de la otra.

2. Las condiciones estructurales que seamos capaces de edificar. ;Qué circunstancias concretas
tienen que darse para favorecer la paz? ;Como tenemos que organizar los recursos, el poder,
las comunidades para que haya justicia social? ; Como podemos hacer para que ninguna persona
padezca hambre, sea analfabeta, o tenga acceso a una vivienda? (Caireta y Barbeito, 2005, p.
21).

Estas aristas han sido ampliamente abordadas por las organizaciones sociales de base

en Colombia, pues sus luchas estan ligadas no solo con el cuestionamiento de los valores
sociales impuestos y la critica a las interacciones basadas en la opresion, la dominacion y la
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imposicion de unos sobre otros, sino que también se han propuesto construir paz a partir de
relaciones de cooperacion, apoyo mutuo, colaboracion y confianza. De manera mas profunda,
la construccion de paz ha sido tejida en un ejercicio de confrontacién no violenta con las
estructuras dominantes, y con la organizacion de estuerzos colectivos para su transformacion,
apostando a la consolidacion de elementos culturales contrahegemonicos, donde prevalezca el
respeto y la defensa de los Derechos Humanos.

La construccion colectiva de la paz, liderada por las organizaciones sociales de base, se
enmarca en procesos de esperanza y reivindicacion de derechos, suenos y confianza que se
han mantenido a través de la historia, donde cada vez la humanidad exige dicha construccion
como un derecho fundamental. Se trata de un movimiento que invita a pensar y actuar en pro
de la defensa de la vida y la dignidad, un “movimiento que no sélo demanda, exige, sino que
ademas re-produce la vida en base a relaciones sociales no capitalistas (...). Ser movimiento
es deslizarse de ese lugar asignado, deconstruirlo en situaciones de conflicto social” (Zibechi,
2012, p. 7), y emprender la bisqueda de otros caminos posibles para la construccion de la paz

con justicia social.

La paz se entiende entonces como el derecho a una vida libre de violencias, no solo directas,
sino también estructurales y simbolicas, y atafie a la busqueda de la justicia en todas las formas
de relacion entre los seres humanos, pero también de estos con la naturaleza. De lo anterior,
emerge el trabajo organizativo como necesario e imprescindible en los territorios, pues es
desde la movilizacion social, la organizacion comunitaria, las iniciativas ciudadanas y demas

expresiones que se ha dado lugar a la construccion de paz en el pais.

Metodologia

La revision sistematica de la literatura se realiz6 mediante un estudio cualitativo con un enfoque
hermenéutico; su eleccion se debe a que este ofrece a los investigadores la posibilidad para
realizar un abordaje dialéctico entre las partes y el todo que conforman el texto (Quintana
y Hermida, 2019). Alli se ponen en discusion las categorias que orientan el problema de
investigacion con los hallazgos que emergen de la revision de la literatura (Vélez y Cuartas,
2014), por ello, para Herrera (2013), se constituye en un saber practico que permite la
comprension y reflexividad del conocimiento cientifico. Este tipo de estudios favorece la
construccion de una mirada actualizada y evaluativa de la produccion cientifica sobre un objeto
de estudio (Benet et al., 2015).

Para la identificacion, construccion y revision del corpus documental se recurri6 a la
declaracion PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic reviews and Meta-Analyses) (Page
et al., 2021). Se utilizaron los siguientes descriptores semanticos y conectores logicos para
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el rastreo de los documentos: “Organizaciones sociales” AND “paz” OR “educacion para la
paz”; “Organizaciones populares” AND “paz” OR “derecho a la paz”; “Accion colectiva” OR
“Movimientos sociales” AND “paz” OR “Cultura de paz”. Estos fueron utilizados en las bases de
datos: Redalyc, Scopus, JSTOR y SciELO (Tabla 1). Los criterios para la seleccion y revision
de los registros implicaban que estos fueran resultados de investigaciones empiricas que dieran
cuenta de iniciativas desarrolladas por organizaciones sociales de base en Colombia alrededor
de la paz, entre los anos 2017-2022, ademas que el idioma de las publicaciones fuese el espatiol

y estuvieran adscritas a las areas tematicas de las ciencias sociales. La revision se realizo entre

noviembre de 2022 y marzo de 2023.

Tabla 1. Descripcion del proceso de revision sistematica

Fases Acciones

Eliminados/Excluidos

Identificacion Registros identificados en las
busquedas (Redalyc 10.952,
JSTOR 480, SciELO 4.470, Scopus
854)

Cribado Total de registros cribados: 977

Total de registros eliminados: 874

Registros leidos y revisados: 103

Registros excluidos luego de la
lectura
Razones:
22 no abordaban investigaciones
empiricas.

18 eran resultado de
investigaciones hechas en otros
paises (Espafa 7, México 5, Peru

1).
10 no abordaban experiencias
con organizaciones sociales de
base.

Incluidos Registros adicionales
identificados en otras fuentes: 1

Total de registros incluidos
en la sintesis cualitativa: 52
documentos

Fuente: elaboracion propia.
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Resultados y discusion

El abordaje de la paz en las investigaciones empiricas realizadas entre los afos 2017-2022
en Colombia, en el cual los protagonistas son actores sociales vinculados a organizaciones
sociales de base, muestra que, si bien la paz es una preocupacion social y politica en el marco
del acuerdo de paz y el posconflicto, existe cierta ambigiiedad en su abordaje conceptual,
debido a la polisemia que le subyace como categoria de analisis. Esta problematica muestra la
necesidad de profundizar en su apuesta teérica, pero también en la complejidad que engloba
el término. En este sentido, para las organizaciones sociales existe la paz en plural (paces)
debido a la policromia de formas que adopta su conformacion en los territorios. Lo anterior,
sugicre que esta se constituye en una representacion social que modula formas de interaccion
y comunicacion en la vida cotidiana de los sujetos, la cual puede adoptar diversas expresiones.
De esta manera, la paz se encarna en los territorios en iniciativas que adquieren la fuerza de la

inspiracion (la paz como ideal) o la accion (la paz como praxis) transformadora de la resiliencia.

De igual manera, prevalece una lectura entrecruzada entre paz negativa y positiva, lo cual
sugicre la comprension de la paz como un tejido, que irrumpe como un ideal hacia la ausencia
de contflicto y que activa la accion colectiva, pero luego se reorienta hacia la construccion de
una paz en la que el pacifismo y la noviolencia se configuran como esquemas de interpretacion
y orientacion valorativa de la vida social. En razén a lo anterior, la paz es concebida como
un proceso siempre en tension, constituida por las actitudes, los ideales, las acciones y las
creencias sobre como resolver los conflictos, asumir la adversidad, sobrellevar el dolor e
incluso desplegar acciones de transformacion de los contextos, con implicaciones directas en

la conformacion de la subjetividad politica de los agentes.

Prevalecen los estudios cualitativos con alcances descriptivos y exploratorios que abordan
la paz desde una perspectiva interpretativa y sociocritica. En ambas posturas se evidencia el
acercamiento ala literatura para realizar un abordaje teérico y conceptual de las categorias, en el
que sobresalen los aportes de Galtung (2003) y Jiménez (2011, 2020, 2022), particularmente
las perspectivas sobre paz negativa y positiva para el abordaje de los conflictos, y la paz
neutra para construir una cartografia de la paz (en plural) de tipo interdisciplinar. Aunque
también existe una fuerte incidencia de los estudios de género y la teoria critica en el abordaje
conceptual.

La mayoria de las investigaciones recurren a los métodos narrativos, etnograficos y dialogicos
de tipo participativo, para abordar los objetos de estudio y desarrollar el trabajo de campo,
aunque también se presentan algunas sistematizaciones de experiencias, analisis critico del
discurso e investigacion accion participante. Solo una investigacion se realiz6 mediante la

teoria fundamentada.
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Las tecnicas para la recoleccion de la informacion estuvieron centradas en entrevistas, grupos
de discusion y la realizacion de talleres, estos ltimos como espacios de formacion propios
de la educacion popular o social. Un namero reducido de estudios recurri6, de forma
complementaria, al uso de cuestionarios o test para la recoleccion de informacion, lo que
sugiere que este puede convertirse en un horizonte de accion investigativo para abordar la paz

en futuros estudios con organizaciones.

Por otra parte, buen niimero de las publicaciones se concentraron en 2017, posiblemente
debido a la relevancia que tenia la paz como objeto de estudio, en el marco de las negociaciones
y el acuerdo de paz de 2016, razon por la cual se evidencia la preocupacion de los colectivos
por pensar la paz desde sus agendas e integrarlas a la reflexion y entusiasmo que vivia el pais.
Incluso, muchas de las investigaciones orientan sus problematicas hacia el reconocimiento
de las voces y acciones de algunos actores sociales (mujeres, jovenes, infancias, campesinos
y victimas del conflicto), marcados tradicionalmente por el conflicto armado, para hacerse
visibles en sus territorios, como protagonistas que le aportan a la construccion de paz, a través
de la memoria historica (Bautista y Bedoya, 2017; Quiceno y Orjuela, 2017), iniciativas desde
la noviolencia y el pacifismo con enfoque de género (Sanchez-Diaz, 2017), la construccion
de redes de solidaridad (Penaranda y Sulewski, 2017), el cultivo de las emociones sociales
positivas (Robayo, 2017) y el despliegue de la subjetividad politica para la paz (Juarez et al.,
2017).

No obstante, se sugiere realizar en otros estudios una mirada mas larga en el tiempo que
permita comparar, no solo el volumen, sino también las sincronias y rupturas que en el marco
del proceso de paz fueron desarrolladas. El descenso en las publicaciones podria explicarse
por los efectos de la pandemia del Covid-19, debido a que en el periodo de aislamiento
muchas organizaciones sociales tuvieron que parar sus procesos dentro de los territorios o
reorientarlos hacia acciones que atendieran otras necesidades (Figura 1). Esto insintia también
una relectura de la paz en términos de su importancia y comprension, alrededor de ;como
entender la paz desde la accion colectiva en situaciones de adversidad distintas a la violencia
simbolica o el conflicto armado, como por ejemplo el aislamiento producido por la pandemia?
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N° de registros distribuidos por afo
2017-2022
60

45
30

15

2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL

Figura 1. Distribucion de registros por afo.

Fuente: elaboracion propia.

La literatura muestra que existe una preocupacion por abordar la paz como catalizador de la
accion colectiva. En este sentido, la informacion se organizo a partir de tres ejes de indagacion:
¢donde ocurre la accion?, ;quién/es la movilizan o agencian? y ;como es desplegada (practicas
y repertorios) la accion? (Tabla 2). Los resultados indican que la paz se encarna en los
territorios como parte de los esfuerzos por instaurar una cultura de paz mediante un conjunto
de practicas sociales y culturales de resistencia, por lo que la paz se inscribe en la gramatica
de los contextos, sus necesidades, vivencias e ideales. Ademas, pese al impulso institucional
dado por el Gobierno luego del acuerdo de paz con la guerrilla de las Farc (Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia) en 2016, prevalece una mirada desde la subalternidad y la
critica, en la que mujeres y jovenes, en contextos de ruralidad y victimas del conflicto armado,

son los actores sociales que predominan como movilizadores de la accion colectiva.
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Tabla 2. Espacios, actores y practicas asociadas a la construccion de cultura de paz

Contextos Principales actores Practicas asociadas a la paz Articulos
territoriales de paz ;Quiénes? ;Como?
;Dénde?
Actores educativos  Talleres de resolucion de conflictos y
Ruralidad en contextos de construccion de paz.
vulnerabilidad Construccion de redes de trabajo de
promocion de la paz entre territorio, 7

Zonas periféricas
de las ciudades

Lugares de
conflicto y
postconflicto

familia y escuela (incluye la
afectacion al curriculo escolar).
Participacion de estudiantes
en acciones que desarrollan las
organizaciones sociales en los
territorios.

Jovenes Voces y acciones de denuncia y
protesta que incluyen resistencia
pacifica, noviolencia, innovacion

social y espacios localizados de
participacion. 7
Construccion de paz desde la
subjetividad politica e intervencion
comunitaria.
Practicas culturales de movilizacion y
promocion de la paz (arte callejero,
teatro, educacion popular).

Infancia Formacion para el pensamiento
critico, solidaridad y participacion
social.
Activacion de las narrativas e 3
imaginarios para favorecer la
desnaturalizacion de la violencia.
Construccion de paz desde la
subjetividad (potencia para la
transformacion social).
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Campesinos

Gestion de recursos mediante
acciones solidarias en los territorios.
Resistencia civil pacifica en
contextos de conflicto armado.
Cuidado y preservacion de los 8
recursos naturales.

Promocion de la organizacion

comunitaria mediante dialogos
participativos y el respecto de la

pluralidad.

Victimas del
conflicto armado

Analisis tedrico-espacial del conflicto
y formulacion de propuestas para su
comprension.
Memoria histérica como forma de 2
resistencia y resiliencia.
Disonancias entre lo local y lo
gubernamental.
Participacion en proyectos con
enfoque restaurativo.

Mujeres

La accion colectiva surge como
reaccion y alternativa ante el
conflicto armado. Hace visible
(publico) la atrocidad de la guerra
(privado).
Incrementa la construccion de redes
de solidaridad. 13
Instaura practicas de autoproteccion.
Politizacion de la maternidad y
fortalecimiento del vinculo entre
cuerpo y tierra.
Desafian las interpretaciones
dominantes mediante la memoria.

Poblacion LGBTIQ

Acciones en contra de la
discriminacion. 2
Reinsercion a la vida civil en el
postconflicto.
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Lideres sociales y Construccion de la paz positiva
comunitarios mediante la promocion de los
derechos humanos, la justiciay la
equidad.

Capacitacion a lideres en los
territorios en el manejo de
conflictos. 5
Favorecer la capacidad organizativa
de los colectivos y su participacion
en la gestion de recursos publicos.
Participacion en la planeacion
y gobernabilidad basados en el
desarrollo local.
Pacificacion de la vida social,
mediante el aprendizaje de la
gestion de los conflictos territoriales

Habitantes urbanos  Acciones que reivindican el derecho

en contextos de a la ciudad.
vulnerabilidad Aprendizaje y gestion de resolucion
conflictos. 2
Indigenas Iniciativas locales de paz a partir de

la interculturalidad.
Tejer la paz desde los territorios
a partir del saber ancestral 3
(territorialidades alternativas).
Praxis de re-existencia descolonial
(paz subalterna).
Ecologia social y buen vivir (paz
ambiental).

Fuente: elaboracion propia.

La paz se inscribe como accion colectiva de resistencia en la policromia de iniciativas que
desarrollan los actores sociales en los territorios, especialmente aquellos en los que se present6
y alin persiste el conflicto. En este sentido, los contextos rurales, las zonas periféricas de las
ciudades y algunas regiones con poca presencia historica del Estado, conforman el eje espacial
en el que se movilizan las organizaciones sociales que trabajan por la paz. Asi pues, lugares
de la geografia colombiana como Putumayo, Tumaco, Bojaya, la region de la Macarena, el
Caguan, Guaviare, el sur del Tolima, el bajo Cauca antioqueno, ¢l Eje Cafetero, la region del
Catatumbo, el Magdalena medio y la region de Apartadé son los territorios donde mas se

presentan las iniciativas de paz de parte de las organizaciones, mientras que las grandes zonas
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urbanas como Bogota, Cali y Medellin describen pocas experiencias. Esta preocupacion por
la paz de parte de las organizaciones sociales sugiere reconocer su potencial en el aporte a
la construccion de iniciativas que transforman los contextos. Asi como las posibilidades para
favorecer los espacios de comunicacion entre la ciudadania y el Estado. De otra parte, se
requiere en proximos estudios profundizar en el trabajo que desarrollan las organizaciones
sociales en contextos urbanos alrededor de la paz y la forma como es comprendida por los

mismos.

A continuacion, se presentan las principales practicas e iniciativas desplegadas por los actores
sociales en la construccion de paz. Vale la pena aclarar que existen colectivos de trabajo en
el que confluyen varios actores, por lo tanto, es posible encontrar iniciativas integradas por
mujeres campesinas o afrodescendientes victimas del conflicto armado o lideres sociales y
comunitarios de origen campesino, quienes con indl’genas y jovenes participan en acciones
colectivas de resistencia pacifica o construccion de redes de solidaridad en defensa del ambiente
y la gestion de recursos. La distincion por actores sociales se hace solo con fines expositivos.

Practicas de los actores educativos en contextos de violencia y vulnerabilidad

La educacion se constituye en una estrategia para mitigar los fenémenos sociales de riesgo
para la ciudadania, especialmente aquellos en los que la desigualdad economica, el desempleo
y la fragilidad en la calidad de vida (acceso a alimentacion, servicios ptblicos basicos, salud
y educacion) se convierten en puntos de irrupcion de problematicas sociales que acenttan
los conflictos y la violencia estructural (Del Pozo et al., 2017; Huertas et al., 2018). De
esta forma, la educacion social y comunitaria favorece la pedagogia de la paz en contextos de
vulnerabilidad. Para su despliegue existe un repertorio de iniciativas que incluyen artes, teatro
y fomento de la participacion e integracion entre las familias, las organizaciones y la escuela
para desarrollar experiencias formativas que incluyan nuevas pautas de crianza, espacios

alternativos de formacion para la vida e incluso la transformacion del curriculo.

La educacion con enfoque critico se convierte en un eje para el aprendizaje ético-politico y
la formacion de ciudadanias para la paz. Lo anterior, incluye la articulacion de las politicas
educativas como la catedra de paz con los agentes y sus territorios. De esta manera, las
organizaciones participan junto con la escuela en iniciativas territoriales que desde la pedagogia
social apuestan a la construccion de paz comunitaria (Del Pozo, 2019). Los efectos inmediatos
de estas apuestas permiten afrontar de forma positiva las dificultades, el empoderamiento
de las familias, el desarrollo de espacios ladico-recreativos seguros y el cuidado de espacios

comunitarios.
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Iniciativas y practicas impulsadas por jovenes y actores infantiles

Existe gran diversidad de iniciativas impulsadas por jovenes, las cuales dan cuenta de la paz
como agencia para la transformacion de sus contextos. Estas se caracterizan por el despliegue
de la creatividad y la innovacion social (Cruz y Rincon, 2017), la promocion del liderazgo en la
ruralidad (Mutis y Otalora, 2018) y la accion colectiva juvenil mediante acciones de resistencia
(Rovira-Rubio y Montoya-Castafio, 2020). Este aspecto es constituyente de la subjetividad
politica para la paz, ya que su participacion comunitaria se orienta a la intervencion de los
aspectos relacionales, organizacionales y estructurales que transforman los territorios y
afectan su propia existencia. El eje gravitatorio de la paz es la accion solidaria, la cual favorece
la apertura democratica (Ruano-Jiménez, 2019; Sanchez, 2017). Para su instauracion se
requiere la construccion de dialogos transformacionales e interculturales, en la que la
participacion comunitaria incluya nuevos modelos de planeacion, basados en el desarrollo local
y la gobernanza territorial. Lo anterior, incluye favorecer una educacion social desde abajo,
descentradas del poder politico tradicional y que dé mayor cabida a las voces que han sido
invisibilizadas. Esto implica pensar en una paz promovida por sujetos subalternos que, ante
situaciones adversas como la violencia urbana, le hacen frente mediante una resistencia que
incluye la formacién artistica, la prevencion de conflictos entre las comunidades y la gestion
cultural (Villa et al., 2020).

La participacion comunitaria en la que se movilizan los jovenes incluye el desarrollo de
procesos de investigacion y proyeccion social, en el que las universidades desempenan un
papel preponderante mediante la activacion de espacios de responsabilidad social con las
organizaciones. De esta manera, el reconocimiento territorial de las violencias se convierte
en el primer factor para la comprension de la paz. La principal estrategia involucra la
formulacion de proyectos de revision y evaluacion continua, asi como de formacién-accion
para activar redes de trabajo entre familias y comunidades. En este mismo sentido, los jovenes
en formacion participan en talleres de transcodificacion, en los que se activa la comunicacion
social mediante practicas artisticas de intervencion en organizaciones sociales, esto como parte
de los repertorios estéticos de movilizacion del arte, en el que la palabra se convierte en
estrategia mediadora, favorece el encuentro con el otro y activa la vivencia emocional, impacta
en la construccion de la identidad colectiva y permite el fortalecimiento de la autogestion y
el liderazgo.

Las practicas desplegadas que involucran a actores infantiles los inscriben como agentes
participantes en procesos de investigacion y formacion. Sobre todo, en iniciativas que buscan
fortalecer los espacios de interaccion territoriales entre las familias y las comunidades
(Arboleda-Cardenas y Toro-Ocampo, 2020). Desde enfoques narrativos se predominan los
relatos de las infancias sobre la guerra y el conflicto, pero también sus concepciones acerca de
la paz (Ospina-Ramirez et al., 2018). Incluso, su voz trasciende el rol de agentes pasivos y se
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convierten en actores que proponen iniciativas para construir cultura de paz desde el abordaje
de las subjetividades politicas, las cuales se orientan al desarrollo del pensamiento critico, la
solidaridad y los valores civicos, mediante la participacion en actividades relacionadas con la
noviolencia y el acontecimiento ético que desnaturaliza las violencias (Equipo del proyecto
“Nifios, Nifias y Jévenes Constructores-as de Paz”, 2017).

Iniciativas y practicas protagonizadas por campesinos, indigenas y victimas del
conflicto

Las iniciativas de paz protagonizadas por campesinos y victimas del conflicto se orientan
hacia el reconocimiento de sus potencialidades para la generacion de significados que logren
impactar sus territorios (Barrera et al., 2018), pese a las situaciones de conflicto y abandono
estatal que historicamente los ha afectado. En este sentido, las actuaciones alrededor de la paz
se inscriben en la misma linea constitutiva de la resiliencia e incluyen la gestion de recursos
para mejorar la calidad de vida, como los fondos rotatorios de economia solidaria (Bedoya,
2017), el reconocimiento de las emociones en la construccion de cultura de paz (Robayo,
2017) y las acciones que implican la reivindicacion por el derecho a la tierra (Courtheyn,
2022; Gonzalez et al., 2017).

Aqui el papel de las organizaciones sociales y comunitarias es preponderante, ya que se
convierten en el espacio de interacciéon que hace posible la movilizacion. Incluso, se convierte
en la fuerza vinculante para gestionar acciones de resistencia ante la precariedad del Estado
para brindar legitimidad y cohesion social. Por ello, en el repertorio de acciones se encuentra
la desobediencia civil y la resistencia civica como modos que asumen ciertas practicas de
los sujetos politicos colectivos para instaurar formas organizativas democraticas y pacificas.
Estas incluyen la produccion de significados que dan nuevos sentidos a los valores, lugares
y practicas, entre las que se encuentran construcciones de redes de soberania alimentaria,
luchas medioambientales desde el saber ancestral (Molina y Rojas 2019), estrechamiento de la
solidaridad con otros actores sociales, la conmemoracion colectiva de masacres (Courtheyn,
2022), ademas, la realizacion de rituales en la activacion de los dispositivos de transito hacia
la paz, en el marco de las tensiones entre las memorias y el poder (Quiceno y Orjuela, 2017).
Incluso, el acercamiento a las experiencias promovidas por las organizaciones revalta algunas
miradas tradicionales respecto a la manera en que el conflicto armado afect6 los territorios. En
este sentido, Gonzalez et al. (2017) y Sandoval y Capera (2019) coinciden en que, en contravia
de la literatura, la cual sugiere que la precariedad del Estado y el conflicto destruyen el capital
social, existen experiencias en algunas zonas del pais en las que el potencial democratizador
de las organizaciones con autonomia frente a los grupos armados, favorecen la construccion
de formas de regulacion sociales. Razon por la cual, se requiere favorecer el fortalecimiento
de la capacidad instalada mediante la formacion a lideres comunitarios en la resolucion de

conflictos, mejoramiento de la gestion administrativa de las organizaciones para la ejecucion
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de proyectos y prestacion de servicios, involucrar a los jovenes rurales en acciones de liderazgo
y ampliar los espacios de participacion en la planeacion y gestion del desarrollo comunitario.

En este mismo sentido, existen unas miradas criticas que coinciden en sefialar que la paz ha sido
capturada por el Estado, ya que este limita la participacion real de la ciudadania y, por lo tanto,
no tiene en cuenta los intereses de los campesinos y las victimas (Otalora, 2022; Quiceno y
Orjuela, 2017). Esta es una paz construida desde arriba, por lo que es considerada por los
actores sociales como una paz manipulada, y conlleva una orientacion emocional colectiva de
desconfianza e indignacion frente a la paz impulsada por el Estado (Mahecha, 2018; Salas et al.,
2019). Esta postura incluso cuestiona el papel del Estado como actor legitimo, por lo que hacen
hincapi¢ en resaltar las diversas formas de organizacion de la poblacion en escenarios locales
de construccion de paz, que no se reducen al contexto rural, sino que deben tener en cuenta
otros escenarios como las periferias urbanas, cuyos mayores logros son el fortalecimiento de
la identidad colectiva, la justicia restaurativa, la defensa de los recursos naturales, la resistencia
pacifica, la irrupcion de la memoria historica, la gestion de recursos mediante formas de
produccion que tienen como base las iniciativas comunitarias, el respeto a la pluralidad y los
dialogos transparentes.

Iniciativas y practicas promovidas por mujeres y poblacion LGBTIQ

Las organizaciones impulsadas por mujeres tienen amplio protagonismo en las iniciativas que
impulsan la paz. Aqui se destaca de forma reiterativa que las acciones de paz surgen como
reaccion ante la guerra y los conflictos prolongados. Por ello, las mujeres se organizan para
establecer redes de solidaridad como alternativa ante la adversidad. El repertorio de acciones
incluye movilizaciones, plantones, acciones simbolicas y comunicativas (Sanchez, 2017; Zulver,
2021), que tienen la capacidad de afectar la produccion de la subjetividad politica en el marco
de la paz, por tanto, se presenta una politizacion de la accion gracias al potencial que tienen para
hacer visible en el ambito publico lo privado (Antelo et al., 2022; Chamorro-Caicedo, 2019;
Juarez etal., 2017), pero también porque despliegan practicas de autoproteccion y cuidado de
la familia (Bueno y Suarez, 2021; Sarmiento y Chavez, 2022), mediante la resistencia pacifica y
la politizacion de la maternidad, como las desarrolladas por la red solidaria contra la violencia
de género (Serrano, 2020; Sanchez, 2017) y el movimiento de mujeres por la vida (Campo y
Cruz, 2019). Su trabajo aporta a la construccion de tejido social, debido a su concepcion del
territorio como espacio para la defensa de la vida en todas sus manifestaciones (Solano-Nivia
etal., 2022); en este sentido, la formacion politica se vincula al campo de lo com(n (Arendt,
2011) y se convierte en una herramienta para reconocer su papel en la estructura economica

—trabajo femenino y economias campesinas—.

En razon a lo anterior, el repertorio de la accion incluye la construccion de relatos

compartidos para la formacion de espacios de resignificacion que tienen el potencial para
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afectar las comprensiones hegemonicas de la guerra (Garrido, 2019). De esta manera, emerge
un discurso subalterno, desde el cual se desafian las interpretaciones dominantes, producido
por un sujeto politico siempre en construccién que reivindica y gestiona la transformacion
de su realidad existencial, mediante los vinculos entre cuerpo y tierra, la resistencia desde la
estética feminista y formas de organizacion comunitaria que involucran proyectos productivos,

autonomia financiera y valoracion de la vida digna y justa.

Finalmente, la literatura muestra una preocupacion por integrar a la poblacion LGBTIQ como
un actor social esencial para la construccion de la cultura de paz, especialmente por el enfoque
de igualdad de género adoptado en el acuerdo de paz, que se convierte en una oportunidad para
que las organizaciones LGBTIQ puedan participar e involucrarse en procesos que afiancen la
proteccion de sus derechos y eliminen todas las formas de discriminacion (Cabanzo y Gindele,
2023). Esto incluye no solo el compromiso del Estado, sino que también exige a la sociedad
civil y la academia soslayar toda forma de estigmatizacion y el establecimiento de una justicia
epistemologica que subvierta las politicas de la verdad, amplie los espacios de produccion de
conocimiento y haga visibles las violaciones a los derechos humanos que vivieron en el marco

del conflicto armado sin revictimizarlos (Colective Virus Epistemologico, 2021).

Iniciativas promovidas por lideres sociales y habitantes urbanos en contextos de
vulnerabilidad

El repertorio de actuaciones en el que predominan lideres sociales hace de la paz un esfuerzo
positivo para promover los derechos humanos, la justicia y la equidad. Esto implica que en los
territorios se movilicen por su propia voluntad los individuos y que existan politicas, planes
y programas locales articulados a politicas ptblicas regionales. Por tal razon, la participacion
comunitaria es vital para el desarrollo local (Chavez-Plazas, 2017; Chilito, 2018; De la Hoz
y Granados, 2021). Lo anterior, requiere la pacificacion de la vida social mediante el acceso
a derechos que les permitan a los sujetos la gestion de los conflictos territoriales (Carrefio-
Novoa et al., 2020).

Aqui el llamado de los lideres sociales consiste en favorecer un dialogo transparente con los
agentes institucionales, para superar la estigmatizacion de algunas organizaciones comunitarias,
trabajar en la reduccion de las brechas entre lo urbano y lo rural, especialmente en la formacion
de lideres rurales, apoyo a gestores culturales (Lopez et al., 2019) y la participacion en modelos
de plancacion para la vida comunitaria que tengan en cuenta la resolucion de conflictos y

marcos de convivencia.

El debate se enriquece al contrastar las miradas de los lideres sociales que han sido victimas del
conflicto y aquellos que se han formado en contextos de vulnerabilidad ajenos a este. Existe
una tension marcada por las creencias que circulan alrededor de algunos hechos historicos que
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conforman barreras psicosociales y limitan la comprension de la paz en pobladores urbanos
(Velasquez et al., 2022). Este predominio de una memoria hegeménica hace necesaria una
formacion mas critica de la ciudadania, por lo que educar en aspectos clave como el desarrollo
de capacidades favorece transitar de la paz politica a la paz barrial. En este sentido, De la Hoz
et al. (2021) proponen que dichas habilidades deben incluir “el afrontamiento positivo de las
dificultades y ejemplos de empoderamiento en la familia, los espacios ladicos-recreativos y las
acciones de promocion de liderazgo y desarrollo personal en la escuela y la conciencia de ser
parte de una comunidad” (p. 85). Aqui es preciso resaltar que los pocos estudios empiricos en
contextos barriales suelen concentrarse en las tensiones que se suscitan alrededor de temas
asociados con la estructura, conformacion y desarrollo de acciones en los territorios, marcados
por situaciones de poca presencia estatal, predominio en la vulneracion de derechos sociales y
econdmicos y reclamo por condiciones dignas de vida. Se tiende a acudir a distintas acciones
colectivas para su materializacion, aunque varios de estos repertorios guardan relacion con
aspectos asociados a la paz, no obstante, poco profundizan en los analisis reflexivos que den
cuenta de como muchas de sus practicas estéticas, politicas o educativas posibilitan una cultura

de paz.

Conclusiones

La paz es un concepto polisémico atravesado por la forma como se inserta en los territorios,
por ello, se inscribe en el caleidoscopio de los actores sociales y el repertorio de actuaciones
que surgen ante el afrontamiento a la adversidad. Esto implica reconocer que la paz real
solo es posible en los contextos. Mediante el trabajo mancomunado de los sujetos, quienes
desarrollan practicas sociales o culturales de resistencia basadas en formas de actuacion
estéticas y politicas que resignifican los territorios. El reto esta en territorializar la paz; aqui el
papel de las organizaciones sociales de base ha sido importante, ya que la literatura sugiere que
el repertorio de actuaciones desplegadas (participacion, reconocimiento de las emociones,
dialogos transparentes, promocion de la democracia local, fomento de expresiones estéticas
y politicas desde la noviolencia y el pacifismo, resistencia y desobediencia civil, mejoramiento
de la calidad de vida, acceso a derechos humanos, gestion de recursos mediante proyectos
productivos y construccion de redes de solidaridad para la justicia social) incrementa la
posibilidad de construir cultura de paz (paces). Existe un fuerte componente que aborda la paz
con la perspectiva de actores sociales que han estado marcados por el conflicto especialmente
en zonas rurales, sin embargo, son escasos los estudios que hacen énfasis en organizaciones
sociales de base en contextos urbanos o aquellos que analizan la paz desde enfoques como la
interseccionalidad, los estudios queer, decoloniales o la teoria fundada.

La paz como concepto ha tenido diversos desarrollos teoricos que van desde la ausencia de
guerra (paz negativa) hasta aquellas definiciones que se ubican en un plano decolonial (paz
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integral), sin embargo, es clave destacar que las acciones de construccion de paz adelantadas
por las organizaciones sociales de base se impulsan hacia la consolidacion de la justicia como
valor primario de las relaciones sociales, econémicas, culturales y de género, lo que hace
prevalecer el trabajo organizativo como imprescindible para la consolidacion de la paz en los
territorios, manifestada a través de movilizaciones, iniciativas y propuestas con componentes
metodologicos diferenciadores de acuerdo a las caracteristicas poblacionales y territoriales de
cada contexto.
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