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RESUMEN

El articulo analiza la forma de reconfiguracion del orden social en un barrio del
Distrito de Aguablanca en Cali, a partir de los cambios y reacomodamientos regionales
y nacionales del negocio del narcotrafico. Con base en un trabajo etnografico, se
indaga la incidencia del microtrafico en el sector analizado, como ha transformado a
las pandillas, disminuido la agencia de sus habitantes e introducido nuevas formas de
violencia como la contratacion de jovenes por bandas criminales externas al barrio
y la adopcion de nuevos repertorios de violencia no cuantificables, que suponen
una ‘pacificacion’ del barrio debido a la disminucion de las cifras de homicidios.
Se argumenta que los escenarios mas vulnerables a estas dinamicas son sectores
con mayores desventajas socioeconomicas, pues los discursos que asocian clase,
raza y espacio urbano como factores productores de violencia, crean geografias
racializadas que se convierten en escenarios propicios para reclutamiento de jovenes
por bandas criminales.
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PACIFYING THE NEIGHBORHOOD: SOCIAL ORDER,
DRUG MICRO-TRAFFICKING AN OUTSOURCING
OF VIOLENCE IN A NEIGHBORHOOD OF THE
AGUABLANCA DISTRICT (CALIL, COLOMBIA)

ABSTRACT

This article analyzes the form of reconfiguration of social order in a neighborhood
of the Aguablanca District in Cali, based on changes and regional and national
rearrangements of the drug trafficking business. From ethnographic work, the
incidence of micro-trafficking in the analyzed sector is analyzed, as well as how it
has transformed gangs, diminished the agency of its inhabitants, and introduced new
forms of violence such as the hiring of young people by criminal gangs outside the
community, and the adoption of new non-quantifiable violence repertoires which
represent a ‘pacification’ of the neighborhood due to the decrease in homicide figures.
It is argued that the most vulnerable scenarios to these dynamics are the sectors with
greatest socioeconomic disadvantages because the discourses that associate class,
race and urban space as factors create racialized geographies that become favorable
scenarios for the recruitment of young people by criminal gangs.

Key words: urban violence, drug micro-trafficking, social order, social inequality.

INTRODUCCION

El escenario de postconflicto en Colombia, luego de la firma del Acuerdo de Paz
entre el gobierno colombiano y las Farc en 2016, generd un amplio debate sobre las
tematicas que debian incluirse en la agenda publica para la construccion de paz; una
de ellas ha sido el papel de las ciudades en este proceso, teniendo en cuenta que en los
escenarios urbanos se estan desarrollando nuevas formas de criminalidad y violencia
y que la urbanizacion del pais ha estado acompaiiada, por diversos motivos, de una
urbanizacion del conflicto armado en las ultimas décadas. Por ello, desde las ciencias
sociales se han realizado llamados a incluir las problematicas de la violencia urbana
entre los retos que debe enfrentar el pais en el postconflicto (Avila, 2016; Pérgolis y
Ramirez, 2015; Patifio, 2013).
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Sin embargo, el interés por el estudio de la violencia en las ciudades colombianas no
se limita a los afios recientes ni a su relacion con el acuerdo de paz firmado en 2016.
Desde finales de los afios ochenta, autores como Camacho y Guzman para el caso
de Cali (1988; 1990; 1993), centraron sus analisis en la relacion entre narcotrafico
y violencia urbana, debido a la fuerza que empezd a cobrar el narcotrafico en el
pais en ese momento, con gran notoriedad en esta ciudad y en Medellin, y que
continua vigente ante la evidente relacion entre narcotrafico, estructuras criminales
y delincuencia comun.

Tal como senala Salazar (2015), no se puede entender la situacion actual de Cali sin
tener en cuenta como ha evolucionado durante varias décadas la interaccion entre
los negocios ilegales, la violencia y el poder politico, que ha generado una violencia
estable, reguladora de un orden social en el que se combinan practicas legales e
ilegales, lo que explica la permanencia de la violencia y la imposibilidad de construir
un proyecto incluyente de ciudad.

Estos fendmenos no golpean de igual forma a todos los sectores de la ciudad, pues
la violencia asociada al narcotrafico y el sobresaliente aumento de las dinamicas del
microtrafico!, se concentra mas en ciertos barrios y zonas de la ciudad, reconfigurando
relaciones sociales entre diferentes actores locales, estatales y armados ilegales.

Tal es el caso de zonas como el Distrito de Aguablanca, que puede caracterizarse por
su alta concentracion de desventajas socioecondmicas y trabajo informal. También
concentra el mayor porcentaje de afrodescendientes de la ciudad, debido a las olas
de desplazamiento provenientes del Pacifico colombiano, como consecuencia del
conflicto armado. Los altos indices de violencia presentes en esta zona de la ciudad,
unidos a la concentracion de la pobreza y el alto componente étnico afrodescendiente,
han terminado por reproducir un discurso que asocia clase, raza y espacio urbano
como productores de dinamicas de violencia en la ciudad.

Es pues necesario reconocer la multiplicidad de actores y procesos que dan pie a la
reproduccion de la violencia y que interact@ian, implicita o explicitamente, para su

! El microtrafico es entendido como uno de los fendmenos insertos dentro del narcotrafico. El Observatorio de
Drogas de Colombia describe el narcotrafico como un sistema que incluye, a su vez, cuatro subsistemas: produccion,
distribucion, comercializacion y capital circulante. El microtrafico se ubica en la fase de distribucion de las sustancias
psicoactivas, pero se orienta exclusivamente al mercado nacional y tiene su fase final en el narcomenudeo, que se
refiere al abastecimiento de los expendedores locales y la venta del producto al consumidor (ODC, 2016).
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mantenimiento. Los habitantes de estos sectores, sin embargo, no deben ser vistos de
manera dicotdmica: inicamente como actores pasivos (solo victimas), o inicamente
como auspiciadores de la violencia y el delito (actores armados o cémplices); pues
las realidades de la violencia en las localidades pueden llegar a ser mucho mas
complejas y pasan por la multiplicidad de interacciones, tensiones y practicas que se
establecen en un espacio.

Como forma de visibilizar estas interacciones en la violencia en Cali, desde lo local,
este articulo se centra en la reconfiguracion de los érdenes sociales que establece
la violencia asociada al microtrafico, a partir del trabajo etnografico realizado en
un barrio ubicado en el Distrito de Aguablanca, oriente de la ciudad, que aqui sera
denominado El Barrio®. Con ello se busca aportar una vision local sobre la relacion
entre actores locales, Estado y actores externos, mas alla de las cifras que muestran
un espacio violento que invisibiliza las estrategias de sus habitantes para lidiar con
la violencia. También se pretende demostrar la influencia de los actores externos en
el mantenimiento y reconfiguracioén de la violencia y el poder que adquieren para
controlar a los actores armados internos y al resto de la poblacion, evidenciando
la reproduccion de las dindmicas regionales y nacionales en la violencia local, y el
papel que juegan las desigualdades sociales de la ciudad en el mantenimiento de
espacios violentos y marginados. Dicha perspectiva permite argumentar que, a pesar
del poder intimidante que significa el uso de la violencia armada de ciertos grupos,
sus formas de actuacion también se reconfiguran a partir de las dindmicas propias del
lugar en el que se imponen, conformando diversos tipos de orden social.

Esto implica que la coexistencia de actores armados y la comunidad, no sea vista
aqui como una simple relacién dicotémica (legal-ilegal, amigo-enemigo, victima-
victimario), por el contrario, ésta implica tensiones, interacciones y constantes
transformaciones. Relaciones que se hacen mas evidentes en sectores marginados
donde las desventajas socioeconomicas, terminan siendo un escenario propicio para
el ejercicio de diversas formas de violencia que impactan de diferentes formas y en
grados variables a sus habitantes. Esto se hara evidente a través del rastreo de nuevas
formas de ejercer la violencia como el outsourcing criminal’ y las estrategias para
controlar los negocios ilegales —como la ‘pacificacion’ de los barrios a través de

2 Los nombres de los entrevistados también han sido cambiados, para evitar cualquier inconveniente de seguridad.

3 El outsourcing criminal se puede definir como la contratacion de jovenes que demuestran mayores capacidades
para delinquir, a bandas criminales asociadas al microtrafico, para actividades de sicariato, extorsion, microtrafico,
etc. Para ampliar este tema ver: (Valencia, 2015) (Valencia y Vinasco, forthcoming).
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nuevos repertorios de violencia menos visibles para las autoridades; y la construccion
de geografias racializadas (Alves, 2017), que crea discursos de focalizacion de la
violencia en ciertas zonas, como estrategia para imponer politicas de represion sobre
poblaciones vulnerables y mostrar éxito en las politicas de seguridad.

Para ello, esta investigacion se sustenta en un trabajo que combina a)la exploracion
de las trayectorias de vida de algunos habitantes de El Barrio, a partir de un trabajo
de campo etnografico?, b)un analisis del fendmeno del narcotrafico, la violencia y
la desigualdad en Cali y el Distrito de Aguablanca desde una perspectiva historica
y, c¢)el analisis de las cifras de homicidios en la ciudad, el Distrito de Aguablanca
y El Barrio, tomando como base los datos del Observatorio Social de Cali en sus
informes anuales 2005-2017. A través de ello, se busca entender como este sector y
sus habitantes han sido impactados por la violencia, cdmo la interpretan, confrontan
y negocian con ella.

Orden social y violencia en contextos locales

Para analizar los matices que adquiere la incursion y presencia de actores armados
en un determinado espacio, resulta pertinente, mas que analizar la forma como éstos
controlan el espacio, plantear los tipos de relaciones que se establecen entre quienes
habitan un espacio con alta presencia de actores armados y violencia. Para ello, el
presente analisis se sustenta en la nocion de orden social, que es definida por Lilian
Bobea como el “conjunto de normas implicitas y explicitas que regulan la interaccion
entre individuos enuna comunidad o localidad dada, a partir de normas preestablecidas
y compartidas por la colectividad” (2017, p. 78). Es decir que los tipos de relacion
entre diversos actores van configurando formas de habitar el territorio, negociar con
la violencia y tramitar el peligro; no en términos de una negacion de la violencia y la
victimizacion a la que estdn sometidos los habitantes de un lugar, sino en términos
de las estrategias que cada sujeto adopta para permanecer en una zona marcada por
la violencia. La forma en que el orden social se configura en un determinado espacio
depende de los actores que lo habiten, asi como de sus practicas cotidianas y del
poder que ejerzan sobre ¢l. Hace referencia a los patrones de organizacion social y
como se desarrolla la vida social y politica en un determinado espacio, en la cual se
conjugan distintos tipos de orden que pretenden ser impuestos: el estatal, el de los
grupos armados y el de la vida cotidiana de los habitantes de una localidad.

4Las entrevistas fueron realizadas entre abril de 2017 y enero de 2018.
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Por otro lado, el trabajo realizado por Garcia et al. (2011, 2014a, 2014b), sobre ordenes
locales en contextos de violencia en nueve municipios de Colombia, se sustenta en
una idea de orden social que refiere a patrones y acuerdos intersubjetivos que regulan
la interaccion entre quienes componen una sociedad, cualquiera sea su escala socio-
espacial. Dichos acuerdos permiten orientar las cotidianidades de los actores, en cuanto
a sus relaciones sociales, politicas, econdmicas y simbdlicas. Ademas, el orden social
no significa una ausencia o eliminacién de la violencia, pues en zonas de conflicto
armado, orden y violencia no pueden ser vistos como opuestos, sino que la violencia
puede ser un factor determinante y co-presente en el mantenimiento del orden social
(Garcia et al., 2014a). Romper la dicotomia entre orden y violencia, plantea una mirada
amplia sobre la forma en que han sido constituidas las relaciones sociales, politicas y
econodmicas, en contextos atravesados por el conflicto (Garcia, 2011, p. 57).

Sin embargo, los estudios que han indagado por el orden social en contextos de
violencia en Colombia han puesto un mayor énfasis en el orden impuesto por los
actores armados y el apoyo o la resistencia a éstos, con lo cual se ha dado poca atencion
a las interacciones que surgen entre actores armados y no armados. Por ello, para
comprender como se estructura el orden social, es necesario ir mas all4 del analisis de
como una poblacién colabora, obedece o se somete a un grupo que predomina a través
de la violencia; es necesario analizar las resistencias, disputas y negociaciones y como
aportan éstas a la estructuracion del orden social (Garcia, 2011, pp. 72-73).

Asimismo, se debe tener en cuenta que los andalisis macro no permiten evidenciar la
forma en que operan estas interacciones entre actores armados y no armados. Seria
entonces, como sefiala Arjona (2016), en lo local —en las zonas rurales, el pueblo
y en las ciudades, el barrio— donde se podrian rastrear las diversas dimensiones
implicadas en la construccion de las relaciones sociales. Dicha escala de analisis
permite determinar las variaciones del orden social, teniendo en cuenta que los
grupos armados pueden variar sus estrategias de una comunidad a otra dependiendo
de la forma en que éstas reaccionan a sus actuaciones. La localidad es entonces, para
la misma autora, la unidad ideal para analizar las formas que adquiere el orden social
en la violencia, pues una unidad geografica mayor pasaria por alto las variaciones
que el orden social puede adquirir dentro de una ciudad o localidad:

En cuanto a la interaccion entre grupos armados y comunidades, es importante
resaltar que, si bien la guerra siempre trae consigo victimizacion en las zonas
donde los grupos estan presentes, tal fenomeno tiene lugar no solo en distintas
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proporciones sino también en diferentes contextos y procesos de transformacion
delavidalocal. Para entender los efectos del conflicto sobre las poblaciones que lo
vivencotidianamente es necesario explorarlasdiversasmaneras como lapresencia
de los grupos armados transforma la vida local. Para hacerlo, es fundamental
preguntarnos por las alternativas de la poblacion civil. (Arjona, 2008, p.161).

Dichas alternativas no se refieren a formas directas o explicitas de oponerse o enfrentar a
los grupos armados, por el contrario, se relacionan con las practicas cotidianas que cada
habitante realiza para asumir los peligros presentes en su entorno. Asimismo, refiere a
la forma en que éstos perciben la violencia, la vida cotidiana y las relaciones sociales.

Sin embargo, los analisis basados en la categoria de orden social en relaciéon con
el conflicto armado y la violencia en Colombia se han centrado principalmente en
zonas rurales y municipios pequefios. Este énfasis tiene que ver con que el escenario
de mayor confrontacion de los grupos armados fue el campo y, a su vez, la mayoria
de actos violentos fueron cometidos en contra de las comunidades rurales (masacres,
desplazamientos, violaciones a los derechos humanos). Ello no significa que las
ciudades no hayan sufrido las consecuencias del conflicto, sino que la crudeza del
conflicto armado en el campo relativizo los analisis sobre la violencia urbana y sobre
las conexiones campo-ciudad del conflicto.

Lo que se propone, entonces, es un analisis de la violencia urbana y el microtrafico en
Cali desde la perspectiva del orden social y a escala local, a partir de la descripcion
de como los actores asumen su vida cotidiana con relacion a las practicas de violencia
presentes en un barrio de Cali con altas cifras de violencia. Con ello se busca indagar
como los actores locales las enfrentan, las interpretan, se relacionan con ellas o las
ignoran. Esto supone reconocer que la violencia puede ser percibida y asumida de
diversas maneras en una misma localidad e implica analizarla como una estructura
interrelacionada, en la cual sus formas, propositos, actores y consecuencias, varian de
acuerdo con las dinamicas locales, nacionales y globales. Dichas dinamicas pueden ser
las politicas antidrogas del pais y de la region, los intereses y negocios de los carteles
del narcotrafico o las agendas politicas de los gobernantes. De esta manera no solo los
actores externos deben ser tenidos en cuenta, ya que a pesar del poder intimidante que
significa el uso de la violencia armada de los grupos que ejercen el microtrafico, los
habitantes de un sector también pueden crear estrategias y dindmicas que les permitan
seguir ocupando y movilizandose estratégicamente en un espacio, dindmicas que,
incluso, pueden terminar reproduciendo o legitimando la violencia.
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Cali: migracion, desigualdad social y narcotrafico

Los cambios ocurridos en las estructuras regionales e internacionales del narcotrafico,
han terminado por afectar las localidades, debido a las nuevas dinamicas de
comercializacion dentro de los barrios, asi como a la imposicion de practicas de
violencia, intimidacion y miedo. Pues, aunque los grupos asociados al negocio de la
droga han variado en su estructura y actuacion, desde los grandes carteles de la droga
surgidos en la década de los afios ochenta hasta las bandas de microtrafico en la
actualidad, el papel que contintian ejerciendo en la explicacion sobre la permanencia
y los altos indices de violencia en la ciudad es innegable.

La ciudad de Cali, capital del Valle del Cauca, se encuentra ubicada en el suroccidente
del pais, como punto intermedio y de conexion entre el centro del pais, la region
costera del Pacifico colombiano y los departamentos vecinos de Cauca y Choc6. Su
ubicacion geografica la convierte en paso obligado para el transito de exportaciones
e importaciones por su cercania al municipio de Buenaventura, principal puerto
sobre el Pacifico. Como capital del Valle del Cauca, Cali ha sido protagonista del
desarrollo de la economia regional, convirtiéndose en el centro econémico, politico
y cultural de la region y en la tercera ciudad mas importante del pais. Es ademas uno
de los centros urbanos mas poblados del pais al contar en la actualidad con mas de
dos millones de habitantes, cifra superada solo por Bogotd y Medellin.

Las caracteristicas geograficas, econdomicas y urbanas de la ciudad también han
convertido a Cali en atractiva para el asentamiento de actividades criminales; proceso
impulsado, a su vez, por el surgimiento del Cartel de Cali. La ciudad conecta a los
municipios del norte del Valle del Cauca, con alta incidencia del narcotrafico, con
municipios como Buenaventura y Tumaco, principales rutas de salida de la droga del
paisy con el Cauca comouno de los principales productores de droga. Esto ha convertido
a Cali en un escenario de articulacion de las dinamicas locales e internacionales de la
criminalidad (Ortega, 2014: 89). Ademas, Cali ha sido receptora de grandes olas de
desplazamiento, causadas por el conflicto armado, provenientes principalmente de la
Costa Pacifica colombiana, de departamentos como Chocd, Cauca, Narifio, y desde
municipios del Valle del Cauca. Las dinamicas del conflicto armado en estos territorios
han sido la principal causa de expulsion del campo hacia la ciudad.

Al largo conflicto armado que vivi6 el pais durante gran parte del siglo XX, se sumaron
en las ultimas décadas las disputas por el control de los territorios entre grupos
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guerrilleros, paramilitares y estatales, propiciada por el negocio del narcotréfico.
La importancia de la Costa Pacifica como corredor estratégico para el comercio
internacional de la droga, ha dejado a los habitantes de estas zonas, en su gran mayoria
afrodescendientes, en medio de la violencia y el abandono estatal, encontrando como
unica alternativa, el abandono de sus territorios y la llegada a la ciudad.

La migracion es uno de los fendmenos que mas caracterizo el desarrollo urbano de
Cali en el siglo XX y que, atn en la actualidad, continta definiendo muchas de sus
politicas en diversos aspectos. Uno de los problemas més evidentes de la ciudad ha
sido el déficit de vivienda, que ha repercutido en un continuo y acelerado crecimiento
de los denominados “asentamientos subnormales”, barrios informales en los que se
han asentado las familias mas empobrecidas, y la mayoria de las desplazadas.

La gran cantidad de barrios que a lo largo del siglo XX surgieron de manera informal
y posteriormente fueron legalizados, mediante largos procesos de negociacion con
el Estado y a través de la organizacion y luchas de sus habitantes, llevaron a Cali
a ser reconocida como “la ciudad de las invasiones” (Mosquera, 1984, pp. 9-10).
Ademas de sus precarias condiciones socio- econdmicas, dichos barrios, ubicados
principalmente en la zona oriental de la ciudad y en las laderas, han concentrado gran
parte de las problematicas de violencia e ilegalidad que atraviesa la ciudad, creando,
a su vez, un estigma e imaginario que asocia pobreza y violencia de manera causal.
Desconociendo que los conflictos que atraviesan estas zonas son un reflejo de las
problematicas que enfrenta la ciudad en su conjunto.

Uno de los lugares con mayor concentracion de desplazados y que refleja de manera
mas clara las desigualdades sociales de la ciudad es, como ya se ha sefialado, la zona
oriental de la ciudad conocida como Distrito de Aguablanca. Teniendo en cuenta que
Cali no se encuentra dividida en distritos, sino en comunas y barrios’, es necesario
aclarar que el Distrito de Aguablanca corresponde a una construccion sociohistorica
y no formal, que se ha quedado en el imaginario de los habitantes de Cali como un
sector deprimido y peligroso, debido a las altas cifras de pobreza y violencia que
presenta. Asimismo, la alta presencia de afrodescendientes que habitan este sector ha
servido para crear un discurso que asocia raza y pobreza como factores explicativos
de la violencia en la ciudad; estigmatizando a sus habitantes y aumentando sus

5 Cali se encuentra dividida en 21 comunas, que agrupan barrios con condiciones sociodemograficas, fisicas y
urbanisticas similares. Forma de division establecida mediante el Acuerdo N°15 de 1988.
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condiciones de desigualdad social y falta de oportunidades. Las comunas 13, 14, 15,
16 y 21, que concentran aproximadamente el 70% de la poblacion afrodescendiente
de la ciudad, también concentran las tasas mas altas de trabajo informal y el mayor
numero de homicidios (mapa 1).

El espacio donde se asientan hoy estas comunas fue conocido hasta la década de
1970 como el distrito de riego de Aguablanca, extensa zona que se encontraba
por fuera del perimetro urbano de la ciudad, donde se ubicaban varias haciendas
agricolas y, ademas, era la zona de inundacion del rio Cauca. Aunque en principio la
zona fue desecada con el fin de destinarla a la agricultura, la demanda de vivienda
que atravesaba la ciudad, ademas de diversos intereses de sectores politicos y
econdmicos, cambiaron su uso de agricola a urbanizable, a pesar de ser un terreno
no apto para vivienda

Su poblamiento se inicié a finales de los setenta mediante diversas modalidades
como ocupacion popular de terrenos, urbanizadores clandestinos y algunos proyectos
estatales que entregaban lotes con servicios. Como sefiala Gonzélez “en términos
generales la poblacion organizada disefio y construy6 el equipamiento urbano y las
redes de servicios publicos y, posteriormente, llego el Estado a rectificar o consolidar
dichas estructuras.” (Gonzalez, 2012, p. 19). Cabe aclarar que independiente de la
modalidad de ocupacién, la administracion municipal, al regularizar los barrios,
cobr6 a todas las familias un valor por el lote que ocupaban.

En este mismo periodo, en los afios ochenta, se configur6 el Cartel de Cali como
organizacion narcotraficante y criminal en los afios ochenta y se consolid6 cuando
conformo un aparato coercitivo que permitid articular narcotraficantes, estructuras
delincuenciales y criminales bajo su dominio (Escobedo, 2013). La desarticulacion
del Cartel de Cali hacia finales de los afios noventa, a raiz de las capturas o entregas
de sus jefes principales, fue uno de los grandes logros del gobierno nacional. Ademas
del golpe que significaba para la estructura de la droga a nivel mundial, suponia el
fin de una época de violencia, ilegalidad y cultura del crimen que habia permeado a
una buena parte de la sociedad calena.

Sin embargo, sufinno significo unareduccion de laviolencia, sino unareconfiguracion
de los grupos narcotraficantes, ya que, para comienzos de la década del 2000, se
posiciond con fuerza el Cartel del Norte del Valle, que logré6 mantener su unidad, y
se forjo en el marco de enfrentamientos con los remanentes del Cartel de Cali y en
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particular con el llamado Clan de los Herrera. Para mediados de la década del 2000,
estos grupos comenzaron a atomizarse y transformarse en grupos mas pequefios que
ampliaron sus estrategias de comercializacion de la droga a través del microtrafico
en los barrios de la ciudad y de la agencia de las oficinas de cobro®, que se utilizaron

para zanjar disputas entre sus facciones internas.

Mapa 1. Relacion entre nimero de homicidios e indice de pobreza
extrema en comunas de Cali (2005-2010).

z) -

Frecuencia homicidios

I 2005
[ 2008
[ 2007
[ 2008

V"~ Convenciones
I \ Proporcién de pobreza extrema
: | Bajo 0,005758 - 0,204640
22 ‘ "] Medio Bajo 0,204641 - 0,403480
/ ‘ B Medio 0,403481 - 0,602320
\" Il Medio Alto  0,602321 - 0,801160
\ I Alto 0,801160 - 1,000000

Fuente: (Alves, Moreno y Ramos; 2014).

¢Las oficinas de cobro han sido definidas como una red de relaciones o estructuras que coordinan sicarios al servicio
de narcotraficantes para hacer cobros, proteger su seguridad, neutralizar la competencia y en general, garantizar las

condiciones del negocio con una remuneracion econémica
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A esta nueva dinamica de medianos carteles se sumod el reacomodamiento de
bandas criminales después de la desmovilizacion de grupos paramilitares en 2005.
Los herederos de estas estructuras paramilitares, denominados bandas criminales
(bacrim) se dedicaron a controlar el expendio de drogas para el mercado local
(combinado con précticas extorsivas, sicariato, oficinas de cobro), incursionando
con mayor fuerza en las areas urbanas (Orddiez, 2017; Pérez y Montoya, 2013).
Arévalo y Guaqueta (2014) afirman que las bacrim que operan en el Valle del Cauca,
conformadas por paramilitares que no se desmovilizaron o que lo hicieron, pero
retornaron a la ilegalidad, han tenido a Cali como epicentro de sus acciones, debido
a su ubicacion estratégica.

Resulta importante resaltar que el impacto del narcotrafico no operd tnicamente
a través de las llamadas oficinas de cobro, las bandas delincuenciales y las
organizaciones de limpieza, que elevaron los niveles de homicidios. En Cali, las
pandillas no se pueden concebir por fuera del espectro criminal determinado por el
narcotrafico, pues son las que aportan parte de los sicarios que le hacen trabajos al
narcotrafico y a las estructuras criminales. Son la cantera de la que las oficinas de
cobro echan mano para reproducirse, renovarse y persistir, mas atin en coyunturas
en que son golpeadas, bien sea por el accionar legitimo de las autoridades, o en
el marco de disputas entre los mismos criminales (Escobedo, 2013). Lo anterior
permite reiterar la importancia de explorar las transformaciones y dindmicas de la
violencia, ahora asociada al microtrafico, en los sectores periféricos de la ciudad que
presentan los indices mas altos de violencia y homicidios.

Como ya se ha sefalado, los barrios que conforman el denominado Distrito de
Aguablanca se han hecho tristemente célebres debido a las altas cifras de violencia
que alli se concentran. Sin embargo, la violencia y la delincuencia no son fendmenos
exclusivos del oriente de la ciudad, y las cifras de violencia que aporta este sector,
no explican por si solas que Cali se encuentre entre las ciudades mas violentas del
pais. A pesar de ello, como lo demuestran varios trabajos (Escobedo, 2013; Arévalo
y Guéqueta, 2014), las expresiones de la violencia en la ciudad si se han focalizado
y han mantenido sus niveles mas altos al oriente de la ciudad, en las comunas
13,14, 15y 21.

Ademas de la estigmatizacion del Distrito de Aguablanca, los fendmenos alli presentes

han sido vistos de manera dicotémica, planteando la violencia como ejercida por
unos actores armados sobre otros no armados ¢ indefensos, y de la cual el resto de

168 Cultura y Droga, 24, (27), enero-junio 2019, 157-187



Pacificando el barrio: orden social, microtrafico y tercerizacion de la violencia en un barrio...

la ciudad no participa. Esta postura ha prevalecido en las interpretaciones sobre la
violencia en Latinoamérica, en donde muchas veces “las ciudades aparecen en los
discursos académicos y mediaticos como espacios de miedo y delincuencia, donde
la llamada sociedad civil es concebida como un grupo homogéneo, amenazada por
aquellos vistos como potenciales criminales. (Alves et al., 2014, p. 4).

Intentando sobre pasar esta dicotomia, algunas investigaciones han avanzado en el
reconocimiento de zonas grises, planteando que entre la legalidad y la ilegalidad no
existe una linea divisoria sino diversos puntos de contacto entre lo establecido y lo
sancionado, tanto formal como socialmente (Marulanda, 2013; Perea y Jaramillo,
2014). A escala local, en El Barrio es posible observar estas zonas grises y puntos
intermedios de negociacidn, a través de las narraciones de algunos de sus habitantes,
que dan cuenta de la forma en que logran tramitar la violencia y negociar con ella,
a partir de las estrategias que asumen para movilizarse en el territorio e interactuar
con actores armados y con las dindmicas que el microtrafico impone. Pero también,
a partir de la forma en que interpretan lo que sucede en su barrio.

Microtrafico y outsourcing criminal: Cambios en
las formas de violencia de El Barrio

La economia de la droga hoy conecta su produccion, comercializacioén y finanzas
en una intrincada red que hace caso omiso de las fronteras nacionales, y que se
extiende a todos los continentes. El narcotrafico ejerce su poder para penetrar en las
estructuras de la sociedad civil, para intervenir en las redes de toma de decisiones
y para controlar parte de los territorios nacionales. Por una parte, ha generado
relaciones politicas, clientelas e intermediaciones atadas al poder econémico de la
droga y al miedo. Por otro lado, ha recurrido a diversas formas de fuerza como la
vinculacidon con grupos armados para desestabilizar al Estado y ganar territorios,
imponiendo asi sus propias leyes y valores. (Valencia, 2015).

En el caso colombiano, sobresalen las transformaciones que ha tenido el narcotrafico
en los ultimos afios, al estrechar la relacién con grupos armados ilegales que
provienen de las estructuras paramilitares que se desmovilizaron en 2003. Bajo la
denominacion de autodefensas se desmovilizo entre 2003 y 2006 una variada gama
de grupos armados, que buscé un tratamiento politico por parte del Estado o justificd
su existencia en razén a la amenaza de la guerrilla, para encubrir sus verdaderos
intereses relacionados con negocios ilegales. Teniendo en cuenta que el nacimiento
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de las bacrim se puede ubicar hacia 2005, claramente sus origenes son el resultado
de un periodo de expansion e internacionalizacion de las dindmicas del narcotrafico
que suceden desde el 2003 hasta el 2008. Daniel Rico (2013) sostiene que esta fase
de expansion de las bacrim se caracteriza por tres factores: un mejor encadenamiento
productivo frente a las organizaciones mexicanas, una expansion geografica nacional
y un avance en el marco internacional.

El escenario del microtrafico ha significado entonces, aproximadamente desde
2005, la disputa del espacio por parte de diversos grupos que pretenden ampliar
su dominio en los barrios, como forma de aumentar sus ingresos, lo que a su vez
ha significado un cambio en la forma de actuacion de las pandillas juveniles en
los barrios. Como lo describe Jorge Ordofiez (2017), la progresiva influencia de las
bandas criminales en los barrios de la ciudad, implicd cambios en la actuacion de las
pandillas; pues, como afirma el mismo autor, los jévenes pandilleros abandonaron un
tipo de violencia ritual, que implicaba fuertes vinculos identitarios con su territorio,
reglas simbdlicas asociadas a la amistad, la calle y el peligro, asi como un coédigo
de honor que implica defender al grupo de cualquier ataque de otro grupo; pasando
a una violencia instrumental, en la que los jovenes que por su prontuario delictivo
resulten mas atractivos para las bandas de microtrafico, son contratados por una
estructura delincuencial organizada y con jerarquias. Este paso de la violencia ritual
a la instrumental muestra las profundas diferencias de como operaban las pandillas
en los afios noventa, a como lo hacen ahora al servicio de la empresa criminal.

Frank, habitante de El Barrio, relata como actuaban las pandillas en la década del
noventa y como actian ahora:

Lo que pasa es que las pandillas de ahora no son como las de antes.
Antes habian ;como decirlo? como unos cddigos de honor, vos tenias
problema con alguno de otro lado, pero podias seguir pasando cerca y no te
pasaba nada; si pasabas y tu enemigo queria pelear te decia “andaarmatepa’
que nos demos” pero no te atacaba por la espalda porque eso era mal visto,
era como una traiciéon. Ahora te van dando por la espalda sin preguntar.
Desde hace diez afios para aca, esto se puso feo, porque estos muchachos se
mataban entre ellos y ni siquiera sabian quién era el jefe. Eso pas6 porque
los narcos tuvieron que empezar a vender la droga aqui en el pais porque los
estaban atacando. Alli la cosa se puso fea. Ahora esta mas calmado, pero hace
unos tres afios mataron por aqui, sin mentirle, unos 250 muchachos. Todos
eran nifios de 13, 14 o 16 afios. Antes, el que iba a vender su marihuana, la

170 Cultura y Droga, 24, (27), enero-junio 2019, 157-187



Pacificando el barrio: orden social, microtrafico y tercerizacion de la violencia en un barrio...

compraba afuera y la vendia en su casa y no pasaba nada. Pero ya después
no se podia, aqui vendian droga dos grupos, uno de Buenaventura y otro
de aqui de Cali; cada uno tenia la droga marcada, si un muchacho estaba
consumiendo droga con la marca de un grupo y los del otro grupo lo pillaban,
lo mataban. (Entrevista a Frank, comunicacioén personal, abril 15 de 2017)

Otro de los entrevistados es El Fiscal, quien a través de las labores que ejercio en el
Distrito, evidencia las transformaciones de las pandillas de acuerdo con las dinamicas
de la violencia en la ciudad:

Yo llegué a trabajar al Distrito en 1995 y estuve hasta 2007 y durante esa época
la estructura de las pandillas cambio, porque mientras el Estado es demorado
para ajustarse a las nuevas realidades, el delincuente no; la delincuencia muta
y se transforma. Yo empecé a ver en el Distrito de Aguablanca el fendomeno
de reclutamiento de los muchachos para cometer actos terroristas, entonces
llegaban tipos con plata y contrataban muchachos que por 200 o 300 mil pesos
iban a poner una bomba, hacer un atentado, quemar un bus. En el Distrito
de Aguablanca, cuando el narcotrafico con las bacrim comienza a reclutar a
los pelados, a las pandillas para cometer acciones de sicariato, las oficinas
de cobro empiezan a constituirse en barrios aledafios al Distrito. Todas esas
formas delincuenciales comienzan a captar “sardinitos” (adolescentes) del
Distrito de Aguablanca para hacer sus acciones de sicariato. (Entrevista a
Fiscal, comunicacion personal, agosto 10 de 2017)

Adelmo, otro habitante del sector, afirma que a mediados de los afios noventa
aumentaron las muertes violentas. La causa no era la guerra entre las cuatro pandillas
reconocidas en el sector, sino enemistades mas personales y acciones de sicariato
que intentaban acabar con personas que se dedicaban al hurto y cuya actividad era
reconocida por los habitantes del barrio. Pero argumenta que las formas de violencia
han cambiado: “antes los ladrones respetaban a los conocidos y todo el mundo los
conocia a ellos. Ahora roban a cualquiera, hay demasiada gente y entonces ya no
es facil identificarlos”. Esto muestra la discontinuidad en la relacion de los jovenes
que cometian actos delictivos en los afios noventa y los que lo hacen ahora, lo que
puede considerarse como un orden social en el que los habitantes no involucrados
con las pandillas tenian cierto control sobre dichos jovenes. Lo que ha significado
una disminucion de la agencia de los habitantes del barrio y su legitimidad para
ejercer control u oponerse de manera pacifica a la delincuencia, pues en las formas
de violencia anteriores los pandilleros veian restringidos sus actos por la sancion
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social de sus vecinos y por el respeto que les podian llegar a tener. En la actualidad
el poder es ejercido por agentes externos, un poder violento sin rostro al que es dificil
y muy peligroso enfrentarse.

De esta manera, se hace evidente la forma en que se han percibido los cambios que el
negocio del microtrafico generd en los jovenes asociados a las pandillas, debido a la
incorporacion de una logica tercerizada dentro de la estructura definida en la cadena
productiva de economia de la droga, que significa nuevas formas de vinculacion a la
delincuencia y la ilegalidad. Esto puede ser definido como un modelo de outsourcing
criminal (Valencia y Vinasco, Forthcoming), que como ya se ha sefialado, refiere a
la integracion de los jovenes que demuestran mayores capacidades para delinquir, a
redes criminales que mantienen el negocio de la droga y sus actividades asociadas, a
través de una estructura con jerarquias en la que dichos jovenes representan el ultimo
—y mas vulnerable— eslabdon de la cadena productiva de la droga.

La nueva légica tercerizada de la violencia y el microtrafico, sustentada en las
estructuras asociadas a las bandas criminales, demuestra la capacidad del narcotrafico
para transformarse, a través de la diversificacion y flexibilizacién de su cadena
productiva (Valencia, 2015). Caracteristicas que le han permitido a las estructuras
del narcotrafico mantener su poder e incidir en la violencia de la ciudad con mayor
especializacion en los ultimos afios. Ademas, la utilizacion de nuevos repertorios de
violencia relacionados con el desarrollo de actividades ligadas al microtrafico y a la
prestacion de servicios, introduce nuevas dindmicas como el miedo, las amenazas,
las extorsiones y los asesinatos.

A pesar de este panorama, aunque el microtrafico haya inundado la ciudad y las
dindmicas de la violencia hayan aumentado, existe una focalizacion de la violencia.
Es decir, aunque alejdndose de una explicacion causal que vincule pobreza con
violencia, no se debe desconocer que la falta de oportunidades, las necesidades
econdmicasy las desigualdades sociales si sonun escenario que sirve como catalizador
del microtrafico y sus consecuencias violentas. Problematicas relacionadas, a su vez,
con dindmicas mas globales en torno a los intereses geopoliticos de produccion de
drogas y rutas del narcotrafico que conectan las costas del Pacifico colombiano con
Centroamérica y los paises del norte (Arévalo y Guaqueta, 2014, p. 121).

Estos cambios en lo local, reflejo de las dindmicas regionales y nacionales del negocio
de la droga, permiten evidenciar que, como sefiala Escobedo, las pandillas en Cali no
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pueden concebirse por fuera del espectro criminal determinado por el narcotrafico y
por la relacidon con estructuras asociadas a las bacrim (Escobedo, 2013, p. 5). Pero al
mismo tiempo, el fendémeno del microtrafico no puede ser entendido sin comprender
el escenario en el que se desarrolla, ya que, como afirma Camacho, los fenomenos
sociales solo adquieren sentido cuando se insertan en una estructura compleja que
ademas de producirlos, los dota de significado; por ello, el significado social de la
droga pasa por el analisis de la poblacién involucrada, la economia que genera y los
espacios en los que se desarrolla (Camacho, 1988).

JPacificacion o nuevos repertorios de violencia?

Estas nuevas ldgicas de la violencia han creado para los habitantes de El Barrio nuevas
formas de negociar con ella y de interpretarla. Son evidentes para los entrevistados
las nuevas logicas del reclutamiento de menores de edad para los negocios de la
droga y el delito, que llevan a los jovenes delincuentes a involucrarse en crimenes de
mayor peso y a someter sus vidas al control de estructuras criminales a cambio de las
ganancias que éstas les ofrecen, tal como lo afirma Junior:

Pues pandillas de pronto hay, pero ya no se estan dedicando a lo mismo de
antes, que porque esta persona mat6 a mi primo entonces yo lo voy a matar,
0 por cobrar venganza, o porque alguien esta vendiendo droga y yo también
voy a vender, eso ya casi no se ve. Yo creo que lo que hay ahora es una persona
que debe estar al mando, y entonces les da potencial a los pelados y los pone
a hacer robos mucho mas grandes. Por ejemplo, yo me he dado cuenta de
pelados de 15 o 16 afios que ya roban motos, hacen fleteos y se vuelven
asesinos a sueldo. Tiene que ser alguien que los esté liderando, alguna banda
que tenga gente aqui en el barrio y afuera, porque he escuchado que roban
carros y son menores de edad. Yo creo que eso ha contribuido a que el barrio
cambie, aunque esa no deberia ser la solucion, pero los pelados ya ven el
negocio mucho mas grande, ya no se preocupan por robar un celular o 20 mil
pesos, sino que ya quieren tener mas y tener poder. Entonces como piensan
es en esos negocios mas grandes, pues ya no roban en el barrio, entonces
hay menos problemas aqui. Igual el robo ha bajado mucho aqui en el barrio,
no es que ya no roben, pero igual ya ha bajado mucho. Aunque yo creo
que hay alguien mas grande, que tiene mucho poder, que los controla y les
dice que hacer; pero creo que esa persona también influye para que ellos no
sigan robando aqui. Lo que debe querer esa persona es que haya tranquilidad
en el barrio, para que la policia no esté viniendo a hacer rondas y llevarse
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gente, para ¢l poder seguir vendiendo su droga sin problema. Yo lo veo asi.
(Entrevista a Junior, comunicacion personal, enero 14 de 2018)

Esto implicaria que las nuevas estructuras del crimen organizado buscan evitar la
violencia para garantizar el negocio del microtrafico y evitar la incursion de las
autoridades policiales, asi como garantizar el suministro de jovenes para actos
delincuenciales. Esto implica el aumento del control ejercido por las bandas
criminales sobre el barrio, que ha significado una paraddjica disminucion en los
indices de delincuencia y homicidios en el sector:

Yo creo que ahora hay mas expendios de droga en el barrio, pero lo que creo
es que ahora, quienes los manejan, los manejan como una industria, como
un verdadero negocio. Eso (la droga) ya no es de los que venden aqui, sino
de quienes lo traen y les trabajan a otros. Esas son las famosas guerras o la
razén de muchos muertos. Por ejemplo, ;justed no ha notado que en este
barrio hace mucho rato que no hay muertos? Lo que sucede es que cuando un
grupo que expende droga entra a dominar un sector, lo primero que hacen es
tratar de bajar el indice de robos, de asesinatos, porque no les conviene que
la policia esté aqui metida. Entonces los expendios venden la droga, pero eso
no es de ellos, es de una persona del barrio que les entrega la droga, y esa
persona le responde a otra que esta fuera del barrio y de alli a otra, etc. Por
€s0 es que ya no se escuchan tantos robos como antes. (Entrevista a Adelmo,
comunicacion personal, enero 27 de 2018)

Efectivamente, las cifras de homicidios han venido disminuyendo en la ciudad y en el
Distrito de Aguablanca (Ver Tabla 1). Aunque Cali continta siendo una de las ciudades
con mayor numero de homicidios del pais, sus tasas han venido disminuyendo en
los ultimos afos, presentando, incluso, cifras histéricas de reduccion de homicidios
como la de 2017 con 1240 homicidios, la mas baja de los ultimos 25 afos.
En el caso de El Barrio encontramos un fenémeno paralelo; segtin los informes del
Observatorio Social, sus cifras de homicidios han tenido una tendencia al descenso,
llegando incluso, en algunos de los ultimos afios, a salir de la lista de los 20 barrios
con mayor numero de homicidios.

Sin embargo, a pesar de coincidir en la reduccion, la proporcidén de homicidios en el
Distrito contintia siendo mucho mas alta que en el resto de la ciudad. Es decir que,
la mayor proporciéon de la violencia presente en la ciudad contintia concentrada en
sectores que, como El Barrio, han sufrido las peores consecuencias de la violencia.
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De alli la importancia de analizar los barrios del Distrito de Aguablanca para
interpretar de manera mas precisa las cifras sobre violencia, pues la cifra global
de la ciudad muestra una reduccion general que esconde las particularidades de las
localidades y la persistencia de areas en las que se concentran los mayores impactos
de la violencia.

Lo anterior se hace evidente, ademas, en las interpretaciones sobre las causas de
esta reduccion de las cifras, pues las autoridades municipales y departamentales
lo han mostrado como un triunfo de sus estrategias de seguridad y lucha contra la
delincuencia, mientras en El Barrio se interpreta esta reduccién como una estrategia
de los grupos de microtrafico para garantizar el éxito de su negocio.

Tabla 1. Contribucion del nimero de homicidios ocurridos en el Distrito
de Aguablanca’ a la cifra global de Cali 2005-2016.
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos tomados del Observatorio Social de Cali.

Esta ultima interpretacion supone entonces que la reduccion de los homicidios es igual
a un aumento exponencial del poder de las bandas criminales en la ciudad, un poder

"Para efectos estadisticos, el Observatorio Social de Cali divide a la ciudad por sectores. En el Sector Oriente incluye
las comunas 13, 14, 15, 16 y 21 que se asume aqui como Distrito de Aguablanca.
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criminal capaz de revertir la tendencia en los homicidios de una ciudad para su beneficio
econdmico, basando su estrategia en el control del espacio, el miedo y las amenazas:

Ahora la venta de droga esta organizada de otra manera porque ya no es como
antes que si a usted le gustaba, estaba pelado y no tenia nada mas qué hacer, se
ponia a vender droga. Ahora cualquiera no puede vender, porque el negocio ya
tiene duefio. El problema de que alguien domine la droga en el barrio es cuando
a esa persona la matan o la coge la policia; ese parte entre la desaparicion de
esa persona y la aparicion del siguiente que controle, es el momento en que
el barrio se dafa, pero, lamentablemente, la tranquilidad la dan ellos mismos.
(Entrevista a Adelmo, comunicacion personal, enero 27 de 2018)

Esto supone la paradoja de una relativa tranquilidad y pacificacion, producto de la
dominacion ejercida por las bandas criminales que controlan el negocio de la droga.
(Se podria entonces asumir que la disminucién en los homicidios es un indicador
de tranquilidad en el barrio y de triunfo de la seguridad en la ciudad? Y que, a pesar
de las problematicas que genera, jel microtrafico ha salvado la vida de muchos
habitantes del distrito y de la ciudad? Todo a través de las estrategias de control del
territorio para el negocio del microtrafico.

Arjona (2011) Ilama la atencion sobre los problemas que pueda significar asumir
las cifras sobre violencia como un indicador de mayor o menor presencia de actores
armados en una localidad, pues dicha disminuciéon podria deberse a que el grupo
armado hace presencia en el territorio sin ejercer el tipo de violencia que registran
las estadisticas, es decir, la violencia podria ser ejercida mediante formas que no son
cuantificables. Otra explicacion es que los grupos armados podrian utilizar estrategias
para no dejar rastro de sus acciones, por ejemplo, en el caso de los asesinatos, podrian
desaparecer a sus victimas o trasladar sus cuerpos a otros lugares, con el fin de no
dejar rastro de sus acciones en determinados contextos.

Respecto a la primera opcion, la posibilidad de que las bandas criminales estén
ejerciendo otras formas de violencia, menos visibles, podria ser posible para el caso
de El Barrio, si se tiene en cuenta que la disminucion en las cifras de homicidios,
ha estado acompafiada, como aseguran los entrevistados, de un aumento del
microtrafico y el consumo de drogas, del poder de actores armados externos y de
la incertidumbre que generan los reacomodamientos constantes del negocio de la
droga; es decir, un aumento y reconfiguracion de los repertorios de violencia que
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escapa a las estadisticas. Un punto que se debe tener en cuenta es que la reduccion
en las cifras no representa un cambio sustancial en las realidades de la ciudad, pues
ésta contintia presentando mas de 1200 muertes violentas al afio. En cuanto a la
delincuencia, aunque los entrevistados ya citados aseguren que ha bajado, también
narran historias recientes sobre como este flagelo continua sucediendo a familiares,
amigos y a ellos mismos; ademas de hablar sobre las zonas ‘calientes’ y del temor
que sienten en determinados horarios o en zonas especificas del barrio.

En cuanto a la segunda posibilidad, si tenemos en cuenta la logica que han seguido
muchos de los asesinatos registrados en los ultimos meses en Cali, esta ultima
explicacion podria cobrar mucho sentido, pues se han incrementado los hallazgos
de personas asesinadas en las afueras de la ciudad, en zonas rurales de municipios
limitrofes y en barrios de clase media y alta; la mayoria han sido relacionados por las
autoridades calefas con “ajustes de cuentas” entre bandas dedicadas al narcotrafico
provenientes del Pacifico colombiano. Sin embargo, las problematicas senaladas en
el anterior parrafo evidencian que ésta no es una problematica importada, pues el
microtréafico y las bandas que lo manejan, no son ajenas a la ciudad ni a sus barrios,
por el contrario, han aumentado su poder y sus estrategias violentas. Por ello, la
disminucién en las cifras si podria relacionarse con una estrategia de las bandas
criminales para cuidar su negocio y evitar acciones de la fuerza publica, ya sea
ubicando los cuerpos de sus victimas en zonas apartadas de la ciudad o utilizando
estrategias como el miedo y las amenazas, ya que en ciertos casos la amenaza del
uso de la violencia les podria resultar mucho mas efectiva que la violencia misma.

En cuanto a los discursos de tranquilidad de El Barrio por parte de sus habitantes,
estos podrian significar no una disminucién de la violencia, sino un mecanismo para
esconder sus nuevas realidades. Lo que puede estar sucediendo es que las pocas
garantias de seguridad que se perciben por parte del Estado terminen llevando a
muchos habitantes a aceptar las actuaciones de los grupos armados, en cuanto al
control de la delincuencia comun mediante la delincuencia organizada, aun sabiendo
que sus estrategias son mucho mas perversas y letales y que significan una amenaza
latente para el bienestar y la seguridad de la comunidad.

Sin embargo, que los entrevistados aseguren que El Barrio es mas seguro ahora, no
significa que desconozcan las realidades de la violencia, sino que las aceptan y construyen
su cotidianidad con estas nuevas logicas, llegando a naturalizar muchas de las realidades
de la violencia y encontrando estrategias para habitar en este lugar, evitando la violencia:
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Aqui se manejan ciertos cddigos. Dependiendo de como haya sido la reaccion
de uno después de que lo hayan robado, los ladrones no toman represalias con
uno si uno les guarda cierto respeto. Eso es 1o que me ha pasado y lo que he visto.
O si hay alguna persona que te conoce, pues esa persona puede entrar a interceder
por vos. Yo lo veo asi y es lo que me ha pasado, aunque ellos también deben
sentir miedo. (Entrevista a Junior, comunicacion personal, enero 14 de 2018)

Los habitantes de El Barrio han creado sus propias dinamicas de negociacion, estilos
de transitarlo y habitarlo, formas de interactuar con los actores armados, negociacion
con los espacios que se consideran mas peligrosos, normas implicitas o explicitas
sobre como actuar ante el peligro y estrategias de convivencia. Ello se evidencia
también en la construccion de fronteras simbolicas (entre zonas problematicas, y
otras no) como estrategias para espacializar la violencia y hacerle el quite a ella y
como mecanismos de negociacion, también a través de los discursos y estereotipos
sobre algunos habitantes del barrio. Asi, cada habitante crea su propio mapa mental
del peligro y con ¢l resignifica estratégicamente el territorio. Todas estas estrategias
son las que permiten afirmar que la construccidon de orden social en las localidades
con altos indices de violencia, no solo depende de los actores armados, pues los
demas habitantes también encuentran sus propias ldgicas de actuacion alrededor de
la violencia; lo que supone una serie de relaciones mucho mas amplias y complejas
que las planteadas desde una vision reduccionista de buenos-malos.

Un factor que alimenta estas nuevas formas de violencia es el aumento en el pie de
fuerza policial en los barrios populares. Aumento que se relaciona con las estrategias
estatales para reducir la criminalidad y el delito, y que encuentra su justificacion,
como ya se ha sefialado, en la reduccion de las cifras de violencia interpretadas como
un triunfo de las politicas de seguridad.

Las interacciones entre la comunidad y actores estatales, principalmente la
policia, introduce un componente de conflicto y violencia, que evidencia las
relaciones complejas con las autoridades y la forma en que se tramita, por
parte del Estado, las problematicas de los sectores populares:

En estos dias también tuvimos un problema grave, porque mi hijo se fue para la
casa de mi hermana, pero como ella no lo dejé entrar, ¢l le golpeo la puerta y le tird
piedras. Mi hermana me reclamo y yo tuve que llamar a la policia, y como ellos
ya saben donde vive él, vinieron hasta aqui, se metieron a mi casa y lo golpearon,
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yo senti mucho pesar y me arrepenti de haberlos llamado. Ese error no lo vuelvo a
cometer, lo hice por quedar bien con mi hermana, porque ella me ayuda y me culpa
por lo que mi hijo hace. Pero yo le digo que no es mi culpa. Ademas, los policias que
ya lo conocen le dicen: “cuando usted robe, no lo haga cerca, robe lejos y comparta
con nosotros” y el vicio (droga) que le quitan se lo meten (consumen) ellos mismos.
Pero los vecinos no me creen, dicen que estoy mintiendo; yo sé quiénes son los
policias que hacen eso, pero uno no se puede arriesgar, no puede decir nada porque lo
pueden matar. (Entrevista a Gloria, comunicacion personal, diciembre 18 de 2017)

La represion y los abusos de autoridad, no solo revictimizan a los habitantes de El
Barrio, sino que van creando sentimientos de rechazo a las estrategias de seguridad del
Estado. Este rechazo podria ser un factor que contribuya a la aceptacion de los habitantes
a las formas de control de la delincuencia impuestas por los actores armados externos.
Ante la falta de garantias por parte de las autoridades para garantizar la seguridad en El
Barrio y desdibujar su papel mediante la represion y los abusos de autoridad.

Estos tipos de relacion entre las autoridades policiales y El Barrio se encuentra mediada
por fendmenos mas complejos, relacionados con la criminalizacion y discriminacion
hacia los habitantes del Distrito de Aguablanca y que se puede notar, no sdlo en las
relaciones e interacciones dentro del barrio, sino en las interacciones que sus habitantes
establecen fuera de ¢l y en los que su condicion de habitantes del Distrito de Aguablanca,
prevalece por encima de sus capacidades, generando formas explicitas de discriminacion:

Una vez iba a entrar a trabajar a la empresa X; yo ya iba derecho porque iba
recomendado, y cuando me preguntaron donde vivia, porque iba a trabajar
en una parte donde me relacionaba con modelos y personas de clase alta,
se echaron para atrds, no me volvieron a llamar. A la gente del Distrito la
bloqueaban. (Entrevista a Junior, comunicacion personal, enero 14 de 2018)

Estas formas de discriminacidon hacen evidente que los habitantes de El Barrio y
del Distrito, deben sumar a la violencia explicita sufrida en el barrio, otras formas
de violencia (implicita o simboélica) dentro y fuera de €I, ya sea por parte de las
instituciones del Estado o de la sociedad en general. La estigmatizacion de los
barrios del oriente aumenta la vulnerabilidad de los jovenes que alli viven, pues
ante las pocas oportunidades de insercidén social, cultural y laboral en la ciudad,
la delincuencia se presenta como una via rapida para conseguir dinero. De alli la
importancia de analizar, desde lo local, las dindmicas de la violencia en los barrios
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del oriente de la ciudad, contribuyendo a visibilizar los diferentes tipos de violencia
(estatal, racial, simbdlica, estructural) que en interaccion con la que ejercen las
bandas criminales, produce espacios de mayor concentracion de violencia urbana.

El predominio de los homicidios en las areas geograficas de la ciudad donde hay la
mayor concentracion de los afrodescendientes nos permite hacer inferencias sobre
los nexos entre raza, clase y espacio urbano en las dindmicas de la violencia urbana
en Cali. El estado (sic) es actor politico central en la produccion de las geografias
racializadas de la violencia en sus multiples manifestaciones (Alves, 2017, 27).

Los espacios racializados de las ciudades son fundamentales para explicar la
violencia, debido a que sobre ellos se producen ideas sobre el crimen y sobre la
forma en que deben ser ordenados, basadas en el racismo y la represion. Trabajos
como los de Vergara (2018) y Pulido (2016) argumentan que los estereotipos y
prejuicios sobre ciertas zonas, a partir de discursos racistas o de clase, configuran
territorios utiles al poder, pues permiten crear sobre ellos discursos que justifican la
intervencion, la represion, la extraccion de sus recursos y el abandono estatal.

Estas ideas sobre determinadas areas geograficas tienen que ver con el contexto en el
que se han formado, pues como sefiala Vergara “ferritories are historical formations that
need to be understood with in the context in whicht hey are conceived, produced, lived,
re-produced, and unproduced.” (p. 27)%. A través de su analisis del departamento del
Choco6 en Colombia, argumenta que los discursos historico-hegemonicos creados sobre
determinados territorios y personas, se construyen a partir de narrativas de subdesarrollo,
marginalidad y barbarie, lo que termina convirtiéndolos en “territorios vaciados” y a
sus habitantes en “cuerpos vaciados”. Este vaciamiento anula al otro desconociendo su
historia, su lugar en la sociedad y sus capacidades, creando ademas una relacion de
dominacion, en la que el sujeto o territorio vaciado es representado de acuerdo con lo que
el dominador considera; representacion que regularmente define estos espacios como
pobres, racialmente negros y atrasados en términos politicos, econémicos y culturales.

Pulido, por su parte, argumenta que el racismo funciona como un proceso ideoldgico
que da forma y produce lugares racialmente devaluados. Al analizar el caso de la
ciudad de Flint en Estados Unidos y la contaminacion a la que fue sometida el agua

8 “Los territorios son formaciones historicas que necesitan ser entendidos dentro del contexto en el que son
concebidos, producidos, vividos, re-producidos y no producidos”. Traduccion por Diana Vinasco.
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que consumian sus habitantes, afirma que este lugar fue considerado por el Estado
como desechable debido a la predominancia de habitantes pobres y negros. Aunque
Flint no sea un lugar habitado exclusivamente por afroamericanos y los blancos
también hayan sufrido las consecuencias de esta contaminacion, la autora argumenta
que los blancos pobres que alli residen se ven obligados a vivir en circunstancias
similares a las de los residentes negros; pues los blancos que viven en un espacio
con mayoria de gente negra encuentran que su blancura es de utilidad limitada
para escapar de la devaluacion asociada con la gente y los lugares negros pobres.
No se trata pues de que los territorios marginados estén habitados exclusivamente
por personas afrodescendientes, sino que este componente es el que prevalece a la
hora de crear discursos, aplicar politicas publicas y ejercer control sobre estas areas.

Para el caso del Distrito de Aguablanca, este puede ser considerado también un
territorio vaciado, pues su lugar en la historia y en el desarrollo de la ciudad de Cali
ha sido anulado, convirtiéndolo en un lugar devaluado, lo cual justifica la represion
policial y el abandono por parte del Estado. Asimismo, ha sido representado por las
instituciones y la sociedad calefia a partir de discursos de pobreza, desplazamiento,
racismoy violencia, debido alaalta concentracion de afrodescendientes —provenientes
principalmente de la costa pacifica por causa del conflicto armado—, que habitan este
espacio, pues tal como lo demuestra Barbary (2004) en su investigacion: “A nivel
global en la ciudad de Cali, el proceso de concentracion residencial de las poblaciones
parece seguir una jerarquia racial estricta asociando sistemdticamente los contextos
urbanos mas pobres a mayor oscuridad en el tono de piel de la poblacion” (p. 182).

Al ser estigmatizados los barrios del Distrito, sus habitantes son excluidos de
las oportunidades que ofrece la ciudad. Asimismo, estos espacios terminan
representando una utilidad, pues se les atribuyen los problemas urbanos de la ciudad,
librando al Estado de su papel como agente reproductor de violencia socio-espacial.
Este discurso ya era evidente desde la formulacion de los primeros planes de desarrollo
de la ciudad, que adoptaron la idea de dos ciudades separadas por una autopista
afirmando que las problematicas de la ciudad se concentraban en el oriente de la
ciudad y, por ello, la solucidn consistia en intervenir estas areas, institucionalizando
con ello un lenguaje racista y criminalizador sobre el Distrito de Aguablanca, a través
de una division tajante ciudad legal-ciudad ilegal’.

2El primer plan formulado fue el Plan General de Desarrollo de Cali (1969) y le sigui6 el Plan Integral de Desarrollo
de Cali (1980).
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Mantener un espacio como el distrito representa amplias ventajas econdmicas y
politicas para la ciudad, pues ademas de servir como escenario para la implantacion
de politicas represivas y policiales que permitan mostrar ¢xito en contra del crimen;
el distrito es un proveedor de mano de obra barata para la ciudad, trabajadores que
muchas veces terminan aceptando condiciones laborales precarias, ante el riesgo
de no conseguir otras opciones de empleo por la discriminaciéon laboral que supone
vivir en el distrito.

A esto se debe afiadir el discurso sobre las drogas cuya criminalizacién termina
golpeando en mayor medida a los barrios populares, a pesar de que, como lo
demuestran algunos estudios, el mayor consumo de droga se ubica en barrios de
estrato medio y alto. El distrito termina siendo un proveedor de drogas para la ciudad
y recibiendo a cambio sus consecuencias de violencia, degradacion juvenil y pobreza.
Esta conexion entre el distrito y el resto de la ciudad, a través de la comercializacion
de drogas, es una mas de las cuestiones que pone en evidencia la forma en que el
resto de la ciudad estigmatiza a los barrios populares, pero, a su vez, participa en la
reproduccion de sus problematicas, aunque negando su evidente responsabilidad.

Como espacio que concentra el mayor porcentaje de afrodescendientes de la ciudad,
y los indices mas altos de pobreza, el distrito termina constituido en un espacio
segregado y estigmatizado, cuyos habitantes son sefialados como potenciales
delincuentes y, en consecuencia, excluidos de la ciudad. Estas condiciones son
aprovechadas por las bandas criminales, pues tienen claro que la pobreza y la falta
de oportunidades terminan siendo un escenario propicio para el reclutamiento de
jovenes que han carecido de garantias sociales, econémicas y culturales. Con estas
afirmaciones no se asume que la racializacion del Distrito sea s6lo una cuestion del
color de piel de sus habitantes, pues no todos son afrodescendientes, lo que significa
es que la alta concentracion de afrodescendientes en estos barrios si les impone a sus
habitantes un discurso racializado que contribuye al mantenimiento de la violencia
estructural presente en el Distrito de Aguablanca.

Esta concentracion geografica de la violencia y su relacion con dindmicas raciales
y de clase, se hace evidente, como sefialan Urrea y otros (2015), en los indices
de mortalidad que, analizados por edad, sexo, lugar de residencia, etnia y causa
del deceso, muestran a Cali como una ciudad peligrosa para la sobrevivencia de
adolescentes y jovenes debido a la violencia homicida; dicha peligrosidad aumenta
si se es habitante del Distrito, y ain mas si se es afrodescendiente. Esto indica que
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los habitantes de la ciudad de Cali aumentan o disminuyen su riesgo de ser victimas
de violencia homicida a medida que acumulan, o no, los factores de juventud, lugar
de residencia y pertenencia étnica.

Por ello, es posible proponer que la concentracion geografica de la violencia a
partir de dindmicas raciales y de clase, analizada por Urrea a partir de los indices
de mortalidad, podria aplicar también para el reclutamiento de jovenes por parte
de bandas criminales. Es decir que, en Cali, el riesgo de ser reclutado para la
criminalidad a través de las logicas de tercerizacion de la violencia, también podria
aumentar o disminuir a medida que se acumulen los factores de juventud, lugar de
residencia y pertenencia étnica. Las realidades descritas por los entrevistados sobre
el reclutamiento de jovenes a edades cada vez mds tempranas, en un barrio con las
caracteristicas socioecondmicas y étnicas ya descritas, sugieren que si.

CONCLUSIONES

Este articulo ha pretendido explorar las implicaciones de la reconfiguracion de la
violencia en Cali “desde abajo”, teniendo en cuenta las voces de los habitantes de
un barrio marginado de Cali. Mostrando de qué manera los cambios regionales y
nacionales del narcotrafico y de actores armados ilegales como las bandas criminales,
reconfiguran el orden social de las localidades, transformando la vida cotidiana de
sus habitantes y las relaciones sociales.

Se puede concluir que la reconfiguracion del orden social en El Barrio, se hace
evidente a partir de los reacomodamientos en las estructuras criminales regionales,
que conllevan la entrada de nuevos actores a las localidades, disputandose el negocio
del microtrafico y transformando las l6gicas de las pandillas. Estas ultimas han
pasado de grupos de jévenes enfrentados entre si por el territorio y dedicados a la
delincuencia comun, a ser reclutados por bandas criminales externas al barrio, para
realizar actividades de microtrafico, sicariato y extorsiones, mediante una logica de
tercerizacion de la violencia u outsourcing criminal, que demuestra la capacidad
de las estructuras del narcotrafico para transformarse y diversificarse, lo que les ha
permitido mantener su poder en la ciudad.

Asimismo, los grupos de microtrafico controlan la venta de droga en el barrio y las
actividades criminales que se le asocian. Dicho control reconfigura los repertorios
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de violencia, pues, aunque las cifras evidencian una disminucién de los homicidios
en el barrio y los entrevistados aseguran que los homicidios y delincuencia comun
han disminuido, esto obedece a una ldgica perversa que aumenta otras formas de
victimizacion como la venta y consumo de droga, el poder criminal de actores
externos en el barrio y la incertidumbre y temor que generan los continuos
reacomodamientos del negocio del microtrafico. A esto se afiade la victimizacion a la
que estan sometidos los jovenes, la mayoria menores de edad, contratados por estas
estructuras, induciéndolos al delito y la drogadiccion, aprovechando su condicion de
vulnerabilidad socioeconémica.

La disminucion en las cifras de homicidios que ha llevado a sugerir una pacificacion
del barrio y una disminucién de la violencia se podria explicar por la adopcion de
formas de violencia que no son cuantificables, como las amenazas, las extorsiones y
el miedo. También podria relacionarse con estrategias de las bandas criminales, que
en la ultima época han ubicado los cuerpos de sus victimas a las afuera de la ciudad.
El discurso de tranquilidad de algunos habitantes podria entonces relacionarse, no
con la reduccién real de la violencia, sino con la adopcidén de nuevos repertorios
de violencia y que, ante la ausencia de garantias estatales de seguridad, termina
justificando formas perversas de disminuir la delincuencia comun.

Los habitantes de El Barrio le han otorgado un nuevo sentido a la violencia y
por ello sus practicas se centran mas en la proteccion de sus vidas que en la
confrontacion a la violencia, lo que denota una disminucion de la agencia, evidente
en épocas pasadas, basada en dimensiones afectivas y comunitarias, pero que esta
siendo destruida por las dinamicas macro y externas de la violencia que ahora
dominan El Barrio. Una variacion del orden social local, a partir de las dindmicas
regionales del narcotrafico.

Esta forma de pacificacion impuesta por los actores armados y aceptada por los
habitantes de El Barrio, como la tnica estrategia capaz de reducir la delincuencia,
seria entonces la nueva forma de orden social que se impone, como acuerdo
intersubjetivo que permite regular la vida cotidiana en medio de la violencia.
La forma de negociacion de los habitantes con los actores armados es la aceptacion
de estos nuevos repertorios y las estrategias para transitar El Barrio y establecer
relaciones sociales con mayor precaucion, debido a la dificultad de reconocer quién
se encuentra reclutado por una estructura criminal externa al barrio, pero conserva
una fachada de legalidad ante sus vecinos.
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Esto sugiere que entre los retos del postconflicto estd la urgencia de entender las
nuevas logicas de los grupos armados, pues el ‘nuevo’ actor de la violencia en las
ciudades es la estructura organizada del microtrafico, su capacidad de diversificacion
y su composicion jerarquica, asi como su logica de outsourcing criminal, factores que
hacen cada vez mas dificil su desarticulacion por parte de las autoridades estatales.
Esto implicaria incluir a los jovenes pandilleros y a los actores locales como sujetos
legitimos, que también deben ser escuchados, pues como el ultimo eslabon en la
cadena del microtrafico y la violencia, son el insumo méas importante para las bandas
criminales a la hora de mantener su dominio en las ciudades.

Por tultimo, es necesario tener en cuenta que uno de los principales factores
reproductores de estas logicas de violencia y criminalidad, es la desigualdad
social que atraviesa Cali, pues las condiciones de vulnerabilidad social y falta de
oportunidades son un escenario propicio para el reclutamiento de jovenes por parte
de estas estructuras criminales. A ello se afiade la necesidad de analizar la violencia
en Cali desde un enfoque de racializacion, pues como ciudad que concentra el
mayor numero de afrodescendientes del pais, sus dindmicas y problemadticas han
estado atravesadas por factores raciales como reproductores de exclusion, violencia
estructural y segregacion urbana.

Lascondiciones estructurales de pobreza, racismoy clasismo alas que hasido sometida
la poblacion del Distrito de Aguablanca, se han convertido en una oportunidad de
las bandas criminales para sus objetivos de vinculacion de jovenes y adolescentes
a sus estructuras. Por ello, es necesario avanzar en el analisis interseccional de la
violencia en Cali, pues se hace evidente que la relacion entre los factores de raza,
clase y espacio urbano incrementa la vulnerabilidad de los habitantes de Cali y los
fendmenos de violencia.
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